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 ةبــساحم سویرولاــكب ،1966 / 1965 ماــع دادــغب ةــعماج جیرــخ يرودــق حابــص روتكدــلا
 مــسق فیلاــكتلا ةبــساحم يــف ریتــسجاملا ةداھــش ىــلع لــصاحو ،ةراــجتلا ةــیلك/لامعلاا ةراداو
    1979.ماع ادنلوب/Łódż ةعماج نم ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا مولعلا
 
 ةفـــسلف يـــف Ph.D هاروتكدـــلا ةداھـــش ىـــلع ةـــعماجلا ســـفن نـــم لـــصح 1985 ماـــع يـــف
 ةـــعماج يـــف ةبـــساحملل اًذاتـــسأ يرودـــق روتكدـــلا لـــمع  .فیلاـــكتلا ةبـــساحم/يمكلا داـــصتقلاا
 لــمعلا داــصتقاو ةبــساحملل اــسردم لــمع اــمك ،اــیبیل/نایرغ ةــنیدم يــف ةبــساحملا ةــیلك/حتافلا
 ةــنیدم يــف ،TietgenSkolen  (Tietgen Business College) لاــمعلأا ةــسردم يــف

Odense/كرامنادلا. 
 
 تلاـــجملا يـــف ةـــیملعلا تلااـــقملاو ثوـــحبلاو تاـــساردلا نـــم دـــیدعلا يرودـــق روتكدـــلا رـــشن
 ةــیملعلا تاودــنلاو تارمتؤــملا نــم دــیدعلا يــف كراــش اــمك ،ةــیبرعلاو ةــیقارعلا فحــصلاو
 .يبساحملا ماظنلا يف دعاقتم يمیداكأ ثحابك مویلا ھسفن فنصی  .ةصصختملا
 
 2022 :ىلولأا ةع%$لا
 )ة4ق2م( 2022 :ة/نا,لا ةع%$لا
 
 :29لا ق7قح
 
 ةداــعإ وأ ریوــصت وأ خاــسنتسا ةــھج وأ صخــش يلأ قــحی لا رــشنلا قوــقح نیناوــق ىــضتقمب

 تاــمولعملا عاجرتــساو ظــفحل يــنورتكلإ زاــھج وأ رتوــیبموك يــف باــتكلا اذــھ ظــفح وأ عــبط
 .رشانلل ةیطخلا ةقفاوملا نود
 
 .ه/لإ ةراشلإا عم 4J%لاو ةسارGلا ضا:غلأ باCAلا <م سا%Aقلاا <=>;
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 ف/لأAلا
 .باCAلا يف ة[27ع>لا هق7قح ẐG[و باCAلا ا\ه فلZم هنأX YروGّق حا%ص <لع;
 
 لا :ــــــــشا2لاو فــــــــلZ>لا نإــــــــف ةــــــــYاCAلاو Jــــــــ4%لا يــــــــف فــــــــلZ>لا اهل\ــــــــب يــــــــAلا ةــــــــ;ا2علاو Gــــــــهcلا bــــــــغر
 يـــــف rـــــ/عوأ pـــــقن وأ أـــــ$خ Xأـــــn YـــــلعAی اـــــ>/ف باـــــCAلا يل>عAـــــkم هاـــــcت ة/لوZـــــkم ةـــــ;أ نلا>A4ـــــی
 .هنt<7م وأ باCAلا ل=ش
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 بتاكلا ةمدقم
 
 
 
 ىلع ریبك لكشب سكعنی نا دب لا تامولعملاو تلااصتلاا ایجولونكت لاجم يف عیرسلا روطتلا نا
 يف ةمدقتم ةینورتكلا جمارب اھیف مدختسیو ،اعم نفو ماظنك مویلا تحبصأ يتلا ةبساحملا ریوطت
 يرظن بناج ھلو ،فیلاكتلا ةبساحمو ةیلاملا ةبساحملا نم ماظنلا اذھ فلأتیو  .يلمعلا قیبطتلا
 رخلآا بناجلاو ،اھدعاوقو اھئدابمو ةیبساحملا ةیرظنلا يف لثمتی لولأاف  .يقیبطت رخا بناجو
 دیقلا ــ ينفلا بناجلا وھ يناثلاو ،فارعلااو ةمظنلأاو نیناوقلا نمضتی لولأا ،نیقش نم نوكتی
  .ھمییقتو ءادلاا سایقو ةیداصتقلاا تانایبلا جاتنا ةیلمع يف مدختسملا ،جودزملا
 
 اھبیوبتو ةیلامجا ةروصب ةیداصتقلاا تلاماعملا لجست ةیلاملا ةبساحملا نإف فورعم وھ امك
 ریراقتلا دادعاو ،اھلامعا ةجیتن لیلحتو ،ةیداصتقلاا ةدحولل يلاملا زكرملا ریوصت ضرغل اھلیلحتو
  .دقنلا ةدحوب اھنع اربعم ةنیعم ةرتف للاخ ریغلا قوقحو ،ةدحولل يلاملا عضولا نیبت يتلا ةیلاملا
 نإف فیلاكتلا ةبساحم اما  .نمزلا رم ىلع دیلاقتلاو فارعلأاو ةمظنلأاو نیناوقلاب ةدیقم كلذب يھو
 تاجایتحلااب اھروطت طابتراو ،ةھج نم يداصتقلاا طاشنلل يلمعلا عقاولا ىلع بصنت اھتامامتھا
 دیوزتو ،ةیوفلك ریراقتو مئاوق لكش ىلع اھنع تامولعملاو تانایبلا لیلحتو جاتنا ىلا ةروطتملا
 تاجایتحا يبلت يتلا تامولعملا ریفوت ضرغل ،اھنع حاصفلااو اھب ةفلتخملا ةیرادلاا تایوتسملا
 نیلماعلا نم ،ةیداصتقلاا ةدحولا جراخو لخاد يف تامولعملا هذھ يمدختسم تائف فلتخم
  .مھریغو ،نیلومملاو ،نیكلاملاو ،نیرمثتسملاو
 
 ةریسم بكاوتل مؤلاتلا ىلع ةردقلا تبستكاو ،فارعلأاو دویقلا نم فیلاكتلا ةبساحم تررحت كلذبو
 تانایبلاب ةقثلا ةدایزو ،ھجو نسحأ ىلع فادھلأا قیقحت يف اھدعاسی امب ،يفرعملاو يملعلا اھروطت
 ةبساحم تحبصأ مث نمو ،تارارقلا ذاختا ةیلمع يف اھیمدختسم تابغر عم مءلاتتو اھجتنت يتلا
 ،ةمئلامو ةبسانم تانایب ىلع اھلوصح ةیناكمإ لضفب ،ةدیشرلا ةرادلاا تاموقم مھا نم فیلاكتلا

 .فیلاكتلا ةبساحمل مئلامو روطتم ماظن مادختسا ربع
 
 فیلاكتلا رصانع بیوبت للاخ نم ،ةیلیلحت ةیتامولعم ةادأ مویلا فیلاكتلا ةبساحم تحبصأ دقل
 ،اھیلع ةباقرلاو ،جاتنلاا رصانع سایق :لجا نم ،ةفلكلاب اھلیمحتل ادیھمت زكارملا يف اھعیمجتو
 فیلاكتلا دادعا ربع ،ءادلاا مییقت ةیلمع ىلع دعاست يتلا ،تارارقلا ذاختا ھیلمعل تامولعملا جاتناو
 لصحت دق يتلا تافارحنلاا ىلع فوقولل يلعفلا ءادلأاب اھتنراقمو ،ةیرایعملا وا/و امدقم ةططخملا
 .اھتجلاعمل ةعیرس لولح داجیإو ،جاتنلإا ةیلمع يف
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 :ىلإ باتكلا اذھ فدھی
 
 ىلع يا ،لامعلاا ةرادإ تادحو يف يداصتقلاا طاشنلا ھیجوت يف فیلاكتلا ةبساحم ةیمھأ زاربا ـــ
 نع كلذ متیو  .لبقتسملاب ؤبنتلاو ةیلاحلا اھماھم للاخ نم ،)يوركیملا( يئزجلا داصتقلاا ىوتسم
 قیقحتلا ةلمتحم جئاتنلاب ؤبنتلاو ،طیطختلا ةفیظو يا ،ةحاتملا لئادبلا نیب نم فادھلأا دیدحت قیرط
 مدختو  .جئاتنلا ىلع لوصحلل ةمزلالا تارارقلا ذاختا مث نمو ،ةباقرلا ةفیظو يأ ،فادھلاا نم
 فادھلأا يف عوضوم وھ املً اقبط فدھتسم وھ ام نیب ةنراقملا ةجیتن ،ضعبل اھضعب فئاظولا هذھ
 .يلعفلا ءادلاا جئاتنو
 
 :فدھلا اذھ حرش يفو
 
 ةباقرلاو جاتنلإا ةفلكت سایق ضارغلأ اھبیوبتو ةیساسلأا جاتنلإا لماوع تامیسقت ىلا انقرطت ـــ

 هذھ رومأ میظنت  .تارارقلا ذاختا ةیلمع يف ةرادلإل ةمزلالاو ةیرورضلا تانایبلا جاتنإو اھیلع
 ً.ایبساحم اھتجلاعمو اھباستحاو اھیلع بلغتلاو اھقیبطت لكاشمو اھتجلاعمو رصانعلا
 
 ،اھفیلاكت ماظنل ةیساسلأا تاموقملاو اھیلع فراعتملا فیلاكتلا جذامنو تایرظنو ةمظنأ انضرعو ـــ

 .اھنع ةجتانلا ةیوفلكلا ریراقتلاو مئاوقلا لمعو اھب ةقلعتملا ةیبساحملا تاءارجلإاو اھباستحا قرط
 
 ةمدختسملا قرطلاو ،تارارقلا ذاختا ةیلمع يف ةمئلاملا فیلاكتلا تانایب مادختساً اضیأ انضرعو ـــ
 .ءادلاا سایقو ةیجاتنلإا ةیافكلا ریراقت جاتنا فدھب ،صوصخلا اذھب
 
 ام يا ،ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا يف فیلاكتلا ةبساحم رود زاربلإ صاخ عوضومب اندرفنا امك ـــ
 فیلاكت ،ةئیبلا ةیامح ،ةیرشبلا دراوملا :لاجم يف ،ةیلاكشلإا/ةیلضعملا فیلاكت ةبساحمب ىمسی
 .كلھتسملا ةیامحل ةدوجلا/ةیعونلا
 
 قیبطت فدھب ،قارعلا يف فیلاكتلا ةبساحم ماظن ثیدحتب قلعتیً اصاخً اعوضوم انلوانت ،اریخأو ـــ

 دحوملا يبساحملا ماظنلا ریوطت للاخ نم ،يقارعلا يعانصلا عاطقلا يف ةدحوم ةیبساحم ةسایس
 جاتنإو ،اھیلع ةباقرلاو ،ةفلكلا سایق :عیضاوم يف ،)جذومن( لیدوم داجیإو ،قارعلا يف قبطملا
 .تارارقلا ذاختا ةیلمعل تامولعملا
 

 يقیدصو يلیمز وھ ،باتكلا اذھ زاجنإو دادعلإ ينزفحو ينعجش ام نأ حضوأ نا دوأ ،اماتخ
 يف ھتزجنأ ام عمجا نأ َّيلع راشأ دقف  .لامك حابصم نیمأتلا لقح يف ثحابلاو ریبخلا ،زیزعلا
 ،لامعلاا ةرادإ تادحو يف فیلاكتلا ةبساحم قیقدلا يصاصتخا نمض ةصاخو ،ةبساحملا لاجم
 تاعماجلا يف يلمعو يسیردت ءانثا ةبساحملا بلاطل تارضاحملاو ثوحبلاو تاباتكلا نم
 دقو  .يلوا لكشب اھدادعإوً افلم اھنم لمعأ نأو ،يعانصلا عاطقلا يف فیلاكتلا ةبساحمل يتلوازمو
 ةتسلا لوصفلا ىلا يلبق نم اھفینصت دعب ،داوملا هذھ بیترتب ةمیقلاو ةمیركلا ھتدعاسم میدقتب رداب
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 تاظحلاملا مّدقو ،تایوتحملل يوغللا بناجلا يف قیقدتلاو فلملا تایوتحم ةءارقب ماقو ،باتكلل
 يك ،ينورتكلا لكشب رشنلل ازھاج نوكیل ،باتك لكش ىلع اھریرحت مث نمو اھنأشب تاحرتقملاو
 .فیلاكتلا ةبساحم لقح يف نوصتخملاو نوینعملاو بلاطلا ھنم دیفتسی
 
 ،لامك حابصم زیزعلا يقیدصو يلیمزل يتامارتحاو ينانتماو يركش صلاخب مدقتأ نا يندعسی
 ،ةصاخ نیمأتلاو ةماع داصتقلاا لاجم يف ةیفرعملاو ةیوغللا ھتردقو ھتقو نم ریبك ءزج صیصختل
 .رشنلا ةلحرم ىلا ھلوصوو ،دوجولا زیح ىلا باتكلا اذھ جارخلإ يتدعاسم يف
 
 2022 ویام/رایأ
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 جاتنلإا فیلاكت ةبساحم ةساردل لخدم :لولأا لصفلا
 
 
 
 ةمدقملا
 
 نم ،ةفلتخملا ةیخیراتلا لحارملا للاخ ةیداصتقلاا تلاماع%لا لیجست تایلمع موھفم روطت دقل
 ىلع دنتسی يذلا يبساحملا ماظنلا موھفمب اًفورعم حبصأ نأ ىلإ ،رتافدلا كسم يأ ،قیض موھفم
 ماظن نم اءًزج يبساحملا ماظنلاّ دعُی مویلا  .system	double-entry)( جودزملا دیقلا ةیرظن
	cybernetics( يتامولعملاو يمكلا ملعلا وأ طبضلا ملع ،ةیداصتقلاا تامولعملا and	

informatics(.  اھلیجست ،اھفینصتو ةیداصتقلاا تانایبلا عیمجت ىلإ فدھی يذلا ملعلا وھو 
 ةدحوب اھنع ارًبعمُ ،ةیتامولعم ریراقت لكش ىلع اھمیدقتو اھضرعو ،اھلیلحتو اھریسفت ،اھتلماعمو
 ةیلمع يف اھنم دیفتستل تامولعملا هذھب ةفلتخملا ةیرادلإا تایوتسملا دیوزتو ،ددحم تقو يفو ةیدقن
 اذھ تانوكم وأ ءازجأ مھأ نم فیلاكتلا ةبساحم ماظنّ دعُیو  .ةیرادلإاو ةیداصتقلاا تارارقلا ذاختا
  .فیلاكتلا ةبساحمو يبساحملا ماظنلا نیب ةقلاعلا )1( مقر ططخملا حضویو .ماظنلا
 

 فیلاكتلا ةبساحمو يبساحملا ماظنلا نیب ةقلاعلا
	1 مقر ططخم

 
 
 يصخش لمع :ردصملا
 

 

 عملیة الاحتساب
 ( محاسبة التكالیف)

 تسجیل العملیات

 التقاریر المالیة

 تقاریر الكلفة

 عملیة احتساب الكلفة 

 تسجیل عناصر الكلفة  

 تحلیل و تفسیر البیانات
 ( انتاج المعلومات )

 النظام المحاسبي
( المحاسبة المالیة )   
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 طبرلا ةفرعم ةیضرف ىلع ىنبُت فیلاكتلا ةبساحم ماظنل ةثیدحلا ةساردلا نّإ ىلا انھ ةراشلإا ردجتو
 يرادلإا بساحملل ھتدعاسمو ماظنلا اذھ رود ،رخآ ىنعمبو  .ةرادلإاو ماظنلا فئاظو نم لك نیب
 ذاختا ةیلمعو ةباقرلاو طیطختلا ماھم ةسرامم يف ،لامعلأا ةرادإ ةدحو يف نیرخلآا ةداقلاو
 .تارارقلا
 
 جاتنإو ،جاتنلإا ةفلكت سایق ىلع ،ةیلخادلا ةبساحملاب اضیأ ىمست يتلا ،فیلاكتلا ةبساحم ُّبصنتو
 بصنتو  .ةیرادلإا ةبساحملا كلذكو ةیجراخلا ةبساحملاب ىمستو ،ةیلاملا ةبساحملا فادھلأ تانایبلا
 ةریصق ةیداصتقلاا تارارقلا ذاختا ةیلمع فادھلأ ریراقت لكش ىلع تامولعملا جاتنإ ىلع انھ
  .ةجتنملا ةدحولا ةفلك باستحا ربع ةیلاملا ةبساحملا عم فیلاكتلا ةبساحم طبترتو  .دملأا ةلیوطو
 يف ،لامعلأا ةرادإ تادحول ةیرادلإا ةبساحملا يف حضوأ لكشب زرب فیلاكتلا ةبساحم رود نأ لاإ
 ،ةفلتخملا ةیرادلإا تایوتسملا ىلع تارارقلا ذاختا ةیلمعل ةمزلالا ةیداصتقلاا تامولعملا جاتنإ
  .ھنم ریخلأا عبرلا يف يبساحملا بدلأا يفو ،يضاملا نرقلا ةیاھن يف كلذو
 
 ةیعانصلا تادحولا يف جاتنلإا فیلاكت ةبساحم ةسارد ةیمھأ
 
 اھبیوبتو ةیلامجإ ةروصب ةیداصتقلاا تلاماعملا لجست ةیلاملا ةبساحملا نإف فورعم وھ امك
 ریراقتلا دادعإو اھلامعأ ةجیتن لیلحتو ،ةیداصتقلاا ةدحولل يلاملا زكرملا ریوصت ضرغل اھلیلحتو
 ،ةدحاو ةنسب ردقت ةداع ،ةنیعم ةرتف للاخ ریغلا قوقحو ةدحولل يلاملا عضولا نیبت يتلا ةیلاملا
  .دقنلا ةدحوب كلذ نع ارًبعم
 
 فنص لك جاتنإ ةفلكت ةفرعم رملأا يضتقی ،فنص نم رثكأ ةداع جتنت يتلا ةیعانصلا تادحولا نإ

 ،اھجاتنإ يف عسوتت يتلا فانصلأا دیدحت عیطتست ىتح ،ةراسخلا وأ حبرلا نم ھتجیتن مث ،هدح ىلع
	 .اھجاتنإ فقوتت ،حبرلا ُّردُت لا يتلا فانصلأاو
 
 يھو ،فیلاكتلل يبساحملا ماظنلا ةطساوب لاإ اھیلع لوصحلا نكمی لا اھریغو تامولعملا هذھ لك
 يلاملا عضولا روصت يتلا ةیلاملا تانایبلاف  .اھل ةلمكمو ةممتمو ةیلاملا ةبساحملل دادتما عقاولا يف
  .فیلاكتلا ةبساحم اھب اندمت يتلا ةیلیصفتلا تانایبلا اھدیؤت دق ،ةیلاملا ةنسلا ةرتف ةیاھن يف ةدحولل
 ةرادلإا ةنواعم اھنم فدھلا نا يأ ،ةرادلإا ضارغلأ ةفلكلا دیدحت اھتطساوب نكمتن ةادأ يھو
 يف ةصاخو ةیجاتنلإا لحارملا ةفلك دیدحتب ىنعُت اھنإ  .اھھیجوتو ةفلكلا ةبقارم يف اھتدعاسمو
 ام ارًیثك ھنإف اذھ نم رثكأو  .هدح ىلع ةلحرم لك ةفرعم رملأا يضتقی ثیح ةریبكلا تادحولا
 لك ةفلكت رصح ھیلع بترتی امم ،اھتافصاوم يف ةفلتخم علس جاتنإ ةیعانصلا ةدحولا نم بلطُی

 لیمحتل ةمئلاملا دعاوقلا طابنتساو فیلاكتلا دونب لیلحت يف ةدایزلا بلطتی اذھو  .هدح ىلع ةیبلط
	 .دونبلا هذھ نم لداعلا اھبیصنب ةیلمع لك
 
 داوم ،يسیئرلا جتنملا بناجب تاماخلا نم جرختسی ھناب ،تادحولا ضعب يف جاتنلإا زیمتی دقو
 جتنی اذإ ،محفلا نم حابصملا زاغ جارختسا كلذ ىلع ةلثملأا نمو	،)by-products( ةیعرف
 اھعیبت ةمیق تاذ علس اھلك يھو ،اھریغو زاغلاو اینوملااو لورتبلا يھ ،ىرخأ داوم زاغلا بناجب
 .ةماعلا فیلاكتلا نم جتنم لك بیصن جارختسا بلطتی امم ةدحولا
 
 لبق فیلاكتلا طیطختو ریدقت أدبم قیبطت بلطتی ،ةیعانصلا تادحولا يف لیغشتلا رصانع ددعت نا
 نم ةدحولل ةرظتنملا ةفلكتلاب تانایب لیغشتلاب ءدبلا لبقو ةرتف لوأ يف ةدحولا عضت ھیلعف  .جاتنلإا
 ةدحولا جرختستو ،ةمیقو ةیمك ،رصنع لك نم اھبیصنو ،لایصفت ةفلكتلا رصانع اھیف انیبم ،جاتنلإا
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 اذكھو  .جاتنلإا ةیلمع مامتإ دعب ةیلعفلا ةفلكتلا نم ریدقتلا نایبلا يف مقر لباقی ام تقولا سفن يف
 لك يف فارحنلاا رادقم جرختستو ،ةیریدقتلا ةفلكتلاب ةیلعفلا ةفلكتلا نراقت نا ةدحولا عیطتست

 يف ةلاح لك جلاع ىلع لمعتو فارحنلاا اذھ بابسأ نع ثحبت نا ةرادلإل نكمی انھو  .رصنع
 اساسأ ربتعت لا ةیریدقتلا فیلاكتلا هذھ نا مولعملا نمو  .تایئاصحاو تانایب نم اھل مدقُی ام ءوض
 مدَِق املكف ،ةقباس ةیلام تارتف يف ةیقیقحلا فیلاكتلا ءوض يف ةدحولا تاذ نم تقثبنا اذإ لاإ احلاص

 اذھ روطت دقلو  .ةقدلا ىلا برقأ ةیریدقتلا فیلاكتلل ماقرا جارختسا نكمأ املك ةدحولاب دھعلا
 ةیلثملا وأ ةیسایقلا فیلاكتلا وأ ،ةیرایعملا فیلاكتلاب ىمسی ام ىلع رقتسا نا ىلا عوضوملا

(Standard	Cost).		
 
 تایلمعلا نم عون لكل ةیریدقتلا ةفلكتلاب يمیق يمّك نایب ةرتف لك لوأ يف عضوی ماظنلا اذھ بجومبو
 ةیلعفلا ةفلكلا طسوتم ساسأ ىلع نایبلا اذھ بسحیو ،ةددحملا ةرتفلا للاخ يف ةدحولا اھب موقت يتلا
 عایضلا رصحب فیلاكتلا ماظن متھی كلذك  .ةدحولل ةیلثملا ةیجاتنلإا ةقاطلا دودح يف ةقباس تارتف يف
 روجلأا يف وأ تاماخلا يف ءاوس ،)Waste( عایضلا نلا ،ھیفلاتو ،لمعلاو لیغشتلا رصانع نم
 جتنیو حبرلا ضیفخت يف رثؤی يلاتلابو ،فیلاكتلا عومجم يف ةدایز ىلا يدؤیس ،ىرخلأا فیلاكتلاو
	 .ةدحولا نایكو طاشن ىلع ةیبلس راثا كلذ نع
	
 لیغشتلا رصانع رصح وھ ،جاتنلإا فیلاكت ةبساحم عوضوم رھوج نإف مدقت ام ءوض ىلعو
 عایض نم لیغشتلا نع فلختی ام رصحلا اذھ عبتتیو  .اھتبقارمو اھلیلحتو اھبیوبت مث اھدودح ریدقتو
 قیرط نع هدعبو ،ؤبنتلا قیرط نع لیغشتلا لبق لایصفتو ةلمج ةدحولا ةفلكت جارختساو ،كانھو انھ
 ةیعلسلا تامزلتسملاو بتاورلاو روجلأا نم ةفلكلا رصانع لیلحت كلذكو ،ةیلعفلا ةفلكتلا رصح
 لكشب اھیلع ةباقرلاو اھتعباتم لجلأ ،ىرخلأا فیلاكتلا كلذكو جاتنلإا يف ةمدختسملا ةیمدخلاو
 عم فیلاكتلل ایندلا دودحلا ىلا لوصولا ةیغب ،ةفلتخملا تایلمعلا ةءافكو اھتءافك عفر نمضی
 تایلمعلا هذھبو  .تابغرلا عابشاو ةدوجلا ثیح نم تاجتنملل ةزیمتملا رصانعلا ىلع ةظفاحملا
 ریسفتو لیلحتو ،ةیرادلإا تایوتسملا ةفاكل تامولعملا جاتنإو ةباقرلا ةفیظو فیلاكتلا ةبساحم يدؤت
 .تارارقلا ذاختا ةیلمعل ةمزلالا تامولعملا هذھ
 
 جاتنإ للاخ نم ،تایوتسملا ةفاكل ةیرادلإا تایلمعلا يف جاتنلإا فیلاكت ةبساحم ةیمھأ رھظتو
 :اھنم ،اھب ةقلاع اھلو ةفلتخملا ماسقلأل ةمزلالا تانایبلا
 

 فیراصملاو روجلأاو ةبولطملا داوملا فانصأ عیمجب ةقلعتملا فیلاكتلا نع تانایبلا جاتنإ .1
 ،اھضفر وأ ةفلتخملا تامیمصتلا رایتخا ددصب يھو ،تلالآا ىلع لیغشتلل مزلالا تقولاو
 تاجوتنملاو فئاظولا ىلع شیتفتلاو عینصتلاو جاتنلإا ةلودج نا ذإ ،اھب جاتنلإا ةرادإ دیوزتو
	.ةفلكتلاب ةقلعتملا تانایبلا مادختساب متی ،جاتنلإا ةرادإ ةطساوب ةفلتخملا
 ىصقا قیقحتب صاخلا كرتشملا فدھلا ةیحان نم فیلاكتلا ةرادإب دارفلأا ةرادإ طبترت	.2
 تانایبلاب فیلاكتلا ةرادإ دمت دارفلأا ةرادإ نا ىلإ ةفاضلإاب اذھ ،لامعلا بناج نم ةنكمم ةءافك
	.روجلأا باسح دادعلإ ةمزلالا تانایبلا نم اھریغو تامدخلاو ةأفاكملاو روجلأاب ةقلعتملا
 ھفیرصت نكمی ىتح ،ةیرغم راعسأب دیج جتنم ىلع لوصحلا يف تاعیبملا ةرادإ بغرت	.3
 رثكلأا تاجتنملا ددحتس اھساسأ ىلعو ،ةفلكتلاب ةصاخلا تانایبلاب متھت اھنإف اذل ،ةلوھسب
 .تاعیبملا ةسایس مسر دنع اھیلع زیكرتلا يغبنی يتلاو ةبغر
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 ماسقلأا هذھ تجاتحا املك ،ةدحولا يف ماسقلأا فلتخم عم ةقلاعلاب طبتری فیلاكتلا مسق نا دجن ھیلعف
 دنع رابتعلاا رظنب اھذخا يغبنی ،ماسقلأا كلت ىدل تانایب اضیأ كانھ تناك املكو ،تانایب ىلا
 .اھیلع ةباقرلاو فیلاكتلا لیلحتلا لیجست
 
 ةراسخلاو فورصملاو ةفلكلا حلطصم نیب قرفلا
 
 عیمج ىضری دحاو فیرعت عضو نكمی لا ثیحب ،ةفلتخم میھافمب مدختسی ةفلكتلا حلطصم نا
  .فارطلأا
 
 ةدئاف ىلع لوصحلل )لبقتسملا يف ءبعلا اذھ لمحتل طابترا وأ يدقن ءبع( ةیحضت ةفلكتلا لثمت
 :لثم ،تامدخ لكش ذخأت وأ ،تلاآو داوم ءارش :لثم ةسوملم ةروص يف نوكت دق ةدئافلاو  .ةنیعم
 ةبساحملا يف لامعتسلاا ةعئاش فورصملاو ةفلكتلا لثم اظافلا نإ  .ةكرحملا ةوقلاو راجیلإاو روجلأا
 نع تاضیفختلا نإف لخدلا ةمئاق يفف  .ظافللاا هذھ نم ظفل لك نومضمل حضاو دیدحت نود
 يتلا تاضیفختلا امنیب ،ةفلكت ظفل اھیلع قلطی ةرشابمو ةحضاو ةقلاع ھب اھطبرت يتلاو تاداریلإا

 نا  .)فورصم( ظفل اھیلع قلطی ةرشابملا ةحضاولا ةقلاعلا هذھ تاداریلإا نیبو اھنیب دجوت لا
 ةفلكتلا موھفمف  .عساولا هانعمب ظفللا مادختسا بجیو ةبساحملا يف ةیلصلاا تانایبلا يھ فیلاكتلا
  .)ھیلع قفتملا رعسلا وأ ةیمكلاب ابورضم رعسلا ةدحو( يواسی يذلا رعسلا عیمجت موھفم لداعی
 میسقتلا يف عضوت داریلإا ىلع ءابعأ يأ ،ةمدختسم ةفلكت ھنا ىلع فورصملا ىلا رظنلا نكمیو
 :يتلآاك ،ةفلكلا صاوخ عیمجت نكمی مدقت ام ءوض ىلعو  .اھل بسانملا
 

 ؛ةیداصتقاو ةیرایتخا ةیحضتلا نوكت نا	.1
 ؛دقنلا ةدحوب سایقلل ةلباق ةیحضتلا نوكت نا	.2
 ؛ھقیقحتل ةیرورضو داریلإا نع ةقباس ةیحضتلا نوكت نا	.3
 .ةدشرملا ةرادلإل يرایعملا موھفملا نمض ةیحضتلا نوكت نا	.4
	
 :يتلآاك ،اھدیدحت نكمی فورصملاو ةفلكتلا نیب ةقلاعلا نا
 

 لك سیل ھنا دجن يذلا تقولا يف ،لمّحمُلا فورصملاب ةطبترم ةیعانصلا ةدحولا ةفلك نا .1
 ؛ةیوفلك ةفص تاذ فورصم
	؛فورصملا ءوشن تقو	نوكت لا نا نكمی ةدحولا يف ةفلكلا مایق نا .2
 	.ةدحولا اھلمتشت يتلا تافورصملا ىلع دمتعی ،جاتنلإل ةلمحملا ةفلكلا میوقت نإ .3

 
 نكمی يتلا فیلاكتلا سكعب ،دئاع اھلباقی نا نود ةفلكتلل دافنتسا اھنا ىلع اھفیرعت نكمیف ةراسخلا اما
 لكشبو  .فورصملاو ةراسخلا نیب ةقرفتلا نكمی ساسلأا اذھ ىلعو  .داریلإا ىلع لیمحتك اھباعیتسا

 نع ةدیعب تسیل تماد ام ،داریلإا ىلعً ائبع ربتعت ،ةدفنتسملا فیلاكتلا لك نأب لوقن نا نكمی ماع
 يف ةفلكتلل قیضأ أدبم عابتا نم عنمت لا ةیمومعلا هذھ نا لاإ  .ةرادلإا اھعضت يتلا ةیداعلا رییاعملا

 ةیلامجلإا تاداریلإل لیمحتلا ةلاح يف ھنع عورشملا ماسقا نم مسق تاداریلإ لیمحتلا ةلاح
 اھلیمحت زوجی نكلو ،ھتاذب نیعم مسق تاداریلإ اھلیمحت زوجی لا دق فیلاكتلا ضعبف  .عورشملل
 نكمی وأ ةفلكت اھرابتعا نكمی ةدحولا اھلمحتت يتلا ءابعلأا ضعب نا  .ةدحولل ةیلامجلإا تاداریلإل
 اھلمحتی يتلا تافورصملا ،لاثمف  .بعلا اذھ لیمحتب ةطیحملا فورظلا بسحب ةراسخ اھرابتعا
 نكلو  .اھدرفمب اھانلماع اذإ ةجتنم ریغ نوكت دق ،ةنیعم ةیعیبط داوم فاشتكا لیبس يف عورشملا
 طفنلا نع بیقنتلاو رفحلاف  .ةدحاو ةدحوك عورشملا انذخأ اذإ ةفلكتك تافورصملا هذھ رابتعا نكمی



 فیلكاتلا ةب$سامح

 9 | ة0فص
 

 تافورصملا هذھ رابتعا نكمی نكلو  .رابلآا ضعب يف طفن دوجو مدع تبثی دق قطانملا ضعب يف
 نكمی اذھبو ،ةیلامجلإا ةدحولا لامعأ نم اماھً اءزج لثمتو ،اھبنجت نكمی لا تافورصم ةباثمب
 نیب ةقلاعلا نع ریبعتلا نكمی مدقت ام ءوض ىلعو  .ةراسخ سیلو ةفلكتك تافورصملا هذھ رابتعا
 :يتلآا ،)2( مقر مسرلاب ،ةراسخلاو فورصملاو ةفلكتلا
 
 2 مقر ططخم                                                   
	                                  ةمدخلا وأ ةعلسلا تاقفن                                      
    

													                                    
						Cost فیلاكتلا                                       
 
 
                        ةسوملم لوصأ ـ ةرتفلا للاخ ذفنتسی 
   						 Unexpired	Costs                      تامدخ ـ ةرتف للاخ ذفنتست	

						                                                   						 Expired	Cost	 				       							 
 
 
		                                                                     	
            ةراسخ ـ داریا اھلباقت لا                 		فورصم ـ داریا اھلباقی                                   
                   						                          				Loss																																					Expense				 
 يصخش لمع :ردصملا

 
 
 يداصتقلااو يرادلإا ماظنلا لظ يف اھفئاظوو ةفلكلا موھفم
	
 يفف  .يكارتشلاا ماظنلاو يلامسأرلا ماظنلا نیب يداصتقلاا طاشنلا فادھاو موھفم يف فلاتخا كانھ
 هرابتعاب ،حبرلا نم دیزم قیقحت فدھلاو ،ةصاخ ةیكلم جاتنلإا تاودأو لئاسو ھیف نوكت لولأا

 ھمامتھا ماظنلا زكری كلذ قیقحتلو  .جاتنلإا رصانع نم رصنع مھأ ربتعی يذلاو ،لاملا سأرل ادئاع
 وأ ،ةددحم ةئف ىدل مكارتی يذلا لامسأرلا وحن ھحابرأ ھجویو ،جاتنلإا يف ةیداصتقلاا ةءافكلا ىلع
 .كلاھتسلاا وحن ھجتت يتلا روجلأا ربع ،لمعلا ىلا حابرلاا ھجوت
 
 ،جاتنلإا لئاسول ةماعلا ةیكلملاو ،يداصتقلاا طیطختلا ىلع دنتسی يذلا يكارتشلاا ماظنلا يف اما

 ةیداصتقلاا ةدحولا ىوتسم ىلع تارارقلا دیشرت يف ةیبساحملا تانایبلا طبر ىلا فدھی ثیح
 ریعستلا :)لیصافتلا يف لوخدلا نود( نم ،فادھلأا نم ةعومجم قیقحتل ،يموقلا ىوتسملاو
 ،ةیجاتنلإا ةقاطلا للاغتسا ،تارداصلا راعسأ لكیھ دیدحت يف اھرودو ةلمعلا فرص راعسأ ،يلحملا
 ةیلام تارارق ،تاجرخملاو تلاخدملاو جاتنلإا لكایھ ،جاتنلإا لماوع نیب يموقلا لخدلا عیزوت
 طاشنلا نم دحاو نآ يف ةیعامتجاو ةیداصتقا فادھأ قیقحتل كلذو ،ةیجراخو ةیلخاد ةینامتئاو
 ىلا ةفاضلإاب ،هروجا ةفلكت نم نوكتت يتلا ،ةمیقلا ساسا وھ ربتعی لمعلا نإف كلذل  .يداصتقلاا
 لجسی يذلا حبرلل لداعملا وھو ،)ةمیقلا ضئاف( ىمست ،لمعلا ةوق هردصم ةیفاضإ ةدیدج ةمیق
 لداع لكشب ھتكراشمو ،جاتنلإا رصانع نم رصنع مھا نم لمعلا ربتعیو  .جاتنلإا لئاسو ىكلامل
 .ةیعامتجلاا ةلادعلا قیقحتو حابرلاا عیزوت يف
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 ةیداصتقلاا راكفلأا ھفیراعت نمض لخدیو  .يداصتقلاا بدلاا يف عساو ىنعم ھل ةفلكلا حلاطصا نا
 دیدحت يف ةیداصتقا تلاوقم ثلاث فینصت نكمی ،يسكراملا موھفملا قفو  .ةیئاصحلإاو ةیرادلإاو
 :ةلداعملا قفو ،جاتنلإل ةیقیقحلا ةفلكلا ،جاتنلإا ةفلك ،يعامتجلاا جاتنلإا ةفلك :يھو ،ةفلكلا
 
C	+V+M=	Q	، ةقلاعلاو	يتلآا ،)3( مسرلاب اھنع ریبعتلا نكمی امھنیب:	
	
 3 مقر ططخم                               
                               
                                                                                                                  	           

							                                            C	
                                                                   جاتنلإا ةفلك
            					                                  V                                       
 ةیقیقحلا ةفلكلا           				                                                                 
	جاتنلإل   				                                                                                          
	M1                                         جاتنلإا ةفلك 
	  		Q	يعامتجلاا 
                                             	 
                                                 M2	
 
 
 يصخش لمع :ردصملا
 
C؛جاتنلإل ةیرورضلا جاتنلإا لئاسو ةمیق نع ربعی ـ	 
	V؛جاتنلإا يف ةقفنملا لمعلا ةمیق نع ربعی ـ	 
M نع ةرابع وھو فاضملا جاتنلإا ـ: 	

M2,	M1 
Q - يلامجلإا يعامتجلاا جاتنلإا ةفلك لثمی		
	
 :يتلآاك ،طسبملا اھموھفمب میھافملا هذھ نع ریبعتلا نكمی
 
C+V ةدحولا رظن ةھجو نم يأ ،يئزجلا داصتقلاا قفو ةفلكلا موھفم وھو ،جاتنلإا ةفلك لثمی 
	 .ةیداصتقلاا
	
  M1+V+C امأ
	.ةیجاتنلإا ةدحولل ضئافلا نم ءزجلا اھیلا افاضم جاتنلإا ةفلك يأ ،جاتنلإل ةیقیقحلا ةفلكلا لثمی وھف
 

 Q	=C+V+M   اما
 داصتقلاا ةیواز قفو ةفلكلا موھفم وھو ،يلامجلإا يعامتجلاا جوتنملا وأ جتانلا ةمیق لثمی وھف
 لا لصلأاب يھو ةیفاضإ فیلاكت جاتنلإا ةفلك لیمحت ينعی اذھو  .ينطولا دیعصلا ىلع يأ ،يلكلا
 نیمأتلا فیراصم ،بئارضلا ضعب :لاثملا لیبس ىلع اھنمو ،يلكلا ىنعملاب فیلاكت ربتعت
 نم ءزج لیوحت يأ ،يعامتجلاا جاتنلإا عیزوت ةداعلإ ةمزلالا كونبلا دئاوف ،لامعلل يعامتجلاا
 ضئافلاب ططخملا داصتقلاا يف ضئافلا اذھ ىمسیو )M2( يأ ،ةلودلا ةینازیم ىلإ )M( ضئافلا
 .ةمیقلا ضئافب يلامسأرلا داصتقلاا قفو ىمسیو ،يداصتقلاا
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وھ يذلاو يموقلا لخدلا باستحا ھساسأ ىلع ةدحولا دعاسیس ةقیرطلا هذھب ةفلكلا موھفم دیدحت نا 	

.لخدلا اذھ نم جاتنلإا لماوع دئاوع بیصن عیزوتو ،يلامجلإا جتانلا يأ ،) 	Q = V+M) 
	
 جاتنإ مدخت فیلاكتلا ةبساحم ةفیظو تناك ،ھنم تاینیرشعلا يف ادیدحتو نیرشعلا نرقلا ةیادب يف
 ىلع اھباستحاو جاتنلإا ةفلك ضیفخت فدھب كلذو  .اھرصانع ىلع ةباقرلاو ةفلكلا نع تانایبلا
 ةدحتملا تایلاولا يف ،تاینیثلاثلا ةیادب يف  .قوسلا يف عیبلل مئلام رعس دیدحتو ،ةیلكلا ةفلكلا ساسأ
 اھفئاظو وحن فرصنی ةیداصتقلاا تادحولا مامتھا حبصأ ،ابوروأ يف تاینیعبرلااو ةیكیرملأا
 ىلا ةجاحلاو فیلاكتلا ةبساحم ةفیظو عیسوت ىلع رثأ ام ،عساولا جاتنلإا ىلع زیكرتلاو ،ةیلخادلا
 ىلا ةفلكلا رصانع فینصت ىلا مث نمو ،ةرشابم ریغو ةرشابم فیلاكت ىلا ةفلكلا رصانع فینصت
 فیلاكتلا ةبساحم مادختسا ىلا ةفلكلا رصانع ىلع ةباقرلا موھفم عیسوت ىلعو  .ةریغتملاو ةتباثلا
 يف اھتجلاعمو تافارحنلاا ىلع فوقولا ضرغل يلعفلا ققحتلاب اھتنراقمو ،ةیسایقلاو ةیرایعملا

 ةجرد ءوض يف ةیداصتقلاا ةدحولا فئاظو سایقل رییاعملا مادختسا ىلا ةجاحلا ترھظو  .ھنیح
 قفو ىلع ،ةیداصتقلاا ةدحولا لوصاو لماعلا لاملا سأر رامثتساو ةیلاعف ىلع عجِرمَلا دئاعلا
 مادختساو ،)1935 ـ-1864( يكیرملأا لومملاو يعانصلا ،Pont	1Du ،ةیمرھلا	ةغایصلا
 ىلع عئاضبلا فیرصتل	قاوسأ داجیا يف ثاحبلأل ةدصرملا غلابملا ةدایزو ،ةحاتملا ةیجاتنلإا ةقاطلا
 قیقحت فدھب قاوسلاا يف ةسفانملا ةھباجمو ،ةجتنملا تادحولا ةدوج عفرو ،ةفلكلا ضیفخت سسا

  .نیكلھتسملا تابغر
 

 :ةیتلآا بابسلأل كلذو ،ةیدجم ریغ ةیلكلا فیلاكت ةبساحم ةیرظن تحبصأ رحلا قوسلا لظ يف
 
	 .قوسلا كلذكو ،ةیجاتنلإا ةقاطلا مادختسا يف تاریغتلل ةفلكلا ةبیكرت ةباجتسا مدع .1
 رظنب ذخلأا مدعو ،ةیداصتقلاا ةدحولل ةیلكلا ةفلكلا سسا ىلع ةجتنملا ةدحولا ةفلك دیدحت .2

	.كاذنآ ةسفانملا فعض ببسب كلذو ،قوسلا يف جاتنلإا ةقلاع رابتعلاا
 تارارقلا ذاختلا ةیفاك ریغو ةؤفك ریغ تناك ،ةیلكلا ةفلكلا قفو ىلع تانایبلا جاتنإ .3

 .ةیرامثتسلاا
	

 
 قفو ىلعو ةیلكلا ةفلكلا ةیرظن سسأ ىلع ةجتنملا ةدحولا ةفلك دیدحت موھفم ىلع دامتعلاا نم لادبو
 جذامنو ،)ةفلتخم فادھلأ ةفلتخم فلك( يأ ةیبسنلا ةقیقحلا ،ةركف ترھظ ،ةقلطملا ةقیقحلا ةیضرف
 میسقت( ةریغتملا فیلاكتلا ةیرظن مادختسا ىلا ةجاحلا ترھظ كلذبو  .ةفلتخم تارارق ذاختلا ةفلتخم
 ةبوعص نم اضیأ صلختلا متو  .ةجتنملا ةدحولا ةفلك باستحلا )ةتباثلاو ةریغتملا ىلا ةفلكلا رصانع
 .ةطوبضم ریغ ةقیرطب ةداع بسحت يتلا ةتباثلا فیلاكتلا باستحا ةلكشمو
 
 تحبصأ كلذبو  .ةیرامثتسلااو ةیحبرلا ةءافكلا لیلحت ةقیرط ریوطت ىلع ةیرظنلا هذھ ترّثأو
 ةجیتنلا تاباسحو تادوجوملا مییقت يف ةلاعف ةیریراقت ةیتامولعم ةادا ،فیلاكتلا ةبساحم ةفیظو
 ةیلمعل ةفلتخم تامولعمب اھدیوزت ربع ،ةیرادلإا ةبساحملل ةلاعف ةیتارارق ةاداو  .ةیلاملا ةبساحملل
 فوقولاو ،ةققحتملا جئاتنلا نعو ةطخلا ذیفنت ةجرد نع تامولعمو ،ةیداصتقلاا تارارقلا ذاختا

 .اھتقو يف اھتجلاعمو تافارحنلاا ىلع

 
1 R.S Kaplan, H.T. Johnson, Relevance Lost: The Rise and Fall of Management Accounting, Harvard 
Business Review Press, Boston, 1987, p. 84-87. 
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 ةیلاملا ةبساحملاو تامولعملل ردصمك فیلاكتلا ةبساحم نیب ةقلاعلا دجت حاضیلإا نم دیزملو
	.4 مقر ططخملا يف اھنع اربعم ، ةیرادلإا ةبساحملاو
 

 
 :يتلآاك ،فیلاكتلا ةبساحم فئاظو فینصت نكمی ،مدقت ام لمجم ءوض يفو
 

	؛رعسلا دیدحتو ةفلكلا باستحا	.1
	؛ةیداصتقلاا ةباقرلا	.2
 ؛جاتنلإا طیطختب ةقلعتملا تارارقلا ذاختا	.3
	؛تادوجوملا مییقتو ةجیتنلا دیدحت	.4
	؛نیلماعلاو تاجوتنملا فلتخمل ةیجاتنلإا ةءافكلا مییقت	.5
 .ةفلتخملا اھروطت لحارم يف ةدحولل ةیلكیھلا تاریغتلا ةبقارمو لیلحت	.6

 
 كلذ متیو  .لبقتسملاب ؤبنتلاو ةیلاحلا اھماھم ءادا ىلع ةرادلاا ةدعاسمل ةادأ فیلاكتلا ةبساحمّ دعت

 يف قیقحتلا ةلمتحم جئاتنب ؤبنتلاو ،طیطختلا - ةحاتملا لئادبلا نیب نم فادھلأا دیدحت قیرط نع
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 2.جئاتنلا ىلع لوصحلل ةمزلالا تارارقلا ذاختا مث نمو ،ةباقرلا - فادھلأا هذھ ققحت لئادب لظ
 فئاظولا هذھ ةمدخ اھب دصقیو ،تامولعملل Feedback ةیسكع ةیذغت تایلمعلا هذھ لك نع جتنتو
 ءادلاا جئاتنو فادھلاا يف عوضوم امل اقبط فدھتسم وھ ام نیب ةنراقملا ةجیتن ضعبل اھضعب
	.يلعفلا
	
 تامولعملا جتنی ،ةیباقرلاو ةیلیلحتلا ،نیتسیئرلا نیتفیظولا ھئادأ للاخ نم فیلاكتلا ةبساحم ماظن نإ

 3:يتلآاك اھلامجإ نكمی ، ةرادلاا ضارغلأ
 
 :ىلع دعاسی يذلا جاتنلإا ةداعا ةیلمعل ةمزلالا تامولعملا دیوزت	:لاوأ

 .رعسلا دیدحتو جاتنلإاو طیطختلا ةیلمعل تامولعملا دیوزت .أ
 .رامثتسلاا ىلع دئاعلا سایق .ب
 .نوزخملا میوقتو ةجیتنلا باسح لمع .ج

 لجلأا ةریصقو ةطسوتم فادھأو ططخ ذیفنتل ةیلخادلا تارارقلا ذاختا ةیلمع ىلع دعاست	:ایناث
 .ةصاخ تافص تاذ

 :يف اھتانراقمو ةفلكلا لیلحت ةیلمع ىلع دعاسی تامولعملا جاتنإ نا	:اثلاث
 .ةفلتخم تاقوأ .أ

 .ينطولا داصتقلال ةھباشتملا تادحولا نیب .ب
 .يملاعلا دیعصلا ىلع .ج
 .ةیقیوستلاو ةیرادلاا تاقفنلا لیلحت .د

 
 قیقحت نم دكأتلاو ،ةیلعفلا فیلاكتلا عم ةططخملا فیلاكتلا ةنراقم ىلع دمتعتف ةباقرلا ةیلمع امأ
 دیدحتو ،اھلیلحتو تدجو نإ تافارحنلاا ىلع فوقولاو ،ةددحملا رییاعملا ءوض يف فادھلاا
 ةءافك ةفرعم يف لامعلأا ةرادإ ةدحو دعاست ةباقرلا ةمھم نا  .تافارحنلاا هذھ نع ةیلوؤسملا
 لوؤسملاب ةفلكتلا طبر يا ،ةیلوؤسملا ةبساحم ماظن قیبطت للاخ نم تایلوؤسملا دیدحتو نیلماعلا

 رصانع ىلع قافنلاا نع نیلوؤسملا صاخشلاا ىلع ةباقرلا ةیلمع بصنت ثیحب ،اھثودح نع
  .ةباقرلا ةیلمعل ةیملعلا لخادملا ثدحأ نم ماظنلا اذھ دعیو  .اھتاذ رصانعلا ىلع تسیلو ،ةفلكلا
 ءادلاا مییقت اذھ لمشیو  .ةذختملا تارارقلا ةحص نم دكأتلا نامضل اضیأ ةباقرلا ةمھم سرامتو
 ذیفنت يف ةمھاسملاو ءادلاا ةیلمع سایق فدھب ،نیریدملاو نییرادلاا فئاظو ةعباتم للاخ نم
 ىلا عجری اھنیب فلاتخلااو ،ىرخلأا اھادحإ لمكت ،ةروكذملا فئاظولا نا  .ةعوضوملا فادھلاا
 .يجھنملا اھددعت
 
 ،جاتنلإا ةعیبط اھیف سكعنت يتلا كلت ،ةقوثوم فیلاكت تانایب بلطتت ةقدب ةیلاملا ریراقتلا دادعإ نإ
 ةسایسلا ،جاتنلإل ةحاتملا ةقاطلا نم ةدافتسلاا ،لمعلا ةیجاتنإ ،نوزخملاو عیبلا ةیمكو ةیعون
 دیدحتو ةباقرلاو طیطختلا ةیلمع يف ةرادلاا اھجاتحت يتلا ةیرورضلا تانایبلا نم اھریغو ،ةیرعسلا
 .ةیداصتقلااو ةیرادلاا تارارقلا ذاختا ةیلمعو ،ةیلوؤسملا
 

 
2  A. Wakar حلاا ق?< ،راعسلاا :ةثلا7لا اهفئا12ب ةرادلاا ة(ل'ع غاصBCلا ،باBEف)F. راعسلاا- HعIتا يLق?<  ؛تارا?قلا ذا 
 .^(لماعلا حور ة('Iتو دا]عإ Tا -F(فBEلا ؛ةYاق?لاو BLU)Vلا Tا – ف(لاBQلا باBCحا

A. Wakar, Morfologia bodzcow ekonomicznych, PWW, Warszawa 1963s.12 Yل1`لا ةغللاI[Hة  
  26-25 .ص 1986 ضاk?لا ،يIفلا جاBنلااو ?Iaلل خk?'لا راد ،لولأا ءdFلا ،Tرادا لخ]م ،ف(لاBQلا ة`ساEم ،ن?dن1ه ت Fلراaت  3
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 فیلاكتلا رصانع بیوبتو فینصت
 
 ةرقفلا يف ةرادلااو فیلاكتلا ةبساحم ماظن نیب ةیفیظولا ةقلاعلل زَّكرمُلاو زجوملا انضرع دعب
 ةمدخ يف اھنم ةدافتسلاا ةیفیكو ،ةفلكتلا رصانع تابیوبت مھا ةرقفلا هذھ يف جلاعن نا لواحن ،ةقباسلا
 .ةلاعفلا ةرادلاا فئاظو
 
 ةباقرلا مث نمو اھلیلحتو اھتعباتمو اھھیجوتو اھلیجست ةیلمع لیھست ةفلكتلا رصانع بیوبتب دصقی

 وأ جاتنلإا ةفلكت سایقل اساسا ذختت يتلا ةفلكتلا ةدحو ىلع اھلیمحتو اھباستحا ةلحرمل ادیھمت ،اھیلع
 دبلا ،ةفلكتلا رصانع بیوبت يف بولسأ يا عابتا نا نیبتی فیصوتلا اذھ نمو  .ایدقن اسایق ةمدخلا
 ةدحولل ةنیعم ةبغرو ةجاح قفو ىلع ،ةبولطملا تامولعملا ةیعونو ةیمك ىلع ةرشابم رثؤی نا
 تاجلاعملا لحارم نمض لخدملا ـــ ىلولأا ةلحرملا دعت بیوبتلا ةیلمع نا امك  .ةیداصتقلاا
 ریراقت دادعلإ اردصمو اعبنم اھفصوب جئاتنلا فقوتت اھیلعو  .فیلاكتلا ةبساحم ماظن يف ةیبساحملا
 .ةریخلاا اھتلحرم يف اھریسفتو اھلیلحتو ةفلكلا
 
  4:يتلااكو ،نیعم اضارغا مدخی میسقت لك نأب املع	ةدیدع قرطب ةفلكتلا رصانع بیوبت نكمیو
 
 ؛ )يعیبطلا بیوبتلا( عونلا بسح ةفلكلا رصانع میسقت .1
 ؛ )ةفلكلا زكارم( اھلیمحت يأ ،اھءاشنإ لحم بسح ةفلكلا رصانع میسقت .2
 اھتقلاعو ةفلكلا عبتت ةیناكمإ بسحب يأ ،باستحلاا ةقیرط بسح ةفلكلا رصانع میسقت .3

 ؛)ةرشابملا ریغو ةرشابملا( جاتنلإا ةدحوب
 ةفلكلا رصانع میسقت يأ ،تاعیبملا وأ جاتنلإا مجح ریغت ریثأتب ةفلكتلا رصانع كولس ریغت .4

 ؛)ةریغتملاو ةتباثلا ھبشو ةریغتملاو ةتباثلا فیلاكتلا( ىلا
 .)ةیرایعم ـــ امدقم ةردقم فیلاكتو ،ةیخیرات فیلاكت( فیلاكتلا ةدم قفو ىلع بیوبتلا .5
 

 ةلاعفلا ةرادلاا ةمدخ يف تامولعملا نم ھجتنت امب تابیوبتلا هذھ نم عون لك لیلحت انھ لواحنس
 .لامعلأا ةرادإ تادحول
 
 عونلا بسح ةفلكلا تامیسقت :لاوأ
	
 نم ةعومجم ءارجاو ةیلولأا داوملا ءارش يف ،ةیعانصلا تادحولا يف ةیجاتنلإا تایلمعلا صخلتت
 جتنملا ىلا لوصولا فدھب ،جاتنلإا لماوع نم ةعومجم رفاضت قیرط نع اھیلع ةیلیوحتلا تایلمعلا
 يف ھیلع فراعتم امك يلولأا اھلكشبو يعونلا میسقتلا بسح فیلاكتلا رصانع لثمتتو  .يئاھنلا
 :ىلا ،يلامسأرلا داصتقلاا
 

 sElement	costs	of فیلاكتلا رصانع
 ؛تاماخلاو داوملا -
 ؛روجلاا ـــ لمعلا ةوق -
 .ىرخلاا تامدخلا -

 
 .?Etلا y(لو لا7'لا ل(`س ىلع wهIم vع`لا ?psن ،ف(لاBQلا ة`ساEم لقح يف ^(LBt'لاو ^(7حا`لا ^م ?(s7 ع1ض1'لا اpه لواIت  4

Bigg W.W ; Cost Accounts, Mac Donald and Evans Ltd, Great Britain 1972. 
Owler L.W.J Brown J.L; Cost Accounting and Costing Methods, Great Britain 1975 
Charles T. Horngren, Cost Accounting: A Managerial Emphasis, Fourth Edition, PHI, London 1977 
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 اھمیسقتو ،لایلحتو اعسوت رثكأ لكشب موھفملا اذھ نع ریبعتلا نكمی ،ططخملاو ھجوملا داصتقلاا يف
 :يلی ام ىلا يلكلا داصتقلاا ضارغلأو يموقلا لخدلا باستحا رظن ةھجو نم
 

 ةیلمعب رشابم لكشب طبترت يتلا ةفلكتلا يف رصانعلا كلت نع ةرابع يھو :ةیداملا فیلاكتلا -
	:نمضتتو ،ةجتنملا ةمدخلا وأ ةعلسلل يداملا جاتنلإا
 ؛ةقاطلاو داوملا مادختسا .أ

 ؛راثدنلاا .ب
 ؛ریغلا نم ةیجاتنلإا تامدخلا .ج
 .ىرخأ ةیجاتنإ تامدخ ،ةنایصلا ،تلاصاوملاو لقنلا :ةیداملا تامدخلا .د

 يدام لكشب كرتشت لا يتلا ةفلكلا رصانع نم نوكتت ةداع يھو :ةیداملا ریغ فیلاكتلا -
 رصنعلا يھ لمعلا ةوق نأ نم مغرلاب ،ةمدخلا وأ ةعلسلل يداملا جاتنلإا ةیلمعب ةرشابم
 ریغ يعامتجا يرشب لمع ةباثمب ربتعت ةفلكلا يف اھتمھاسم نا لاا ،جاتنلإا يف يساسلأا
 ةصاخلا تاصیصختلا ،لمعلا تافاضمو ةیعامتجا تامھاسم ،لمعلا :نمضتی يذلا يدام
 ؛لمعلل

 .ةیدام ریغ ىرخأ تامدخ ،كونبلا/ةیلام تامدخ ،بئارضلا :ةیجاتنلإا ریغ تامدخلا -
 
 فیلاكتلا تاباسحل يلولأا لخدملا دعی هلاعأ حضوم وھ ام قفو ةفلكلا رصانعل يعونلا میسقتلا نا
 قلطی كلذكو ،ھمادختسا بجی ایساسأ امیسقت هرابتعاب ،فیلاكتلا يبساحم عیمج نم ھیلع قفتملاو
 میسقتلا اذھ اھجتنی يتلا تانایبلا دعتو  .فیلاكتلا رصانعل يعیبطلا میسقتلاب نایحلأا ضعب يف ھیلع
 نمو فیلاكتلا طیطختو ةباقرلا ةفیظو ءادأ رظن ھجو نم ةصاخو ،ةیرادلاا ضارغلأل ةدئافلا ةلیلق
 بابسلأل كلذو ،قیقد لكشب ةیرودلا ریراقتلا يف اھنع ریبعتلاو ةدحولا طاشن ةجیتن دیدحتو اھلیلحت مث
 :ةیتلاا
 

 ،ةیداصتقلاا ةدحولا اھب لثمتتل ةفلكلا رصانع نع يلامجإ لكشب ربعی بیوبتلا اذھ نإ  .أ
   .ةفلتخملا ةیجاتنلإا تلایكشتلا ىلإ ةبسنلاب ةصاخو ،اھیلع ةباقرلا يرورضلا نم اذل

 ،ةیراجلا تایلمعلا يف اھلیلحت بلطتی اذل ،ةمداقلا تارتفلا نع فیلاكت نمضتت يھو  .ب
 .)ایرھش لاثم( اھصخت يتلا ةیقیقحلا ةفلكلاب ةرتف لك بیصن لیمحتو

 اھنلأ ،ةیلعفلاو ةططخملا ةفلكتلا نیب رشابم لكشب ةنراقم ةیلمع ءارجا ىلع دعاست لا  .ج
 .ةقباسلا تارتفلل ةیلامجلإا تاریدقتلا ىلع دمتعت

 يا ،تاعیبملا وأ جاتنلإا مجح ریغتل ةبسنلاب ةفلكلا كولس ریثأت زیمی لا بیوبتلا اذھ نا  .د
 ،راعسلأا دیدحت ةیلمع يف ةمھم دعت يتلاو ،)ةتباثلاو ةریغتملا فیلاكتلا( نیب لصفی لا
 .حبرلا/مجحلا/ةفلكتلا :لیلحت سسا قفو ىلع ةرادلإل ةیلخادلا ریراقتلا میظنتو

 
 يلكلا داصتقلاا مدخت يتلا تانایبلا جاتنإ ىلع دعاسی يعون ساسا ىلع ةفلكلا رصانع میسقت نا
 ةسایسلا طیطخت ةیلمع يف مدختستو  .ةیداصتقلاا ةدحولا يأ ،يئزجلا داصتقلاا نم رثكأ
 – مدختسملا – )input-output( ،جتانلاو يموقلا لخدلا باستحاو لوادج لمع ،ةیداصتقلاا
 يلامجإ لكشب يوفلكلا بیكرتلا صحفو ،يفاصلاو يلامجلإا تاجرخملاو ـــ تلاخدملا وأ جتنملا
 .اھنیب امیف تانراقم ءارجاو ،اھعورفو ةیداصتقلاا تادحولل
 
 )ةفلكلا زكرم( اھعیمجت يأ ،اھءاشنا لحم بسح ةفلكلا تامیسقت :ایناث
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 لحم نوكی نا وأ ةفلتخملا عورفلا وأ ماسقلاا يف نوكی نا نكمی ةفلكلا عیمجت وأ ءاشنا لحم نا
 ،ةدحولا اھلوازت يتلا ةطشنلأا ةعیبط ىلع ھتیعون فقوتیو  .تلالآاو نئاكملا نم عیماجم وأ لمعلا
 .اھریغو ،اھمجح ،يمیظنتلا اھلكیھ
 
 :يتلآاك ،)5( ططخملاب ،اھءاشنا لحم بسح ةفلكلا تامیسقت نع ریبعتلا نكمی
 

 
 

 يف لاثمف  .ةفلكلا عیمجت لمجم ىلع ریبك ریثأت ھل ةیداصتقلاا ةدحولا ھلوازت يذلا طاشنلا عون نا
 ،رامثتسلاا ضارغلأ ةصصخملا تادامتعلااو غلابملا نم ھلیومت متی يذلا يرامثتسلاا طاشنلا لاجم
 ةینبلأا( ةفلكلا عیمجتو ءاشنا لحم ربتعی رامثتسلاا عوضوم نا دجن ،عسوملا جاتنلإا ةداعإ ضرغب
 .ةدحولا لوصأ نم لصأك اھرابتعاب ،)اھریغو ،ةتباث تادوجوم جاتنإو نئاكملاو تادعملاو
 
 ،كلذب ةصاخلا تاصیصختلا نم ةداع اھلیوحت يرجی يذلاو ةفلتخملا ةیلاملا ةطشنلأا لاجم يف اما
 لافطلأا ةضور تاقفن ،ةیحصلاو ةینكسلا ةیعامتجلاا تامدخلا میدقت :لاثم ةفلكلا ءاشنا لحم نوكیف
 .اھریغو ،ةیداصتقلاا ةدحولل ةدئاعلاو
 
 يساسلأا طاشنلا ىلا ھمیسقت نكمیف ،ةیجاتنلإا ةدحولل يساسلأا طاشنلا وھف لیغشتلا طاشن اما
 لحم نإف جیسنلاو لزغلا ةعانص يف لاثمف  .جاتنلإل ةیسیئرلا ماسقلاا قفو فیلاكتلا اھیف فنصتو
 ماسقا ،ةیودلاا ةعانص يفو ،ركسلا جاتنإ ،ركسلا ةعانص يفو ،لزغلا فیلاكت وھ ،ةفلكلا ءاشنا
 قفو فیلاكتلا اھیف فنصت يوناثلا طاشنلا ىلاو ،اذكھو ریاكسلا ةعانص يف كلذكو ،ةیودلاا جاتنإ
 ةنایصلا تاشروو ،ةیئابرھكلا ىوقلا دیلوت تاطحم ،لاثمف  .جاتنلإل ةدعاسملاو ةیمدخلا ماسقلاا
 ،نیلماعلل ةینكسلا تادحولا ةفلكلا ءاشنا لحم نوكیف يعامتجلاا طاشنلا لاجم يفو ،اھریغو
 .اذكھو لافطلأا ةضور سرادم ،معاطملا ،ةیلامعلا قدانفلاو
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 ،نزاخملا :لاثمف ،ةفلتخملا ةیرادلاا تادحولا ةفلكلا ءاشنا لحم نوكیف ،ةیرادلاا فیلاكتلا لاجم يف
 فئاظولا قفو ةفلكلا زكارم نوكت وأ ،اھریغو تانایبلا جاتنلإا تابساح مادختسا زكارم ،تاربتخملا
 .)ةیرادلاا ،ةیقیوستلا ،ةیجاتنلإا تامدخلا ،جاتنلإا( ةدحولل ةیعونلا
 
 باستحاو ،ةباقرلا :امھو ،نییساسلأا نیضرغلا قیقحتل ةرورض اھءاشنإ لحم قفو ةفلكلا میسقت نا
 ةیلوؤسم دیدحتو ةباقرلا ةیلمع ءارجا ىلع ام دح ىلا اضیا دعاسیو ،)جاتنلإا ةفلكت دیدحت( ةفلكلا
 تلااحلا ضعب يف دجن اننأ لاا  .ةفلتخملا لمعلا نكامأو ماسقا يف ةئشانلا فیلاكتلا نع صاخشلأا
 لكشب فیلاكتلا ضعب لیمحت ةبوعصل نكمم ریغ نیعملا مسقلا يف أشنت يتلا فیلاكتلا لك ةبقارم نأ
 اذھ لثم نا مولعملا نمو  .)ةماعلا ةیرادلاا( ةرشابملا ریغ فیلاكتلا ةصاخو ،مسقلا اذھ يف رشابم
 يف اھیلع قفتملا سسلأا قف ىلعو ،ةیبسنلا وأ ةیلعفلا قرطلاب ماسقلااو جاتنلإا ىلع عزوت فیلاكتلا
 لحم نع لاعف لكشب ةیلعفلا ةباقرلا ءارجا ةیلمع لقرعت اذل ،ةیریدقت نذا يھف ،فیلاكتلا ةبساحم
 .ماسقلاا يف فیلاكتلا ءاشنا
 
 يف أشنت يتلا فیلاكتلا ضعب ىلع ریثأت مھل سیل ماسقلاا ضعبل نییرادلإا نیلوؤسملا نا امك
 ةیلمع بعصی امم ،اھل ططخملا نع ةیلعفلا فیلاكتلا زواجت ىلا يدؤت تلااحلا هذھو  .مھماسقا
 ءادأ لجا نمو ھیلعف  .اضیأ مھلمع ةیلوؤسم زكرم وھ ةفلكلا ءاشنا زكرم رابتعاو اھیلع ةباقرلا

 بجی ،اھنع نیلوؤسملا دیدحتو ،ةفلتخملا ماسقلاا يف ةئشانلا فیلاكتلا ىلع ةیلعفلا ةباقرلا ةیلمع
 .اھب ددحم لكشب ةفلتخملا ماسقلاا لیمحتو ،)ةرشابملا ریغو ةرشابملا( فیلاكتلا هذھ عیمجت
 
 هذھ لھسی ،ةفلتخملا ماسقلاا يف ةفلكلا ءاشنا لحم نا دجنف ،ةفلكلا باستحا ةیلمع صوصخب اما
 ،ةیلاملا ةرتفلا ةیاھن يف ةفلتخملا ماسقلاا هذھ فیلاكت عیمجت مث نمو ،ةدح ىلع مسق لكل ةیلمعلا
 نیعملا مسقلا يف اھءاشنا نعرظنلا ضغب ةدحاولا ةدحولل ةیاھنلا ةفلكلا ىلا لوصولل ریراقتلا دادعإو
 ةعباتتم تایلمع وأ لحارم ةدع نم فلأتی يذلا جاتنلإا يف ةصاخو ،رخا مسق نم اھیلا لوقنملا وأ
  .ةددعتمو
 
 ةدحولا ةفلك باستحا ةیلمعل فاك ریغ تلااحلا ضعب يف رھظی اھءاشنا لحم بسح ةفلكلا میسقت نا
 :يلی ام ،تلااحلا هذھ نمو ،ةجتنملا
 
 رخلآا اھضعبو يودی لكشب مدختسی ام اھنم ةفلتخم تادعم وأ نئاكم كانھ نوكت دق ماسقلاا يف .1
 دق ،وٍاستم لكشب ماسقلاا هذھ ىلع ةیمدخلا ماسقلاا فیلاكت نم ءزج میسقت نإف كلذل  .يلآ لكشب
 نئاكملا ھجتنت ام فیلاكت نا ذا  .قیقد لكشب ماسقلاا هذھل يئاھنلا جاتنلإا ةفلك دیدحت مدع ىلا يدؤی
 ةیمدخلا ماسقلاا فیلاكت میسقت بجی ھیلع ،ةیودیلا نئاكملا فیلاكت نم لقا نوكت دق مسقلا يف ةیللآا

 .ةفلتخم بسنب ماسقلاا هذھ ىلع
 
 يف لدعملا ةبسن مادختسا لاح يفف  .ةفلتخملا نئاكملل ةیجاتنلإا ةقاطلا ةدافتسا ةجرد فلتخت .2
 اھفیلاكت نوكت ،ةیجاتنلإا اھتقاط لماكب ةمدختسملا نئاكملا نا دجن ،ةیمدخلا ماسقلاا فیلاكت عیزوت
 ةلاحلا هذھ ببستو ،ةیجاتنلإا اھتقاط لماكب مدختست مل يتلا نئاكملا كلت نم لقا ةدحولا جاتنإ يف
 تلادعم مادختساو ،رابتعلاا رظنب تلااحلا هذھ ذخا بجی كلذل  .مسقلا اھلمحتی ةیفاضا فیلاكت
 امأ  .ةفلتخملا ماسقلأل ةدحاولا ةدحولا ةفلك دیدحت يف تاقورفلا هذھ ةلازا فدھب ،عقاولل ةبراقم
 ،ةداربملاو ،ةطارخلاك( لمعلا بیكرت يف ةلثامتملا تادعملاو نئاكملل )ةفلكلا ءاشنا لحمل( ةبسنلاب
 بلطتی ،فئاظولا سفن ذفنت ایبسن يتلاو ،ةدودحملا تاحاسملا يف ةعوضوملاو )ةلقصملاو ،ةباقثملاو
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 برقی ام ،)ةرشابملا روجلاا نم دحاو رانید( لاثم ساسا ىلع اھل لمعلا ةفلك بسحبو اھعیمجت رما
 .ةفلكلا باستحا يف ةقد نم اذھ
 
 اھتقلاعو ةفلكلا عبتت ةیناكما بسحب يا ،باستحلاا ةقیرط قفو ىلع ةفلكتلا رصانع بیوبت :اثلاث
 )ةرشابملا ریغو ةرشابملا( فیلاكتلا ھجوأ وأ طاشنلا ةدحوب
 
 اھنم ةعومجم وأ ةیعئاضبلا ةلیكشتلل جاتنلإا فیلاكت رصانع لیمحت ينعت ةفلكلا باستحا ةیلمع نا

 نوزخملا مییقت ضرغل جتنملا ةفلكت دیدحتل كلذو ،ةمدخلا وأ لمعلا وأ ةماتلا ةعاضبلا ساسا ىلع
 بیوبت متی  .فیلاكتلا ةبساحم ماظنل ةسیئرلا ءازجلاا نم ةفلكلا باستحا ةیلمع دعت  .لخدلا دیدحتو
  .ةرشابم ریغو ةرشابم رصانع ىلا ةفلكتلا ةدحول اھعبتت ةیناكما بسحب ةسیئرلا ةفلكلا رصانع
 ةیناثلا اما  .يئاھنلا جتنملا ةدحو ىلع ةرشابم لمحتو اھزییمت لھسی يتلا ةفلكلا رصانع يھ ىلولأاف
  .ةیمیكحت تاءارجاو دعاوق ىلا عوجرلا نود نم اھنم ةنیعم فیلاكت ةدحو لیمحتو اھعبتت نكمی لاف
 فیلاكتلاو ةعباتلا فیلاكتلاب امھیلا راشی نا نكمی ،ةرشابملا ریغ فیلاكتلاو ةرشابملا فیلاكتلاف
 يتلا ةفلكتلا ةدحو ىلع ىلوأ ةجردب دمتعی ،ةرشابم ریغو ةرشابم ىلا فیلاكتلا بیوبت نا  .ةماعلا
  .اھتفلكت بستحت
 
 نم جتنملا ةدحوو ةیحان نم ةفلكلا رصانع نیب ةقلاعلا حاضیا ىلع اساسا موقی بیوبتلا رایعم نا
 ھجو ىلع نیعم جتنم تادحول ةمزلاو ةصاخ نوكت ةدحولا اھلمحتت يتلا ةفلكتلا نا  .ىرخا ةیحان
 ةماع ةفصبو ةداع فیلاكتلا كلت ةدحولا لمحتت نا اما  .ةرشابم رصانع نوكت كلذب يھف ،دیدحتلا
  .ةرشابم ریغ رصانع نوكت اھنإف ،كلذ ھباش ام وأ نییرادلإاو ریدملا بترم لثم ھلك طاشنلل
 
 ةرشابم يئاھنلا جتنملا تادحو ىلع اھباستحاو اھلیمحتو اھبیوبت متی ةرشابملا فیلاكتلا رصانع نا
 اھباستحا متیف ةرشابملا ریغ فیلاكتلا رصانع اما  .ةیلصلااو ةیردصملا تادنتسملا عقاو للاخ نم
 ةبساحم ماظن يف اھب لومعملا دعاوقلاو بسنلا وأ تلادعملا قفو ىلع يئاھنلا جتنملا تادحو ىلع
 ةرشابملا ریغ فیلاكتلا بیوبت نكمیو  .ةیلصلاا تادنتسملا نم ةرشابم اھلیمحت نكمی لا اذل ،فیلاكتلا

 يھ ماسقلاا فیلاكتو  .ةماعلا ةیرادلاا فیلاكتلاو ماسقلاا فیلاكت ىلا اھءاشنا لحم قفو ىلع
 نوكت ةداع يھو ،ةیجاتنلإا تادعملاو نئاكملا لیغشتو ةكرحب ةقلاع تاذ فیلاكت ىلا مسقت ىرخلاا
 وأ رشابم لكشب دمتعی بیوبتلا اذھ لثم نا  .ةتباث نوكتو ماسقلأل ةماعلا فیلاكتلا كلذكو ،ةریغتم
 فیلاكتلا ةبساحم قفو ىلع كلذ نع ریبعتلا نكمی  .باستحلاا لحارم عم ةفلكلا ةقلاعب ،رشابم ریغ
 :يتلآا 6 ططخملاب ،ةیلكلا
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 مییقتو صحفو ةفرعم ىلع ةیداصتقلاا ةدحولا دعاسی ،بیوبتلا اذھ قفو ىلع ةفلكلا تلایجست نا
 ةیلعفلا ةفلكلا نیب ةنراقملا ةیلمع لھسی ھنا امك  .ةجتنملا ةدحولا جاتنلإ ةیقیقحلا ةفلكلا بیكرت
 .لابقتسم جاتنلإا ةفلك ضیفخت ىلا لوصولا فدھب ،اقباس ةططخملاو ةققحتملا
 
 طیطخت سسا ،جاتنلإا عون ىلا عضخت ،باستحلاا ةیلمع يف ةبولطملا تامولعملاو لحارملا نا
 .لحارملا هذھ نم ةلاح لك باستحلا ةمزلالا ةینفلا ةیناكملاا ،ةفلكلا ةبقارمو
 
 ةیرادلاا تارارقلا ذاختا ةیلمع ىلع ةیداصتقلاا ةدحولا دعاست ،بیوبتلا اذھ بسح ةفلكلا باستحا نا
 :ةیلاتلا تلااجملا يف ةیداصتقلااو
 

 ةدایز وأ ،جاتنلإا لحارم يف دیدج جاتنإ ةفاضا قیرط نع ةیجاتنلإا ةلیكشتلا يف تاریغتلا .1
 .ةدوجوملا ةلیكشتلا جاتنإ يف
 .ةیجاتنإ ةلیكشت لك نم جاتنلإا مجح دیدحت .2
 .جتنملا ةدحو دیدحت يف ةمزلالا ةینفلا قرطلا رایتخا .3
 ةفرعم مث نمو ،ةجتنملا ةدحولا ةفلك باستحا يف لمعلاو داوملا مادختسا ىوتسم ةفرعم .4

 داوملا رصانع ىلع ةرشابملا ةیلعفلا ةباقرلا للاخ نم كلذو ،ةمدخلا وأ جاتنلإا ةیحبر
 للاخ نم ،ةرشابملا ریغ فیلاكتلا رصانع ىلع ةرشابملا ریغ ةباقرلاو ،رشابملا لمعلاو
 .جاتنلإا فیلاكتل ةیداصتقلاا ةدحولا تاربخو ةفرعم ءوض يف اھطیطخت

 
 نم لھسا نوكت ةرشابم ریغو ةرشابم ىلا اھرصانع بیوبت قفو ىلع ةفلكلا باستحا ةیلمع نا

 حئاول دوجو ةقیقح نع ،لولأا میسقتلا قفو مجان اذھو  .اھئاشنا لحم قفو ىلع اھباستحا ةیلمع
 ةفلك باستحا لحارم نم ةلحرم لك اھنمضتت يتلا تانایبلاو سسلااو میھافملا حضوت تامیلعتو
 ةفلكلا باستحا ةیلمع بیكرت دیدحت ىلع دعاست ةفلكلا باستحا ةیلمع يا ،هذھو ،ةجتنملا ةدحولا
 لیجستو طیطخت ةیلمعل ةیرورضلاو ةمزلالا تانایبلا ىلع لوصحلا كلذكو ،ةدحولل ةعباتلا عورفلل
 نا  .عورفلا هذھل ةجتنملا ةدحولا فیلاكت نیب ةنراقملا ةیلمع ءارجا يف اضیا لھست امكو ،فیلاكتلا
 ذاختا ةیلمع يف اھءاشنا لحمو باستحلاا ساسا ىلع ةفلكلا بیوبت نع ةجتانلا تانایبلا ةیافك
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 ىلع اھلیجست لحارم يف ةفلكلا رصانع لیلحت ىدم ىلع ةریبك ةجردب فقوتت ،ةیرادلاا تارارقلا
 .نیبیوبتلا نیذھ قفو
 
 رصانع بیوبت يا ،طاشنلا ىوتسم يف تابلقتلا هاجت ةفلكتلا كولس قفو ىلع بیوبتلا :اعبار
 ةطلتخملاو ةریغتملاو ةتباثلا فیلاكتلا ىلا ةفلكلا
 
 لماوع مادختسا لیبس يف ةئشانلا فیلاكتلا دونب ةعومجم لصف بلطتی جاتنلإا ةفلكت دیدحت نا
  .ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةماعلا تاسایسلا ةجیتنب ةدحولا اھلمحتت يتلا دونبلا ةعومجم نع ،جاتنلإا
 ،يعون عاطق لكلو ةیداصتقا ةدحو لكل يقیقحلا دئاعلا راھظا لجا نم كلذو ،ةیمھا لصفلا اذھل نا
 وأ جاتنلإا مجحب اھتقلاع بسحب فیلاكتلا رصانع توافتت  .ةمیلسلا ةیرعسلا ةسایسلا مسرو
 مجح يف ریغتلا عم اھعومجم يف ریغتلا ىلا امومع لیمت ةنیعم فیلاكت رصانع كانھ  .تاعیبملا
 ىمستو ،ةتباث ىرخلاا رصانعلا ضعب ىقبت نیح يف ةریغتملا فیلاكتلاب ىمست اذھبو ،طاشنلا
 ،اھمجح ىلع أرطت يتلا تاریغتلاب اقیثو اطابترا طبتری جاتنلإا ةفلكت رادقم نا  .ةتباثلا فیلاكتلاب
 ةفلكلا عوضخ ةجرد نع ریبعتلا نكمیو  .جاتنلإا مجح يف ةلاد نوكت نا دبلا جاتنلإا ةفلكت نا يا
 :ةیلاتلا ةلداعملاب ،جاتنلإا مجح ریغتب اھتقلاعو
 
 ، ةیقیقحلا ةفلكلا ةدایز ةلاد .ك ∆ ،جاتنلإا مجح تاریغتل ةفلكلا عوضخ ةجرد .د ( أ ∆:ك ∆  = د

 .)جاتنلإا مجح ةدایز ةلاد .أ ∆
 
 .ةفلتخم لاكشأب نوكت نا نكمی ،جاتنلإا مجح ریغتب ،ةفلكتلا رصانع نم ةعومجم ةقلاع نإف ھیلعو
 
 يتلا فیلاكتلا دونب ةعومجمل ةبسنلاب  .0 = د ةقلاعلا نوكت نا نكمی ایبسن ةتباثلا فیلاكتلا ةعومجم
 فیلاكت دونب ةعومجمل ةبسنلاب اما  .دحاو 1 = د نوكت ،جاتنلإا مجح ریغتب ،بسانتم لكشب ریغتت

 .0 > د >1 نوكت ةقلاعلا ناف ،ةریغتم ،ةتباث ھبش
 
 وأ ةیعیب وأ ةینف وأ ةیجاتنإ ةقاط داجیا ةجیتن ،ةنیعم ةینمز ةرتف للاخ ةداع ةتباثلا فیلاكتلا أشنت
 تناك ءاوس ،ایلعلا ةرادلاا تارارقل ةجیتن أشنت فیلاكتلا هذھ دونب رثكا نا  .جاتنلإل ادادعتسا ،ةیرادا
 ةیرادلاا تایوتسملا نم اھیلع ةباقرلا يف ةبوعص دجن كلذل  .نمزلا نم ةطسوتم مأ ةلیوط تارتفل
 .جاتنلإا مجحب ةرشابم طبترت لا اھنوكل ،ةریصق تارتف يف ةفلتخملا
 
 قیوستو جاتنلإا يف ةقاطلا مادختسلا اھب حومسملا فیلاكتلا رصانع يھف ،ةریغتملا فیلاكتلا اما
 لكشب ریغتت اھناب زیمتت يھو  .ھیلع يھام ىلع ىرخلاا رصانعلا تیقب املاط ،جاتنلإا تادحو
 ةرتفلا يف ةباقرلل عضختو  .ةرشابم ةجتنملا ةدحولا اھب لمحتو ،طاشنلا مجح يف ریغتلا عم بسانتی
 ةفلتخم لااكشا ذخأت يھو  .جاتنلإا فیلاكتب ىمست اذل ،ةدحاولا ةدحولا جاتنإ فیلاكت اھنوكل ،ةریصقلا
 .)ةیلزانت ،ةیدعاصت ،ةیبسانت فیلاكت(
 
 ریغتت يھف  .ةریغتملاو ةتباثلا فیلاكتلا رصانع صئاصخ نیب عمجت فیلاكتلا نم ةعومجم كانھ
 ىمست اذل ،اریغص جاتنلإا مجح ناك ول ىتح أشنت اھنا امك  .ةطیسب ةبسنب نكلو ،جاتنلإا مجح ریغتب
 اھنكلو ،ةریغتملاو ةتباثلا فیلاكتلا نیب ام طیلخ يھف ،ةتباثلا ھبش فیلاكتلا اما  .ةریغتم ھبش فیلاكتب
 .ریغتلا ىلا اھنم تابثلا ىلا برقا
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 ،ةیرادلاا فئاظولا رظن ةھجو نم ةریبك ةیمھا ھل ،ةریغتملاو ةتباثلا ىلا ةفلكتلا رصانع بیوبت نا
 ةیداصتقلاا تارارقلا ذاختا ةیلمع يفو ،اھلیلحتو حابرلأاب ؤبنتلاو ةباقرلاو طیطختلا ضارغلأ كلذو
 ،ةفلكلا ضیفختو جاتنلإا ةدایز فدھب ،ةیجاتنلإا ةقاطلا مادختسا نم ىلثملا ةدافتسلااو  .ةیرادلااو
 ىلع ریبك ریثأت نم ھل امو ،ةریصقلا ةینمزلا ةرتفلا يف راعسلاا ىوتسمل ىندلاا دحلا دیدحت مث نمو
  .ریدصتلل ةدعملا تاجوتنملل ةصاخو ،ةمدقملا ضورعلا يف ةلضافملا رایتخاو ةیعیبلا ةسایسلا
 :يتلآاك كلذ صیخلت نكمیو
 
 تاذ تاجوتنملل ةریغتملا ةفلكتلا طسوتم دیدحت :ریعستلا ضارغلأ جاتنلإا ةفلكت دیدحت لاجم يف .1
 راعسلاا تناك اذإ لاا ،نیعم مجح نم احابرا ققحت نا ةیداصتقلاا ةدحولا عیطتست لا ذا ،ةیمھلاا
 نم لقاب راعسلاا دیدحت نكمی امنیب  .جاتنلإا لیبس يف اھلمحتت يتلا ةیدقنلا اھتفلكت يطغت ةددحملا
 وأ دئاع ىلع فقوتی حبرلا قیقحت نلا كلذو ،حبرلا قیقحتو )ةیرتفلا + ةریغتملا( ةیلكلا ةفلكتلا
 ةیطغت يف ةفلتخملا تاجتنملا عیب نم ھیلع لصحتملا )ةریغتملا فیلاكتلا ـ- تاعیبملا( مھاسملا شماھ
 .ةدحولل ةیرتفلا ءابعلاا
 
 مث نمو اھطیطخت ةیلمع نإف ،دئاسلا طاشنلاب رثأتت ةریغتملا فیلاكتلا نا امب :ةبقارملا لاجم يف .2
 اھفشكت يتلا اھرصانعب ةصاخلا تافارحنلاا ةیلوؤسم رصح للاخ نم ةلھس نوكت اھیلع ةباقرلا

 .ةیجاتنلإا زكارملاو ماسقلأاب نیفرشملا قتاع ىلع عقتو ،ةنراقملا ةیلمع
 
 اقبسم اھدیدحتو ةنكمم ةریغتملا فیلاكتلا رصانع رصح ةیلمع نا امب :طیطختلا لاجم يف .3
 ةنراقملا ةیلمع نا دجنو  .ةلھس نوكت اھطیطخت ةیلمع نإف ،دئاسلا طاشنلا ىلا ةرشابم اھبیسنتو
 فیلاكتلا رصانع ةنراقم ىلع موقت اھنم رظتنملا داریلااو ةسایس وأ رما لك ةفلكت نیب ةلضافملاو
 .ةریغتملا فیلاكتلا رصانع يف رصحنتو تاسایسلا هذھب رثأتت يتلا
 
 فیلاكتلا نیب ةقرفتلا ساسا ىلع ةیلاملا مئاوقلل تانایبلا ضرع نا :فیلاكتلا مئاوق لاجم يف .4
 ىدمو ،ةینمزلا اھتایدمل ریشت يتلا اھئابعا مجح نع ةحضاو ةركف ةرادلإل يطعت ،ةتباثلاو ةریغتملا
 ساسا ىلع حبرلا سایق لحارم میسقتف  .ةیرادلاا تارارقلا ذاختا ةیلمع لھستو ،اھتیطغت يف اھحاجن
 ،ةیناثلا ةلحرملا يف حبرلا يفاص مث نمو ،)ةریغتملا ةفلكت ــ تاعیبملا يفاص( لاوأ حبرلا شماھ نم
 اھتفلكت ــ تاعیبملا( حبرلا لمجم نم ساسا ىلع موقی يذلا ،يدیلقتلا میسقتلا نم ةقد رثكا وھ
 يقیقحلا حبرلا شماھ رھظی ىلولأا ةلاحلا يفف  .ةدحاو ةلحرمب امھراھظاو حبرلا يفاصو ،)ةیلكلا
 يف اما  .ةیرودلا ءابعلاا ةیطغت يف ةرادلاا حاجن ىدم حبرلا يفاص رھظیو ،يعیبلا طاشنلا نم
 نوزخملا بیصن صخت يتلا ةیرتفلا فیلاكتلا رصانع ضعب حبرلا لمجم نمضتیف ،ةیناثلا ةلاحلا
 يتلا ةیقیقحلا حابرلاا ،حبرلا لمجم لثمی لا مث نمو ،ةیلاتلا ةنسلا ىلا اھلیحرتب كلذو ،يعلسلا
 ةیطغت يف اھحاجن ىدم يف اھئادا سایق ةرادلاا عیطتست لا مث نمو ،يجاتنلإا طاشنلا نم تققحت
 فیلاكتلا مئاوق دادعإ يف ةداع ،فیلاكتلا ضرع يف ةقیرطلا هذھ مدختستو  .ةیرتفلا ءابعلاا
	.ةیلخادلا ضارغلأل
	
 رصانع بیوبت متی بولسلاا اذھ قفو ىلع :فیلاكتلا ةدم قفو ىلع ةفلكلا رصانع بیوبت :اسماخ
 اھثودح بسح اھباستحاو ةفلكتلا رصانع عیمجت ينعی اذھو  .يلعفلا - يخیراتلا ساسلأا ىلع ةفلكتلا
 ةدئافلا لیلق نوكی ام ،طاشنلا ةرتف ءاھتنا دعب ةیخیراتلا تانایبلاب ةرادلاا دمی ھنإف كلذبو ،يلعفلا
 لا بیوبتلا اذھ نا  .تارارقلا ذاختا ةیلمعو ةباقرلاو طیطختلاو ةنراقملا تلااجم يف ھیلع دامتعلال
  .ةیلبقتسملا فورظلا رابتعلاا رظنب ذخأی
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 ةیلاحلا ةرتفلل ةیلعفلا مئاوقلا ةنراقم ىلع تافارحنلاا فاشتكا يف ةرادلاا دمتعتس ةباقرلا لاجم يفو
 لا دق ةنراقملا ةجیتن نإف مث نمو ،مرصنملا ماعلا نم ةلثامملا ةرتفلاو ةقباسلا ةرتفلل ةیلعفلا مئاوقلاب
 اذھ ناو  .ةنراقملل اساسا تذختا يتلا تارقفلا يف ةدئاسلا فورظلا فلاتخلا كلذو ،ةقیقد نوكت
 ىلع ةیرادلاا مھفئاظو اودؤی ناب لامعلأا ةرادا تادحو يف نیسوؤرملاو ةرادلاا دعاسی لا بیوبتلا
 .ةرخأتم ةیخیرات تامولعمب ةفلكلا رصانع نع ربعت اھنوكل ،لاعف ھجو
 
 ىلع طقف زكرت فیلاكتلا ةبساحم ةمظنا تناك امدنع ،يضاملا يف عساو لكشب بیوبتلا اذھ مدختسا
 مظن اما  .لخدلا دیدحتو نوزخملا میوقتل كلذو ،جاتنلإا ةفلكت دیدحت يف لثمتی دحاو ضرغ وأ فدھ
 ةمدخل فیلاكتلا تانایب نم دیدع ریفوتو جاتنإ ىلا كلذ نع لاضف فدھت يھف ،ةثیدحلا فیلاكتلا
 :يلی ام ،اھمھا لعل ،ةیداصتقلاا تارارقلا نم ةریبك ةعومجم
 
  ؟اھنع فقوتلا بجی اھّیأو ،ةدحولا اھجتنت نا بجی تاجتنملا يّأ .1
 ؟ىرخا رداصم نم ھیلع لوصحلا وأ ،يئاھنلا جاتنلإا نم ءزج عینصت لضفلاا نم لھ .2
 ؟جاتنلإا ریعست اھبجومب متی يتلا راعسلاا يھام .3
 ؟اھطوطخ ضعب نع فقوتلا وأ ،ةیجاتنلإا ماسقلاا يف عسوتلا بجی لھ.4
 ؟جراخلل ما يلحملا قیوستلل جاتنلإا متی لھ.5
 ؟عینصتلا قرط ریغت مزلی لھ .6
 
 طیطخت متی يا ،امدقم ططخم ساسا ىلع ةفلكتلا رصانع بیوبت ىلا ةجاحلا ترھظ كلذل ةجیتنو
 اھقیقحت رظتنملا ةرشابملا ریغ ةیعانصلا فیلاكتلا رصانعل ةبسنلاب ةصاخو ،امدقم ةفلكتلا رصانع
 ةفلكتلا فلأتت اذھبو  .يلعف ساسا ىلع دمتعتف ،جاتنلإل ةیلولأا فیلاكتلا اما  .ةمداقلا ةرتفلا للاخ
  .)ةططخملا ةرشابملا ریغ ةیعانصلا فیلاكتلا + ةیلعفلا ةیلولأا فیلاكتلا( نیرصنعلا نم ةیعانصلا
 رظتنملا ةرشابملا ریغ فیلاكتلاو روجلااو داوملا نم فیلاكتلا رصانعب ؤبنتلا ةرادلاا لواحت وأ
 ـ-يریدقت ساسا ىلع موقی ،نزاخملل ملسی يذلا جاتنلإا نإف يلاتلابو  .ةیلاتلا ةرتفلا للاخ اھقیقحت
 نوكت ثیحب  .)ةیلعفلا ةفلكتلا نم لادب ،ھیلع نوكت نا بجی يتلا فیلاكتلاب ةداع لمحی( ططخم
 ةططخم ةرشابم ریغ ةیعانص فیلاكت + ةططخملا ةیلولأا ةفلكتلا( نع ةرابع ةیعانصلا ةفلكتلا
 وأ ردقملا وھ ام نیب ةنراقملا نكمیو  .لاعف لكشب ةباقرلا ةیلمع رھظت ةلاحلا هذھ يفف  .)اضیا
 اذھ قفو ىلع  .لوصلاا بسح ةرتفلا ةیاھن يف تاقورفلا ةجلاعمو لاعف ققحتی امو ،اقباس ططخملا
 اھمادختساو ،ةدحولل ةفلتخملا ةرادلاا ماسقاو نیسوؤرملا دعاست يتلا تامولعملا جاتنإ نكمی بیوبتلا

 .ةیداصتقلااو ةیرادلاا تارارقلا ذاختاو ،ةباقرلاو ،طیطختلا تایلمع ضارغلأ
 
 تاجاتنتسا
	
 نكمی ،ثحبلا اذھ ھیلإ لصوت امیف ةسیئرلا طاقنلا مھأ جاتنتسا عیطتسن ،افنا هانضرع ام للاخ نم
 :يلی امب اھلامجإ
 
 مدخت ،عونلا بسح ةفلكتلا رصانع بیوبت عابتا نم اھیلع لوصحلا نكمی يتلا تامولعملا نا .1
 بیوبتلا اذھ ةیمھا رھظت كلذل  .يئزجلا داصتقلال ةدئافلا ةلیلق يھو  .يلكلا داصتقلاا ىلولأا ةجردلاب
 يف اھنع ،ھجوملا وأ ططخملا داصتقلاا يف فیلاكتلل يبساحملا ماظنلا يف لایصفت رثكا لكشبو
 تارارقلا ذاختا ةیلمع يف ایبسن ةبساحملا رثؤت يتلا ةیكیرملأا تاسسؤملا يف لاثمف  .قوسلا داصتقا
 ةفلكلا رصانع بیوبت ىلع دمتعی لب ،لصفم لكشب رھظی لاو ،بیوبتلا اذھل ةیمھأ راعی لا ،ةیرادلاا
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 ریراقت يف ،)باستحلاا( طاشنلا ةدحوب اھتقلاعو ةفلكلا عبتت ةیناكما بسحو ،يفیظو قلطنم نم
 5.ةفلكلا
 
  .ةفلكلا تاباسحل يلولأا لخدملا دعی ھنلأ ،ھنم دبلاو يرورض رما وھ ،بیوبتلا اذھب ذخلأا نا
 .فیلاكتلا ةبساحمو ةیلاملا ةبساحملا ماظن تاباسح نیب لصولا ةقلح لكشی رخا ىنعمبو
 
 ةدحوب اھتقلاعو ةفلكلا عبتت ةیناكما بسح ةفلكتلا رصانع بیوبت بولسا اھجتنی يتلا تانایبلا نا .2
  .)ةیداصتقلاا ةدحولا ىوتسم ىلع( يئزجلا داصتقلاا ىلولأا ةجردلاب مدخت ،ةفلكتلا ھجوأ ـ طاشنلا
 سسلااو میھافملا حضوت تامیلعتو حئاول ةداع كانھ نوكت امدنع ةصاخو قیبطتلا ةلھس يھو
 .ةجتنملا ةدحولا ةفلك باستحا لحارم نم ةلحرم لك اھنمضتت يتلا تانایبلاو
 
 قیبطت ىلع دعاسی ،ةطلتخملاو ةتباثلاو ةریغتملا ىلا ةفلكتلا رصانع بیوبت بولسا مادختسا نا .3
 جاتنإ كلذكو ،لخدلا دیدحتو نوزخملا مییقتو ةفلكلا باستحا تایلمع يف ةریغتملا فیلاكتلا ةیرظن
 ةیلمع يف دئاوفلا نم تامولعملا هذھ ھیوتحت امو ةیلخادلا ریراقتلا دادعإ قیرط نع تامولعملا
 ةبوعص كانھ نا دجن ىرخا ةھج نمو  .ةیلخادلا تارارقلا ذاختاو ،6)حبرلا/مجحلا/ةفلكلا( لیلحت
 نیب لصفلاو لیلحتلل نیتریبك ةربخو دوھج ىلا جاتحیو ،ةیلمعلا ةایحلا يف بولسلاا اذھ قیبطت يف

 .ةفلكلا رصانع
 
 يبساحملا ماظنلا قیبطت دنع ةفلكتلا رصانعل دحاو بیوبت نم رثكا مادختسا يرورضلا نم .4
 جاتحت لاو ،ةیدودحملاب اھتطشنأ زیمتت يتلا ةریغصلا ةیداصتقلاا تادحولا يف لاثمف  .فیلاكتلل

 تابیوبتلا هذھ نم نیعونب ءافتكلاا نكمی ،ةیرادلاا تامولعملا نم ةریبك ةیمك جاتنإ ىلا اھلمع ةعیبط
 رثكا عابتا لضفی ،ةریبكلاو ةطسوتملا تادحولا يف اما  .يعونلا بیوبتلا ھنمض نم نوكی نا ىلع
 لك عابتا ،)كلذب ةمزلالا تامزلتسملا ترفوت اذا( نایحلاا ضعب يف لب ،دحاو نا يف نیبیوبت نم
 انھ حضوم امك ،اھنم عون لك قفو ىلع ةفلكلا ریراقت دادعإو ،ةروكذملا تابیوبتلا نم عاونلاا هذھ
 :7 ططخملا يف
 

 
5 T. Lang, Cost Accountants Handbook, New York, 1945, p.117-118 
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 ةدافتسلال ،زكرملا ـ- ةیجراخلا تاھجلل يعونلا بیوبتلا قفو ىلع ةفلكتلا نع ریرقت دادعإ ،لاثمف
 عبتت ةیناكما بیوبت قفو ىلع ةفلكتلا نع ریرقت دادعإ كلذك  .يلكلا داصتقلاا ضارغا يف اھنم
 تقولا سفنب ھیف انیبم ةفلكلا باستحلا ةددعتم لحارم نایبو ،)ةرشابملا ریغو ةرشابملا( ةفلكلا
 ةباقرلاو ةنراقملا ضارغلأ كلذو ،امدقم ردقملاو يخیراتلا ساسلأا ىلع ةفلك رصانع بیوبت
 دیدحت ضارغلأ ةفلكلا زكارم سسا ىلع بیوبتلا قفو ىلع ةفلكلا نع ریرقت دادعإ كلذك  .ةیلعفلا
  .اذكھو ،ةفلكلا رصانع ھجوتو ةعباتمو تایلوؤسملا
 
 ةایحلا يف ةریبك ةبوعص لكشی ةفلكلا رصانعل بیوبت نم رثكا عابتا نا دجن ،ىرخا ةھج نمو
 قیبطت ناك اذا امیس لاو ،نیفظوملا يف ةدایزلاو تلاجسلاو تلایجستلا ددعت ثیح نم ،ةیلمعلا
 ةینورتكللاا جماربلا مادختساب تابوعصلا هذھ ىلع ءاضقلا نكمیو  .يودیلا ءادلاا ىلع موقی ماظنلا
 ربع ةفلكلا رصانعل دحاو بیوبت نم رثكا قیبطت ةیلمع لھسی ام ،تامولعملا جاتنإ ةیلمع يف
 يرادلاا ىوتسملا ىلا لاصتلاا ةانق يف اھھیجوتو ةیروفلا ریراقتلا دادعإ مث نمو ،ةفلتخملا اھلحارم
 ىلا يدؤی فوسف ،حوضوب اھرییست طوطخ ددحو ریراقتلا ةمظنا میمصت نسحا اذاو  .بسانملا
 7.تامولعملا جاتنإو ةباقرلا ةیلمع يف لماكتلا
 
 ةفاضإب كلذو ، )ةفلكلا زكارم( بسح ةفلكتلا بیوبت ةصاخو ،هذھ ةفلكتلا عاونا بیوبت نكمی .5
 نع لوؤسملاب ةفلكتلا طبر يا ، )ةیلوؤسملا زكارم( بسح وھو ،ةفلكتلا رصانعل رخا بیوبت

 فیلاكتلا زكارم نع فلتخی ةلاحلا هذھ يف ةیلوؤسملا زكرم نا  .اھتاذ رصانعلا ىلع تسیلو اھثودح
 كلت طقف مضی ةیلوؤسملا زكرم نا نیح يف  .طاشنلا تادحو ىلع فیلاكتلا لیمحتب ةفورعملا
 هذھ يفف  .ةیصخشلا ةیلوؤسملا تحتو نیعم صخش ةفرعمب ثدحت يتلا رصانعلا نم ةعومجملا
 ىلا )فرصلا( قافنلاا ثودح عم يا ،عبنملا دنع فیلاكتلا رصانع بیوبت ةرورض بجوتسی ةلاحلا
 ىوتسم دنع )ةباقرلل عضاخ ریغ( ھیف مكحتلا نكمی لا امو )ةباقرلل عضاخ( ھیف مكحتلا نكمی ام
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 ثدحا نم دعت يتلا ،ةیلوؤسملا فیلاكت ةبساحم ماظن قیبطت عیطتسن ىتح كلذو  .نیعم يرادا
 8.ةباقرلا ةیلمعل ةیملعلا لخادملا
 
 ،ةروكذملا تابیوبتلا هذھ نم يا قیبطت يف ةیداصتقلاا ةدحولا رایتخا نا لوقلا نكمی ةصلاخلاو
 :يلی امیف ،رصحلا سیلو لاثملا لیبس ىلع اھمھا ركذن ،هریثك لماوعب ددحتت
 
  .ةیداصتقلاا ةدحولا طاشن ةعیبطو مجح .1
 .اھجتنت يتلا ةیجاتنلإا ةلیكشتلاو جاتنلإا عونو ةعیبط .2
 .ةدحولل يمیظنتلاو يرادلاا لكیھلا .3
 .ةدحولا يف صاخ لكشب فیلاكتلاو ،ماع لكشب يبساحملا ماظنلا قیبطتو میظنت ةجرد .4
 .)ةیزكرملالاو ةیزكرملا( ھب لومعملا يرادلاا ماظنلا .5
 .ةیجاتنلإا تایلمعلا يف ةمدختسملا ایجولونكتلاو كینكتلا .6
 .فیلاكتلا ةبساحم ماظن قیبطت يف ةینورتكللإا تلایدوملاو جماربلا مادختسا .7
 .ةدحولا يف ةدوجوملا رداوكلا تاربخو ةیناكما .8
 .ةیرادلاا ضارغلأل ةجتنملا تامولعملا ةیعونو ةیمك نم ضرغلا .9
 .اھریغو ماظنلا قیبطت يف ةیلاملاو ةیرادلااو ةینفلا تایناكملاا ریفوت .10

 

 
8 Charles T. Horngren, Cost Accounting: A Managerial Emphasis; Fourth Edition, PHI, London 1977 
P.250-260 
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 ةیساسلأا جاتنلإا لماوع میسقت :يناثلا لصفلا
 
 
 
 ریعست داوملا ءارش رود ،داوملاو تاماخلا موھفم( ماخلا داوملا رصنع ةبقارمو طیطختو میظنت
 )داوملا ةجلاعمل ةیبساحملا دویقلا ،جاتنلإل ةفورصملا داوملاو تاماخلا
 
 :نم ةیساسلأا جاتنلإا لماوع فلأتت
 

	.؛لمعلا .1
 :ىلا مسقنتو ،جاتنلإا لئاسو .2

 ،لمعلا لئاسو ـأ
 لمعلا عیضاوم -ب

 
 اھلكش ریغتیل لمعلا عیضاوم ىلع اھب ناسنلاا رثؤی يتلا ةیداملا لئاسولا عیمج يھ :لمعلا لئاسو
 ةیداملا فورظلا كلذك يھو  .)اھریغو تاودلأاو تازیھجتلاو تلالآا( ھفادھاو مئلاتی امب
 .تآشنملاو ةینبلأاك ،ةیعیبط فورظ يف ةفاك ةیجاتنلإا ةیلمعلا ریسل ةیرورضلا
 
 داوملا ،تاماخلا لثم ،ةیجاتنلإا ةیلمعلا ءانثأ عینصتلاو لیوحتلل ضرعتی ام لك يھ :لمعلا عیضاوم
 تاجتنم ىلا اھلیوحت فدھب ،لمعلا تاودأ ةدعاسمب ناسنلاا اھجلاعی يتلا ،ةدعاسملا داوملا ،ةیساسلأا
 .عنصلا ةمات علس ىلاو ةعونصم فصن
 
 ةعانصلا تاجوتنم ةداع لثمتو ،لمعلا ریثأتل ضرعتت يتلا لمعلا عیضاوم يھو :تاماخلا
 يھو ،ةیلیوحتلا تاعانصلل قلاطنلاا ةدام ماع لكشب تاماخلا لكشت .ةیعارزلا وا ةیجارختسلاا
 .اھریغو ،ریرحلا ،فوصلا ،نطقلا ،تازلفلاو ،ماخلا طفنلا :لمشت
 
 ،نطقلا لثم ،ةعنصملا تاجتنملل يداملا ساسلأا لكشت يتلا لمعلا داوم يھو :ةیساسلأا داوملا
 ةعانص يف دولجلاو ،تایللاا ةعانص يف نداعملاو ،جیسنلاو لسغلا ةعانص يف ریرحلا ،فوصلا
 .تایلیبوملا ةعانص يف باشخلااو ،ةیدلجلا تاجوتنملاو ةیذحلأا
 
 ،ةیساسلأا ةداملا ىلا فاضتو ةیجاتنلإا ةیلمعلا ذیفنت ىلع دعاست يتلا داوملا يھو :ةدعاسملا داوملا
 ةعانص يف اشنلاو غابصلاا لثم ،يئاھنلا جوتنملا لكش رییغتل وا/و ،ةصاخ ةیعون ایازم اھبسكتل
 ،اھتاذ ةیجاتنلإا ةیلمعلا ریس لیھستل لمعتست داوم وا تایللاا ةعانص يف نوھدلا وا ،جیسنلاو لزغلا
 ةئبعت وا فیلغتل ةمزلالا داوملا كلذك ،جاتنلإا نكامأ ةیوھتو ةئفدتك ةیئابرھكلا ةقاطلاو دوقولا لثم
 .اھریغو قیدانصلا ،سایكلاا ،)نوتراك( يوقملاو ،قرولا لثم ،عنصلا ةماتلا تاجوتنملا فل وا
 
 مھاست اھناب ،ةدحاو ةیجاتنإ ةرود يف اھلمجمب كلھتست يتلا لمعلا عیضاوم نع لمعلا لئاسو فلتخت
 يأ ،جیردتلاب ةعنصملا تاجتنملا ىلع اھمیق لمحتو ،)تارم ةدع( ةلیوط ةینمز ةرتفل جاتنلإا يف
 .ةیجاتنلإا ةیلمعلا يف اھتمھاسمل ةجیتن اھتمیق يف لصاحلا )كلاھتسلاا( يجیردتلا صقنلا رادقمب
 :يتلاا 8 ططخملاب ،جاتنلإا لماوع نع ریبعتلا نكمی
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 ةیساسلأا جاتنلإا لماوع
 

 
 
                                                                                             جاتنلاا لئاسو                                                                                لمعلا     
 
 
 لمعلا عیضاوم                                                                         لمعلا لئاسو   
 لقنلا لئاسوو ةینبلااو ةینفلا نئاكملاو تلالآا
 
                          جاتنلإا اھب لمحتیو تارم ةدع جاتنلإا يف مدختست(
  )راثدنلاا( تلادعم ساسأ ىلع يجیردت لكشب
 داوملا              داوملا     ةیجارختسلاا تاماخلا                                                    
 ةدعاسملا            ةیساسلأا      ةیعارزلاو                                                             
 )ةیجاتنلإا ةیلمعلا   يف ةدحاو ةرم كلھتست(                                                                
 
 ،اھترود لحارم يف )ةدعاسملا( ةیوناثلاو ةیساسلأا داوملاو تاماخلا میظنتب فیلاكتلا ةبساحم متھت
  :يتلآاك
 
 ــــــــ )اھب جاتنلإا لیمحت( جاتنلإا ــــــــ فیرصتلا ــــــــ ریعستلا ـــــــــ نیزختلا ــــــــ ءارشلا
 .ةرودلا هذھ للاخ اھیلع ةباقرلا ــــــــ اھریعستو اھنم يقبتملا دیدحتو درجلا
 
 اذل ،ةیداملا تاریخلا جاتنإ ةیلمع يف ایساسأ ارود ةدعاسملاو ةیساسلاا داوملاو تاماخلا بعلت
 نوزخملا میوقتو ،ةیجاتنلإا اھترود يف داوملا هذھل ينلاقعلا میظنتلل ةریبك ةیمھأ ةراعا يضتقی
 ةینلاقع مدعو ریذبت وا فارسا لك نا  .اھتنایصو اھظفحل ةیلعفلا ةباقرلاو اھتریاعم ،اھنم يعلسلا
 ةلاح يف حیحص سكعلاو ،تاجتنملل ةیلامجلاا ةفلكتلا ةدایز يف رثؤی ،داوملاو تاماخلا مادختسا يف
  .ىرخلأا تلااجملا يف اھنم ةدافتسلااو ةیعانصلا ةدحولل نكمی ةریبك غلابم رفوی امم ،كلذ بنجت
 :يتلآا نمضتتو ،داوملا ةبساحمل ةصاخ ةیمھأ ریعت نا ةیعانصلا ةدحولا ىلع اذل
 
 اھیلا راشملا اھترود لحارم يف داوملا ةكرحب ةقلعتملا ةیبساحملا تایلمعلا ةفاك قیثوتو تابثإ .1

 ؛بسانملا تقولا يفو حیحصو مظتنم لكشب ،هلاعأ
 )ةمیقلاو ةیمكلاب( اھنم فورصملا مث نمو ،نزاخملا ىلإ ةدراولا ةیعلسلا تامزلتسملا ریعست .2

	؛اھنم ةدیفتسملا زكارملا ىلع اھلیمحتل ،لیغشتلا ىلإ
 ةمزلالا ةباقرلا تاقاطب مادختسا عم ،ھمادختسا ةعباتمو ھلیدعتو داوملل میقرت لیلد دادعا .3

	؛ةمیقلاو ةیمكلاب
	؛ةینعملا تارادلإا عم قیسنتلاب كلذو ،ىندلااو ىلعلأا دحلا نم نوزخملا تایوتسم ةبقارم .4
 ةجاحلا تضتقا املكو ،ةیلاملا ةرودلا ةیاھن يف يلعفلا درجلاو رمتسملا درجلا ةعباتمو میظنت .5

	؛كلذ ىلإ
 تلاخدملا ،ةدام لكل ةدملا لوأ يف دیصرلا نمضتی داوملا ةكرحب يرھش فشك میظنت .6

	؛ةمیقلاو ةیمكلاب رھشلا ةیاھن يف دیصرلاو تاجرخملاو
 ،ةعوضوملا رییاعملاو دودح يف جاتنلإا نكامأ ىلإ نزاخملا نم داوملا فرص ةیلمع میظنت .7

 ،تاجتنملا عنص تایلمع يف تلمعتسا دق نزاخملا نم ةبوحسملا تایمكلا عیمج نأ نم دكأتلاو
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 تاقاطب يلع كلذ ریشآتو ،نزاخملا ىلإ ةفورصملا ریغ داوملا نم تاعجرملا ةبقارم كلذكو
	؛ةباقرلا

 ةیمدخلاو ةیجاتنلاا فیلاكتلا زكارم ىلع اھعون بسح ةفورصملا ةیعلسلا تامزلتسملا لیلحت .8
	؛ةیرادلإاو ةیقیوستلاو

 ةیعیبط رییاعم قفو ،داوملاو تاماخلا نم فیلاكت ةدحو لك ھكلھتست ام رادقم دیدحتو رصح .9
	؛ةیدقنو
  :ىلع ةرمتسمو ةلاعف ةباقر ةماقإ .10

 لیھستو ،بعلات وا فلت يأ ثودحل ابنجت ،ةمئلام نكامأ يف ةیعلسلا تامزلتسملا نیزخت - أ
	؛فیلاكتلاو دوھجلا لقأب ،اھفرص ةیلمع

 وا ردھ لك ىلع ءاضقلاو ،لیغشتلا يف ةفورصملا ةیعلسلا تامزلتسملا لامعتسا نسح ـ ب
 ؛عایض

 تاباسحلا دادعلإ ادیھمت ،ةیلاملا ةرتفلا ةیاھن يف يعلسلا نوزخملا میدقتو يلعفلا درجلا ءارجإ .11
 ؛ةیمومعلا ةینازیملاو ةیماتخلا
 يف مدختست لا يتلاو ،ةدحولا نزاخم تاعدوتسم يف ةدكارلاو ةكرحلا ةلیلق داوملا راھظإ .12

 ،اھعیبل تاءارجلإا ذاختلا ادیھمت ،قوسلا يف اجاور يقلات لا يتلا ،تاعونصملاو جاتنلإا
 سوؤر لیطعت مدعو ،اھنیزخت نمز لوطل داوملا فلت بنجتلو ،يلخادلا جاتنلإا ةئبعت فدھب
 .اھیف لاوملأا

 
 قیقحت لجأ نمو  .ةیعانصلا تادحو يف يرورض رمأ داوملا فیلاكت طبضو ةبقارم ةیلمع نا
 :ةیتلآا ةیلیغشتلاو ةیمیظنتلا تاءارجلاا عابتا نم دبلا ،ةباقرلا هذھ
 

 رابتعاو ،جاتنلإا لوادجو يعلسلا نوزخملاو تاعیبملل ةیریدقتلا تاینازیملا مادختسا -
 ؛اھلامعا يف اھب داشرتسلال تایرتشملا ةرادلإ اساسأ كلذ

 عیمج فرصو ،داوملا نیزختو ملاتساو ءارشب ةقلعتملا تاءارجلإا طیمنتو میظنت -
 ؛داوملا عاونأ

 نزخو ءارش ةیلمع يف ةیدنتسملا ةرودلاو تادنتسملا نم ةلماك ةعومجم مادختسا -
 تادنتسملا هذھ دادعا متی ةریبكلا عناصملا ضعب يفو  .ةدحولا يف داوملا فرصو
 ؛ينورتكلا لكشب تاقاطب ىلع تانایبلا لیجستل ،تلاجسلاو

 تارارقلا ذاختا لفكت ةقیرطب ،داوملا ىلع ةباقرلاب صاخلا يرادلإا زاھجلا میظنت -
 ،جاتنلإاو نزاخملا نیب ةقلاعلا دیدحتو ،بسانملا تقولا يف اھب ةقلعتملا ةبسانملا
 ؛ةلاعف ةیلخاد ةبقارم ماظن دوجو للاخ نم داوملا ةبساحمو

 طبضلل قیقد ماظن مادختسا قیرط نع اھتبقارمو نزخلا ءانثأ داوملا ىلع ةظفاحملا -
 وا بعلاتلاو شغلا عنمل كلذو ،داوملا نع ةبساحملاو ةیلوؤسملا دیدحت رفوی يلخادلا
 ؛ةقرسلا

 فورظ عم ىشمتی ثیحب ،نزخملا نم رداصلا داوملا ریعستل ماظن مادختسا ةرورض -
 .اھنوزخم ةیرودو ةمدختسملا داوملا ةعیبطو ةدحولا

 
 ةقلعتملا لامعلاا عیمج يطغت ثیحب ةلماكلا اھترود للاخ داوملا فیلاكت طبضو ةبقارم يرجت
  .ةیجاتنلإا تایلمعلا يف مادختسلال اھرادصاو اھنزخو داوملا ةیبلط ةلحرم نم ءادتبا ،داوملاب
 :نم ةرودلا هذھ نوكتتو
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 ةساردو ،جاتنلإا میظنتو طیطختلا مسق لبق نم جاتنلإا يف ةمدختسملا داوملا تافصاوم دادعا .1
 ؛اھب قلعتی ام لك

 
	:ةیلاتلا ةطشنلأا يدؤت كلذبو ،داوملا هذھ ریفوتو ءارش ماھمب تایرتشملا مسق مایق .2

 ؛داوملا فنصل ءارشلا ةیبلط دادعا	.أ
 ةیعونبو راعسلأا لضفأ رایتخاو ،اھنیب ةنراقملاو نیدروملا نم راعسلأا لوصح	.ب

 ؛داوملا ءارشل نسحأ
  ؛ءارشلا رماوأ رادصإ	.ج
 ؛رتافدلا يف اھتابثلإ تاباسحلا ةرادإ ىلإ اھلاسراو اھتعجارمو ءارشلا ریتاوف ملاتسا	.د

	
 يف ةبولطملا تافصاوملاب اھتقباطمو اھملاتساب دیات ةیغب ملاتسلاا مسق ىلإ داوملا لاسرإ .3

 يرجت ةداعو  .تدجو نا صقاونلا تیبثتو ،ةدوجلاو ةیمكلاو نزولا ثیح نم ،ءارشلا ةیبلط
 ةرادإ ىلإ ھنم ةخسن لسرتو ملاتسلااب ارًضحم ررحت يتلا ةنجللا قیرط نع ملاتسلاا ةیلمع
	؛نزاخملا مسقو تایرتشملا

 
 نیزختو ةیعونلاو ةیمكلا يف قیقحتلاو دكأتلا دعب داوملا ملاتسا دییأتب نزاخملا مسق موقی .4

  .ةبقارملا تاقاطبو فنصلا ةقاطب يف اھلیزنت دعب ،نزاخملا يف ةمئلاملا ةنكملأا يف داوملا
 لسریو ،ةدمتعم فرص تانوذا بجومب ةفلتخملا عنصلا ماسقا ىلإ داوملا مسقلا ردصیو
 ةمزلالا دویقلا تابثلإ كلذو ،فیلاكتلا ةبساحم مسق ىلإ فرصلا تانوذأب يرود فشك
 جاتنلاا ماسقا يف اھتامادختساو ،نیدروملا ىلإ اھتادودرمو داوملا نم تایرتشملا لیجستل
 لیجستو ،نزاخملا مسق ىلإ ماسقلاا كلت يف ةدئازلا تامھملاو داوملا درو ،تامدخلا وا
 .نوزخملا فانصلأ ةیلیلحت تلاجسب ظافتحلاا بجی امك ،بویعملا وا فلاتلا جاتنلإا

 
 داوملا ملاتساو ءارش ةباقر يف مدختست نا نكمی يتلا جذامنلا نإ لوقلا نكمی ،ةصلاخلاو
 :يتلآاك يھ لیغشتلل اھرادصاو
 

 ةقاطب ـــــــ تایرتشملا تادودرم ریرقت ـــــــ ملاتسلاا ریرقت ـــــــ ءارشلا رمأ ـــــــ ءارشلا بلط
 .نیزختلا ةقاطب ـــــــ نزاخملا ذاتسأ
 
 :ةیتلآا رصانعلا داوملا ءارش فیلاكت ةداع نمضتت
 
 ؛ةیكرمجلا موسرلاو نیمأتلا موسرو تایرتشملا ةلومع -
 ؛لقنلا تافورصم -
 ؛يدقنلا مصخلا -
 ؛نیزختلا تافورصم -
 .ىرخأ تافورصم -
 
 انیدم لعجیو ،اھل صاخ باسح صیصخت قیرط نع متی تافورصملا هذھل ةیبساحملا ةجلاعملا نا
 نم ةیمك لك لمحت نا ىلع ،اھقاقحتسا دنع تافورصملا هذھ نم ةیعانصلا ةدحولا اھلمحتت امب
 امدقم ابوسحم يریدقت لدعم ساسأ ىلع تافورصملا هذھ نم اھبیصنب جاتنلإل ةفرصنملا داوملا
 :ةیتلآا ةلداعملا قفو بسحتو ،ةیریدقتلا تافورصملا عومجم ساسأ ىلعو ةیلاملا ةرتفلا لوا يف
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 هAه ل&'<(ل >,ی*قت ل*عم >وا;: 	%ل*ع'7 ا6و,4م دا1'لا تا-,(.'ل ة-,ی*ق(لا ة'&قلا
  .ةفو,C'لا دا1'لا ىلع تافو,C'لا

 
 جاتنلإا ماسقلأ نزاخملا نم اھفرص دنع ةیلولأا داوملا ةمیق ىلا تافورصملا هذھ فاضت نأ نكمی
 داوملا نا انضرف اذإ لاثمف  .ةیعانصلا ةدحولل اھدورو دنع داوملا هذھ ةمیق ىلا اھتفاضإ نم لادب
 ناكو ،رانید 100 ءارشلا تافورصمو ،رانید 800 يواسی جاتنا رما ىلا ةفورصملا ةیلولأا
 نع ریبعتلا نكمیو ،رانید 	40داوملا هذھ ةمیق يلا فاضُی ،%5 ءارشلا تافورصم لیمحت لدعم
 :يتلآاك ةیبساحملا دویقلاب كلذ
 
 ةیلاملا ةبساحملا تلاجس يف :لاوأ
 تاماخلاو داوملا تایرتشم/ح نم 800  :ءارشلا دنع .1

 ءارشلا تافورصم /ح نم 100                       
 نونئادلا ،كنبلا ،قودنصلا /ح ىلا 900         								              

 باسحلا ىلع وا كنبلا ،ادقن اما ،اھتافورصمو داوملا ءارش
 
 فیلاكتلا ةبساحم تلاجس يف :ایناث

		 800   تاماخلاو داوملا باستحا/ح نم      .2 
                                          ءارشلا تافورصم باستحا/ح نم 100      
 تاماخلاو داوملا تایرتشم /ح ىلا800		    								  
 ءارشلا تافورصم /ح ىلا 100   								   

 اھتافورصمو داوملا ءارش قلغ
 

ةیساسلأا جاتنا فیلاكت ةبقارم /ح نم 	   840		.3 
 تاماخلاو داوملا باستحا /ح ىلا 800   								
 ءارشلا تافورصم باستحا /ح ىلا 40  									

 فیراصملا عم ةفورصملا داوملاب جاتنلإا لیمحت
 
 :يتلآاك ،اھمھاو ،جاتنلإا ىلا نزاخملا نم ةفورصملا داوملاو تاماخلا ریعستل ةدیدع قرط كانھ
 

Actual	Cost 	1	 .ةیلعفلا ةفلكتلا رعس ةقیرط .
Replacement	Value 	2. .ةیلادبتسلاا ةمیقلا ةقیرط 

	FiFo  3. لاوأ فرصنملا لاوأ دراو ةقیرط 
  LiFo		 لاوا فرصنملا اریخأ دراولا ةقیرط   .4 

 The	Average  5  )كرحتملا طسوتملا( ءارشلا رعس طسوتم ةقیرط .
Purchase	Price	 )يرایعملا( تباثلا رعسلا ةقیرط 	.6	

 
 ام نإف كلذلو اھسسأ يف ةنیابتم يھو ،ةیلمعلا ةایحلا يف ةعبتم اھلك هلاعأ ةروكذملا قرطلا نا
 هذھ ىدحلإ اھنم ةدحاولا رایتخا فقوتیو  .ىرخأ ةعانصل حلصی لا دق ام ةعانصل اھنم حلصی
 :يتلآاكو ةمدختسملا تاماخلاو جاتنلإا ةعیبط ىلع قرطلا
 
 ؛نیعم دقع بجومب وا بلطل اصیصخ ةارتشم تاماخلا تناك اذإ ام -
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 كلھتسملا ضیوعت لمعلا بلطتی ثیحب ،ةدحولا اھنزخت ةیمك نم ةبوحسم تاماخلا تناك اذإ ام -
  ؛)مئاد لكشب اھرفوت يأ( لوأب لوأ دیدج ءارشل اھنم
 .اھتمیق يف صقن وا ةدایز اھعیزوت وا اھنیزخت ىلع بترتی يذلا عونلا نم تاماخلا تناك اذأ ام -
 
 .اھبویعو اھایازم ،قرطلا هذھ نم ةقیرط لك ةعیبط زجوم لكشب حرشن نا لواحنو
 
 ةروتافب امك لاعف تاماخلا ھب تیرتشا يذلا رعسلا اھب دصقیو :ةیلعفلا ةفلكتلا رعس ةقیرط .1
 )نزاخملا ذاتسأ( تاماخلا رعس نا اذھ ىلع بترتیو  .لقنلاو ءارشلا فیراصم كلذ يف امب ،دروملا
 رعسب لاعف تیرتشا مث ،لاثم ةدحولل رانید )2( رعسب اھریدقت تقبس اذإف ،اھل يلعفلا ةفلكتلا رعسب
 ردقملا نیب قرفلا  ةجلاعمو ،دویقلا تابثا يف اساسأ نوكی يذلا وھ ریخلأا رعسلاف ،رانید )3(
	.لقتسم باسحب ،ططخملاو
 
 تاماخلا ةیمك ھب ضوعت نا نكمی يذلا قوسلا رعس اذھ ينعی :ةیلادبتسلاا ةمیقلا ةقیرط .2
 ةبغرلا ةلاح يف ةقیرطلا هذھ مدختست  .لیغشتلل اھبحس خیرات يف اھتلاحل اقبط ءارشلاب ةبولطملا
  .ةیریدقتلا فیلاكتلا نم ناكملإا ردق ةبیرق ةیلعفلا فیلاكتلا لعج يف
 
 نزاخملا نم ةفرصنملا داوملا ریعست ىلع ةقیرطلا هذھ موقت :لاوأ فرصنملاو لاوأ دراو ةقیرط .3
 راعسأب كلذ دعب ةفرصنملا داوملا رعست تایرتشملا كلت دافنتسا دنعو ،تایرتشملا مدقأ مادختساب
  :يتلآا لاثملا يف امك كلذ حیضوتلو  .اذكھو ،ةیلاتلا ءارشلا
 
 :يلی ام نزخملل درو
 
 رانید 2 ةفلكت رعسب ةدحو 300   10/2 يف
 رانید 2 5,  ةفلكت رعسب ةدحو 200   20/2 يف
 :يلی ام ،جاتنلإا ىلا نزخملا نم بحس مت ضرفنو
	
 ةدحو 150  25/2 يف
 ةدحو 250   1/3 يف
 
	:لحلا
 
 رانید 300 = 2  * 150 = 25/2 يف       
   300 = 2 * 150   = 3/ 1يف    
        	       100 * 5,2 =  250 

550																																									 
 
	:ىلی امب ،ةقیرطلا هذھ زیمتت
 
 رماوأ ةیجاتنإ ةیلمع لك لمحت اھاضتقمب ھنلا ،فیلاكتلل ةیسیئرلا ئدابملا عم ىشامتت اھنا .1

 ؛داوملاو تاماخلل ةیلعفلا ةفلكتلاب لیغشت
 نزاخملا يف اھنیزختو اھمداقت ببسل ،داسفلا وا فلتلل داوملاو تاماخلا ضرعت نود لوحت  .2

	؛ةلیوط ةدم
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 داوملا نإف كلذك ،ةرتفلا ةیاھن يف ةلمعتسملا داوملاو تاماخلل ةیوستلا دویق ءارجلإ ةجاح لا .3
 زكرملا ةمئاق ربعت كلذبو ،راعسلأا رخا ساسأ ىلع رعست ةدملا رخا يف نوزخمك ةدوجوملا
 تایوتسم عافتراب ةصاخلا لكاشملا ىلع بلغتتو ،نوزخملل ةیقیقحلا ةروصلا نع يلاملا
 .راعسلأا

 
 :يلی ام ةقیرطلا هذھ بویع نمو
 

 نمضی لكشب ةدحولاب نیزختلا میظنت لاح يف لاا اھقیبطت نكمی لاو قیبطتلا ةبوعص .1
 .حضاوو مظتنم لكشب ضعبلا نع اھضعب ةدراولا تایمكلا زیمت

 میخضت ىلإ يدؤی امم فرصلا دنع نوزخملا تاقاطبب ةیباتكلا تایلمعلا ةرثك .2
 .يبساحملا لمعلا دیقعتو

 فورظ يف ھباشتلا مغر ،رماولااو تایلمعلاو تاجوتنملا فیلاكت يف فلاتخلاا .3
 .جاتنلإل ةفورصملا داوملاو تاماخلا ةفلكت يف فلاتخلاا ببسب ،اھجاتنا

 .نزاخملا ىلإ جاتنلإا نم ةداعملا داوملاو تاماخلا ةجلاعم ةبوعص .4
 
 ساسا ىلع موقتو ،ةقباسلا ةقیرطلا سكع يھ ةقیرطلا هذھ :لاوأ فرصنملا اریخأ دراولا ةقیرط .4

 رعس رخآب لیغشتلل بحسی ام رعسب يا ،ةدراولا تایلاسرلاا رخا يف لیغشتلل تاماخلا فرص
 يف امك كلذ حیضوتلو  .نزاخملا ىلا ھب تدرو يذلا ةیلعفلا ةفلكتلا نمثبو ،ةدحولا ھب ترتشا
 :يتلآا ،لاثملا
 
 :يلی ام نوزخملل درو
 
 رانید 2 ةفلكت رعسب ةدحو 300  10/1 يف
 رانید 2,5 ةفلكت رعسب ةدحو 200  20/2 يف
 :يلی ام ،جاتنلإا ىلا نزخلا نم بحس مت ضرفنو
 ةدحو 150  25/2 يف
 ةدحو 250  1/3 يف
 
 :لحلا
	 375 = 2,5 *150                     2 /25   يف   
     125 	= 2,5 * 50              1/3 يف   
                             200 * 2 = 400  
           ــــــــــــــــ                                            
                                             525 
 ــــــــــــــــ                                            
 :يتلآا ةقیرطلا هذھ ایازم نمو
 

 كلذو ،يعلسلا نوزخملا ةمیق میخضت نع ةجتان ةیرتفد ةیروص حابرأ روھظب حمست لا -
 ھب ترتشا يذلا رعسلا نم ریثكب لقاو ةتباث ام دح ىلا ىقبت ةنوزخملا داوملا راعسأ نلا
 .داوملاو تاماخلا ثدحأ

 راعسلأا سكعت اھنلأ ،عقاولل نوكی ام برقأ نوكت تایلمعلاو رماولااو تاجتنملا فیلاكت -
 .ةیداملا میقلل ةدئاسلا
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 :يتلآا ةقیرطلا هذھ بویع نمو
 

 فلتلل يعلسلا نوزخملا اھیف ضرعتی لا يتلا تادحولل ةمئلام نوكتو مادختسلاا ةیدودحم -
 .اھریغو ،رایغلا عطق ،زاغلا ،تویزلا يف امك ةلیوط ةدم اھب ظافتحلاا ةجیتن ،داسفلا وا

 لمعلا دیقعت يلا يدؤی امم ،فرص ةیلمع لك دنع نوزخملا ةقاطبب ةیباتكلا تایلمعلا ةرثك -
 .يبساحملا

 ببسب ،جاتنلإا فورظ يف ھباشتلا مغر ،اطوبھو ادوعص تاجتنملا فیلاكت يف بذبذتلا -
 .لیغشتلل ةفورصملا داوملاو تاماخلا راعسأ يف فلاتخلاا

 ةدراولا تایمكلا زیمت نمضی ،نزاخملا يف دیج میظنت دوجو كلذ بلطتیو قیبطتلا ةبوعص -
 .حضاوو مظتنم لكشب ضعبلا نع اھضعب

 .لیغشتلا نكامأ نم نزخملا ىلا ةداعملا داوملاو تاماخلا ةجلاعم ةبوعص -
 
 ساسأ ىلع ةقیرطلا هذھ دمتعت :)عجرملا كرحتملا طسوتملا( ءارشلا راعسأ طسوتم ةقیرط .5
 سیلو بحسلا تقو لاعف ةدوجوملا تایمكلا ةفلكت رعس طسوتمب ةفورصملا داوملاو تاماخلا ریعست
 يقابل رعسلا طسوتم جارختسا يف لخدی ھنإف ىرخأ ةرابعبو  .اھءارش تقبس يتلا تایمكلا لك
 رعس ىلع لصحنو ،اضیأ اھتفلكت رعسب اثیدح ةدراولا تایمكلاو اھتفلكت رعسب ،ةمیدقلا تایمكلا
 ةفورصملا داوملاو نزاخملا يف ةدوجوملا داوملاو تاماخلا ةفلكت میسقت قیرط نع ىطسولا ةفلكتلا
 ىلا ةدیدج داوم دورو ةیلمع لك دعب ءارشلا راعسأ طسوتم ةداعإ بجی ھنا ةظحلام عم ،لیغشتلل
 :يتلآاك ،ةدحاولا ةفلكت طسوتم نوكت ھیلعف  .نزخملا
 
 ةفاضملا ةیمكلا ةفلكت + دیصرلا ةفلكت                                     
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ = ةدحولا ةفلكت طسوتم      
	ةفاضملا ةیمكلا + دیصرلا ةیمك                                         
 
 :يتلآاك ،كلذ ىلع لاثم
 
 رانید 5 رعسب ةردقم ،ةدحو 200 ةعلس نم دوجوملا ناك ریانی /يناثلا نوناك لوا يف
 رانید )5,5( رعسب ةدحو )60( ةعلسلا سفن نم درو 3/1 يف
 ةدحو )120( ةعلسلا سفن نم بحس 9/1 يف
 ةدحو )130( ةعلسلا سفن نم بحس 10/1 يف
 رانید )6( رعسب ةدحو ) 80( ةعلسلا سفن نم درو 22/1 يف
 ةدحو ) 80( ةعلسلا سفن نم بحس 1 /25 يف
 :يتلآاك ،ریانی /يناثلا نوناك رھش يف نزخملا ذاتسأ يف ةعلسلا باسح نوكیف
 
 :لاوأ
                                                   200٠ *	5 + 60 * 5,5 
 رانید 5,11 = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  =ریانی 3 يف رعسلا طسوتم نوكی         
                                                          200 + 60 
 
                                                        1000 + 330 
                                                       رانید 5,11 = ــــــــــــــــــــــــــــ                                                       
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                                                            260 
 
 5,11 رعسب 9/1 يف ةبوحسملا ةیمكلا ریعست : ایناث
 رانید 613 = 5,11	* 120 يواست اھتفلك نوكتو        
 5,11 قباسلا رعسب ،10/1 يف ةبوحسملا ةیمكلا ریعست :اثلاث
 رانید 664 =5,11	* 130 اھتفلك نوكتو       
 خیراتلا اذھ يف دیدج طسوتم باستحا ھیلع ،22/1 يف ةدیدج تایمك دورو ببسب :اعبار
 ةدحو10 = 250 – 260 يھ ، 22/1 يف ةیقابلا ةیمكلا        
     1277– 1330 = ) 664 + 613( – ) 330 +1000( يھ ، 22/1 يف ةیقابلا ةیمكلا ةفلك      
      = 53 
 
                                                                  53 + )80 *6(  
 5,9 = ـــــــــــــــــــــــ  =  1 /22موی رعس طسوتم                               
                                                                        10 + 80 

 رانید 5,9 رعسب 25/1 موی يف ةبوحسملا ةیمكلا ریعست :اسماخ
 رانید 472 =5,9	* 80 يواست اھتفلك نوكت            
 
 جاتنلإل ةفورصملا داوملاو تاماخلا ریعست ساسأ ىلع ةقیرطلا هذھ موقت :تباثلا رعسلا ةقیرط .6
 تاماخلا تبثت  .فیلاكتلا ةرتف للاخ دمتعیو ،ةسوردم ةیملع سسا قفو ةرادلإا هددحت تباث رعسب
 ،ةیوست باسحب قرفلا ةجلاعم متت فیلاكتلا ةرتف ةیاھن يفو  .يلعفلا ةفلكتلا نمثب ةدراولا داوملاو
 ةفلكتلا( دمتعملا فرصلا رعسو ةیداملا میقلل ةیلعفلا فیلاكتلا نیب قورفلاب انئاد لعجی وا لمحی
 هذھ نا  .يلعفلا )ةیقیقحلا ءارشلا راعسأ ةقیرط( يأ ،ىلولأا ةقیرطلا سكع ىلع يھو  .)ةیرایعملا
	.ةفورصملا داوملاو تاماخلا ریعست ةیلمع لھستو ،يبساحملا لمعلا طیسبت ىلا يدؤت ةقیرطلا
 
 ءارجا اھب دصقیو ،درجلا ةقیرط يھ ،داوملا ىلع ةباقرلا ةیلمع يف ةمدختسملا بیلاسلأا نمو
 ةیلمعلا هذھ متتو  .نزاخملا يف ایلعف اھنم دوجوم وھ امو داوملل يرتفدلا دیصرلا نیب ةقباطملا ةیلمع
 ،داوملا فانصأ نم فنص لك نم نزاخملاب ةدوجوملا تایمكلا نم ققحتلل كلذو ،رخلآ تقو نم
 :يلعفلا درجلل ناتقیرط كانھو  .لوصلأا بسح ىلع اھسایق وا اھنزو وا اھدعب اما كلذو
 
 :رمتسملا يلعفلا درجلاو ،ةنسلا ةیاھن يف يلعفلا درجلا
 
 ةرم يأ  .ةیلاملا ةنسلا ةیاھن يف داوملل يلعفلاو يرتفدلا دیصرلا نیب قباطتلا ،يلعفلا درجلاب دصقی
 .ةیماتخلا تاباسحلا دادعاو ةباقرلا ضارغلأ ،ةنسلا يف ةدحاو
 
 كلتمت يتلاو ،ةریبكلا ةیعانصلا تادحولا يف ةدئاس يھف ،رمتسملا درجلا ،ةیناثلا ةقیرطلا قفو اما
 يرجت اینمز لاودج ةیعانصلا ةدحولا عضت ،ةقیرطلا هذھ بجومبو  .داوملا نم ةفلتخم فانصأ

 ایلعف هدرج مت فنص يأ نا نم دكأتلا نكمی ثیحب ،ایموی فانصلأا نم ةعومجم درج ھساسأ ىلع
 للاخ تارم فنصلا درجی نا ھیف بوغرملا نم ناك ناو ،ةیلاملا ةنسلا للاخ ةدحاو ةرمل ولو
 .ةنسلا
 
 نكمی يلاتلابو ،فنصلا تاقاطب ةدصرأب درجلا ةجیتن نراقت ،فانصلأل يلعفلا درجلا نم ءاھتنلاابو
 ةمئاق دعتو ،هدح ىلع فانصلأا نم لكل يرتفدلا دیصرلاو يدرجلا دیصرلا نیب قرفلا فاشتكا
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 درج ةقاطب ةیلمعلا هذھ يف مدختستو  .رتافدلا يف اھتابثلإ فنصلا زجع نع ةجتانلا تاقورفلاب
 .درجلا ةمئاق مث نمو فنصلا
 
 لحارم يف ةنیعم دودح يف ھب حومسم يأ يداع فلت :نیعون ىلا تاماخلاو داوملا يف فلتلا مسقیو

 ىلا لحریف يداعلا ریغ فلتلا اما  .ةرشابملا ریغ ةیعانصلا ةفلكتلا باسحب لمحیو ،جاتنلإا عنص
 .ةراسخ هرابتعاب ،رئاسخلاو حابرلاا باسح
 
 فداھلا يعاولا يناسنلإا طاشنلا ھناب ،ھفیرعت نكمیو  .جاتنلإا رصانع نم مھم رصنع وھو :لمعلا
 رجأ ىلع ةیجاتنلإا ةیلمعلا يف ھتمھاسم ءاقل لماعلا ىضاقتیو  .ةیمدخلاو ةیداملا تاریخلا قلخ ىلا
 لصفلا يف كلذ انحضو ناو قبس ،يكارتشلاا ماظنلا يف ھنع يلامسأرلا ماظنلا يف اھموھفم فلتخی
 .لولأا
 
 ،ةیعانصلا تادحولا ةرادإ لبق نم صاخ مامتھاو ةریبك ةیمھأ لثمت ةلماعلا ىوقلا میظنت ةیلمع نا
 هذھ قیقحت لجا نمو  .لمعلا رصنع ىلع ةباقرلا قیقحتو ةیجاتنلإا ةءافكلا ةدایز فدھب كلذو
 :ةیلاتلا لئاسولا عابتا ةیعانصلا ةدحولل دبلا ،تامھملا
 
 ؛جاتنلإا رصانع طیطخت.1
  ىوتسمو ،هزاجنلإ مزلالا تقولاو لامعلاا اھیف حضوت ةحئلا دادعا :لمعلا رییاعم مادختسا.2
 ؛ةرشابم ریغو ةرشابم ىلا روجلأا فینصتو ،روجلأا   
 	لمعلا ةجمربل ةیریدقتلا تاینازیملا مادختسا.3
 	؛لمعلا ءادأ ریراقت مادختسا.4
 ؛ةیعیجشتلاو ةزفحملا روجلأا ةمظنأ ةیلعاف ىدم ،ةسارد.5
  :يتلآاكو ،ةبولطملا تابلطتملا مادختساب ،لمعلا ةفلكت ىلع ةبساحملا رومأ میظنت.6
 
 تاجوتنملا ةیمك يف فورصملا تقولاو ،لمعلا تاقوأ لیجست تاقاطب وا تلاجس دوجو -
 ؛ةعوفدملا روجلأا ،ةفلتخملا تایلمعلا ىلع فرصنملا نمزلاو ،اھتیعونو  
 ؛اھتیرود ماكحاو لمعلل ةیدنتسملا ةعومجملا میظنت -
 ؛جاتنلإاب ةرجلأا طبر ةسایس قیقحتو ،ةأفاكملاو روجلأاو بتاورلا عفدل ةمدقتم ةمظنأ دادعا -
 يف صقنو لمعلا نع ھبایغ وا لماعلا ریخأت نود لوحت تابوقعو حئاول مدختست ةمظنأ عضو -
 .ةلماعلا دیلا نارود ةعرس  
 
 ةفلكت عیزوت ةیفیك يف ةصاخلا تاباسحلا میظنت ةیلمع يتأت ،روجلأا ىلع ةباقرلا ةیلمع میظنت دعب
 نم ھبیصنب جاتنلإا رماوأ وا ةلحرم وا ةلغش لك لمحت يكل ،ةفلتخملا لیغشتلا رماوأ ىلع لمعلا
 نأ ثیح ،رشابملا ریغ لمعلاو رشابملا لمعلا نیب ةقرفتلا ةیمھا زربت انھو  .لمعلا رصنع ةفلكت
 ھنإف يناثلاو  .اھب ةیمدخلاو ةیجاتنلإا زكارملا لمحیو ،جاتنلإا ىلع ةرشابم ھصیصخت نكمی لولأا
 تلادعم مادختساب فیلاكتلا كلت عم عزویو ،ةرشابملا ریغ ةیعانصلا فیلاكتلا ىلا ةرشابم لوحی
 .ةفلتخملا لیمحتلا
	
 نا دبلا ،جاتنلإا ساساو تقولا ساسأ ىلع رجلاا لیجستو میظنت ةیلمع نإف ،مدقت ام ءوض ىلع
 :يھف ،ةیساسلأا فادھلأا ھنم ققحتی
 
 ءامسا رصحو ،فارصنلاا ةعاسو ،عنصملا لخاد لماعلا ھیف دجاوتی يذلا تقولا رصح .أ
 متی ىتح ،ایفاضإ اتقو نولمعی نیذلا وا لمعلا تقو ءاھتنا لبق نیفرصنملاو نیبئاغلاو نیرخأتملا  
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 ؛میلس ساسأ ىلع قحتسملا روجلأا فرصو باستحا  
 ؛جاتنلإا ىلع روجلأا لیلحت متی ىتح ،ةدح ىلع ةیلمع لك نم دفنتسملا تقولا رصح .ب
 ؛ھنم دحلا فدھب ،ھلیلحتو عئاضلا تقولا رصح .ج
 .لمعلا ةیمك نعو ةیعانصلا ةدحولا يف نیلماعلا ددع نع ةقیقد تاءاصحإ میدقت .د
 
 امم ،ةیعانصلا تادحولا يف جاتنلإا فیلاكت نم اریبك ازجو ایساسأ لاماع لثمی روجلأا رصنع نا
 نم لیلحتلا متیو  .رصنعلا اذھ نم تامدخلاو جاتنلإا بیصن ىلع فرعتلل اھلیلحت رملاا بلطتی

 :للاخ
 
 ؛لمعلا تاقاطبو تقولا لیجست تاقاطب -
 لیغشتلا لثمتو ،ةفلكتلا زكارم ىلع روجلأا يلامجا لیلحت متی ھبجومبو ،روجلأا لیلحت فشك -
 زكارم ىلع ةرشابملا روجلأا لیلحتو ،ةرشابملا ریغو ةرشابملا روجلأا نیب لصفلاو تامدخلاو
 زكارم ىلع عزوتف ةرشابملا ریغ روجلأا اما  .لیصفتلاب تایلمعلا وا تاجتنملا ىلع مث ،جاتنلإا
 .اھعاونأ قفو لیصفتلاب كلذو ،)ةیرادا ،ةیقیوست ،ةیعانص( تامدخلا
 
 لمعلا لیجست تاقاطب عقاو نم ةرشابملا روجلأا نم رما وا ةیلمع لك بیصن ىلا لصوتلا نكمی
 لدعم ،نمضتیو ،جاتنلإا ةدحو وا ةعاسلا ةرجا لدعم ساسأ ىلع ،فیلاكتلا مسق يف اھریعست دعب
 ثیحب ،عئاضلا تقولا دعبتسی نا يعیبطلا نمو  .جاتنلإا تاولاع وا/و ،ةیعیجشتلا ةأفاكملاو رجلاا
 اھبیوبت متی ،ةرشابملا ریغ روجلأل ةبسنلاب اما ،ةیعونلل اقفو فیلاكتلا بسحو ةیحان نم ھتجلاعم متی
 .ةیرادلاا زكارملا ،ةیقیوستلا زكارملا ،ةیعانصلا تامدخلا زكارم يف نولماعلا يأ ،اھتیعونل اقفو
 
 :يتلآا لاثملا قفو ،)لیصافتلا يف لوخدلا نود نم( ةیبساحملا تاجلاعملا حیضوتلو
 
 ةیعانصلا تادحولا دحلا ،كنبلا ىلع كیشلاب ةعوفدملاو ،ةقحتسملا روجلأا يلامجا غلب :ضرفنل
 سفن للاخ روجلأا نم تاعاطقتسلاا عومجم تغلبو ،رانید 15000 ،2022 ریاربف/طابش رھشل
 :يتلآاك ةیبساحملا تاءارجلإا نوكت ،رانید 4000 رھشلا
 
 :نوكت ،ةیلاملا تاباسح يف روجلأا تیبثت
 

(    1)				                15000 روجلأاو بتاورلا ةیوست/ح نم   
نیروكذملا /ىلا                                  

                           4000	 نونئادلا /ةفلتخملا تاعاطقتسلاا باسح   
                                      1200 روجلأاو بتاورلا ةبیرض /ح 	
                                      1800         يعامتجلاا نامضلا /ح

                                      600     ةعوفدملا لامعلا فلس /ح 
                                      400             نكاسملا ةیعمج /ح 

                           11000 		               ةقحتسملا روجلأا يفاص /ح 
روجلأا عفدو قاقحتسلاا دیق تیبثت                                
                         

(       2                       ) 11000	 ةقحتسملا روجلأا يفاص /ح نم   
                               11000	 كنبلا ح /ىلا  

  كیشب ةقحتسم روجأ عفد                             
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(       3 (            ةینعملا تاھجلا ىلا تاعاطقتسلاا عفد                  

نونئادلا /ح نم                                        
                                          1200					 بتاورلا ةبیرض /ح  
                                          1800	 يعامتجلاا نامضلا /ح  
                                          600	 ةعوفدملا لامعلا فلس /ح  
                                          400										 نكاسملا ةیعمج /ح  

                                                     4000	 كنبلا /ح ىلا  
 
 فیلاكتلا زكارم ىلع عزوت روجلاا هذھ ناب ضرف ىلع فیلاكتلا تاباسح يف روجلأا تیبثت
 :يتلآاك
 
 40% )أ( جاتنا زكرم
    % 30 )ب( جاتنا زكرم
	% 15 ةیجاتنلإا تامدخلا جاتنا زكرم
	% 10      ةیقیوستلا تامدخلا زكرم
	% 5        ةیرادلاا تامدخلا زكرم
 
 :يعونلا ساسأ ىلع ،ةفلكلا تاباسح يف دیق .أ
 
  روجلأاو بتاورلا /ح نم 15000               
 لمعلا روجلأاو بتاورلا ةیوست/ح يلا 15000               
	
 :ةفلكلا ءاشنا لحم يأ ،فیلاكتلا زكارم ساسأ ىلع .ب
 
	نیروكذملا نم                    
 )أ( جاتنا زكرم /ح 6000                
 )ب( جاتنا زكرم /ح 4500                  
 ةیجاتنلإا تامدخلا زكرم /ح 2250                  
 ةیقیوستلا تامدخلا زكرم /ح 1500                  
	  ةیلیوحتلاو ةیرادلاا تامدخلا زكرم /ح   750                  
	               روجلااو بتاورلا /ح ىلا 15000                          
 
 ةیقیوستلا فیراصملاو ،ةماعلا ةیرادلاا فیراصملاو ،ةرشابملا ریغ ةیعانصلا فیلاكتلا ةجلاعم
 

 لا ةریخلأا نا ثیح ،ةرشابملا ریغ فیلاكتلاو ةرشابملا فیلاكتلا نم لك موھفم انحضو ناو قبس
 ماسقلأاب ةطبترملا فیلاكتلا لثم ،ھلمكأب جاتنلإا ىلا دوعت امناو ،ةدودحم ةلحرم وا جتنم صخت
 ریغ تافورصم ریبعت مادختسا ىلا نیبساحملا ضعب أجلیو  .ةماعلا ةیرادلاا فیلاكتلاو ةیمدخلا
  .تامدخ نع تافورصم لثمت اھدونب مظعم ةعیبط نلا ارظن ،ةیفاضلإا تافورصملا وا ةرشابم
 ةرشابملا ةفلكتلا يأ  .تامدخلاو لمعلاو داوملا رصانع ةفلكت عومجم لثمی ھنإف ،)فیلاكتلا( ظفل اما
 .تامدخلل ةرشابملا ریغ فیراصملاو ،لمعلاو داوملل
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 ریغ تافورصملا لیمحت ةیفیك ةجلاعم عوضوم ،فیلاكتلا ةبساحم يف ةماھلا عیضاوملا نم
 بساحمل ةبوعص ةیا لكشت لا ةرشابملا ریغ فیلاكتلاب جاتنلإا لیمحت نا  .جاتنلإا ىلع ةرشابملا
 ماسقا دجوت لاو ،ةسناجتملا تاجتنملا نم ادحاو اعون جتنت ةیعانصلا ةدحولا نا ةلاح يف ،فیلاكتلا

 فیلاكتلا نم ةدحولا بیصن ةفاضإب ،فیلاكتلا نم ھبیصنب جتنملا لمحی ةلاحلا هذھ يفف  .تامدخ
  :ةیلاتلا ةلداعملل اقفو ،ةرشابملا ریغ
 
 رشابملا ریغ تافورصملا تاریدقت                                     
  --------------------------------- = جاتنلإا ةدحو بیصن       
 ةردقملا جاتنلإا تادحو ددع                                     
 
 ةیمدخ ماسقا اھیدل نوكی نا دبلا ،تاجوتنملا نم ةفلتخم عاونأ جتنت ةیعانصلا ةدحولا تناك اذإ اما
 رملاا ،ةرشابملا ریغ تافورصملاو ةرشابملا اھفیلاكت دونب ددعتتو عونتت كلذبو ،ةددعتم ةیرادإو
 ریكفتلا نم ةلاحلا هذھ يف دبلا ذإ  .جاتنلاا ىلع اھصیصخت وا اھعیزوت بعصلا نم لعجی يذلا
 ةبسانملا ةقیرطلا ىلا لصن ىتح ةرشابملا ریغ فیراصملا عیزوتل ةمیلسو ةحیحص سسا مادختساب
 نا رابتعا ىلع ،جتنملا صخی ام دیدحت يف ةلادعلا نم ردق ربكأ ققحت يتلاو ،جاتنلإا ىلع لیمحتلل
 .جاتنلإا فیلاكت ةحصو فیراصملا هذھ عیزوت قرط نیب ةرشابم ةقلاع كانھ
 
 :ىلا ،اھروھظ نكامأ بسح اھفینصت نكمی ةرشابملا ریغ فیراصملا نا
 

 ؛ةماعلا )ةشرولا( مسقلا فیراصم.1
 .ةماعلا ةیرادلاا فیراصملا.2

 
 ،ةیجاتنلاا ةدحولا تارادإ نم ةرادإ لك ھسرامت يذلا يداصتقلاا طاشنلا بسح اھمیسقت نكمی امك
 :ىلا
 

 ؛تاجتنملا عنص ةیلمعب طبترت يتلا تافورصملا يھو ،)ةیجاتنإ( ةیعانص تافورصم.1
		؛ةدحولا ةراداو لیومتب ةداع طبترت يتلا يھو ،ةماع ةیرادإ تافورصم.2
	؛ةدحولا تاجتنم فیرصتو قیوستب طبترت يتلا يھو ،ھیعیب تافورصم.3

 
 :يتلآاك يھ ،ةرشابملا ریغ تافورصملا عیزوت يف اھعابتا بجاولا تاوطخلا نا
 
 يف اھلیغشت متت يتلا تاجتنملا تادحو يف تلااحلا بلغا يف لثمتت يھو ،ةفلكتلا ةدحو دیدحت -
 ؛اھتفلكت جارختسا داری يتلا عنصملا  
 :يفیظولا میسقتلل اقفو اھمیسقتو ةیلیلحت ةسارد اھتساردو ةرشابملا ریغ تافورصملا دونب رصح -
 .اھنم لك فیلاكت عیمجت نكمی ثیحب اھلیلحتو ،)ةیقیوست ،ةیرادإ ،ةیجاتنإ(  
 ،ةفلكتلا زكارم ىلع اھعیزوت يف فیلاكتلا ةبساحم ةرادإ أدبت ةقباسلا فیراصملا نم ةعومجم لكو -
 اقفو فراصملا لیلحت متی يأ  .تامدخ ماسقاو تارادإو ةیجاتنإ ماسقاو تارادإب ةقلعتم تناك ءاوس
 ؛ةدافتسملا ةھجلل
 زكارم فیلاكت عیزوتب فیلاكتلا بساحم أدبی ،زكرم لكب ةصاخلا فیلاكتلا دیدحت متی نا دعب -
 زكارم نم زكرم لك يف ةرشابملا ریغ فیلاكتلا عیمجت متی كلذبو ،جاتنلإا زكارم ىلع تامدخلا
 .)ماسقاو تارادإ( جاتنلإا
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 ریغ فیراصملا نم )تاجتنم ةعومجم ،جتنم ،ةیلمع ،ةلغش( ةفلكت ةدحو لك بیصن دیدحت -
  .)ةیفاضلإا فیلاكتلاب( جاتنا زكرم لك يف متی يذلا جاتنلإا لیمحتب ةیلمعلا هذھ ىمستو ،ةرشابملا
 نلا كلذو ،ةیجاتنلإا زكارملا يف ةرشابملا ریغ فیراصملا عیمجت دعب لاا متی لا لیمحتلا ةیلمع نا
 .زكارملا كلت يف لاا ایئاھن متی لا ھتاذ جاتنلإا
 
 هذھب جتنملا لیمحت مدع ىلا وعدت ،فیلاكتلا ةبساحم يف نیصتخملا ىدل تاھاجتلاا ضعب كانھ
  :ةیلاتلا بابسلأل فیلاكتلا
 

 لب ،جاتنلإاب قلعتت لا تافورصم اھنلأ ،اھتعیبطب ةتباث ةرشابملا ریغ فیلاكتلا نم ریثك نا.1
 حابرلاا باسح يف ةرشابم اھلیزنت بجی اذل ،دئاوفلاو راجیلاا تافورصمك ،ةرتفلاب قلعتت   
 ؛جاتنلإا ةفلك باسح يف اھراھظا نود ،رئاسخلاو   
 اریثكو ،ةیریدقت ،ةیبیرقت سسا ىلع دمتعی ،ةرشابملا ریغ تافورصملاب جاتنلإا لیمحت نا.2
 ةدحولل نوكی نأ ھیلع بترتی يذلا رملاا ،سسلأا كلت ىلع مھنیب امیف نوبساحملا فلتخی ام   
 .رظنلا تاھجول اقفو ةفلكت نم رثكأ ةدحاولا   

 
 اھتازیم فلاتخاو ،اھنم لك لخاد شرولاو ماسقلاا بعشتو ةعانصلا عورف يف فلاتخلاا نا
 عنص يف ایجولنكتلاو جاتنلإا يف مدختسملا كینكتلاو اھجاتنا ةعیبطو اھمجحو اھتایصوصخو
 فیراصملا عیزوتل ةدحوم ةقیرط قیبطت نود لوحی ،جاتنلإاو لمعلا میظنت ثیح نمو ،تاجتنملا

 رایتخا يف ةلماك ةنورم رملاا بلطتی ھیلعو  .ةیعانصلا تادحولا ةفاك لمشت ثیحب ةرشابملا ریغ
 ،لاثمف  .هدیدحت ىلع رثؤت يتلا لماوعلا كلذكو ،فورصم لك ةعیبطو بسانتت يتلا عیزوتلا ةقیرط
 كانھ دجن ،فورصملا اذھ ىوتسم ىلع رثؤت يتلا لماوعلا انللح اذإف ،ةكرحملا ةوقلا تافورصم
  :نییساسأ نیلماع
 
 ؛جوتنملا عینصتل تازیھجتلاو تلالآا اھب لمعت يتلا ةرتفلا لوط -
 ؛ةعبتملا عینصتلا ةقیرط -
 
 تلالآا لمع ةرتف وھ ،تاجتنملا نیب ةكرحملا ىوقلا تافورصم عیزوتل رشؤم لضفأ نا دجن ھیلعو
 ربعیو ،تلالآا هذھ ةوقو ،تلالآا لمع تاعاس ددع ةبسنب عیزوتلا يأ ،ةعبتملا عینصتلا ةقیرطو
 .ةللآا /لمع ةعاس :حلاطصلااب اھنع
 
 ىلع رثؤت يتلا لماوعلا ةفاك لیلحت بجی ،ةفلتخملا ماسقلاا ىلع ةءاضلإا ةفلكت عیزوت ءانثا كلذك
 يكل ،مسق لك يف ةرانلاا تاعاس ددعو ،ةبمل لك ةوقو ،مسق لك يف تابمللا ددعك :ةفلكتلا هذھ مجح
 تافورصملل ةبسنلاب اذكھو  .ةرانلإا تافورصم عیزوتل میلسو بسانم ساسأ رایتخا ىلا لصوتن
 .ةرشابملا ریغ ىرخلاا ةیعانصلا
 
 :يتلااك اھمھاو ،ةرشابملا ریغ ةیعانصلا تافورصملا عیزوتل ةددعتم قرط ةیعانصلا تادحولا عبتت
 

 ؛ةرشابملا داوملاو تاماخلا میق ساسأ ىلع.1
 ،ةرشابملا روجلأاو بتاورلا ساسأ ىلع.2
 میق كلاھتسا طاسقاو ،ةقرسلاو قیرحلا دض نیمأتلا طاسقأك( ةتباثلا لوصلأا میق ساسأ ىلع.3
  ؛)لوصلأا
  ؛)داوملاو ةكرحملا ىوقلا ةمیق( اھلیغشت تاقفن ،نئاكملاو تلالآا ددع ساسأ ىلع.4
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 ؛ةنایصلا تاقفن ،تلالآا لمع تاعاس ددع ساسأ ىلع.5
 ؛ةیحصلا تامدخلا ،لامعلا نع ھیفرتلا تاقفن ،لامعلا ددع ساسأ ىلع.6
	؛ةئفدتلاو ،ةءاضلإا ،راجلإاك ،ةحاسملا ساسأ ىلع.7
 .ةیریدقت سسأ ىلع.8

 
 .ةدعاسملاو ةیساسلأا ماسقلاا نیب ةرشابملا ریغ فیراصملا عیزوت سساو ةیفیك نع ،لاثم

 
 رانید تانایبلا

 تاقورحمو تویز -
 ةرشابملا ریغ داوملاو تاماخلا -
 ةرشابملا ریغ روجلأاو بتاورلا -
 ةئفدتلاو ةءاضلإا -
 تاحیلصتلاو ةنایصلا -
 عنصملا ينابم كلاھتسا -
 عنصملا راجیا -
 قیرحلا دض نیمأت طاسقأ -
 

4000 
19000			 
32000			 
500				   	 
3000 
4000 
2000 
2000 

 66500 ماعلا عومجملا

 
 ماسقلاا نایبلا

 ةیساسلاا
 ماسقلاا
 ةیساسلاا

 ماسقلاا
 ةیساسلاا

 ماسقلاا
 ةدعاسملا

 ماسقلأا
 ةدعاسملا

 تاظحلاملا عومجملا

   ه د ج ب أ 

 ةرشابملا ریغ داوملا -
 ةرشابملا ریغ روجلأا-
 تاقورحمو تویز -
 لوصلأا عنصملا ةمیق -
 ةحاسملا -
 تلالآا ددع -

6000 
12000 

- 
6000 
40% 
25 

4000 
8000 

- 
6000 
30% 
20 

5000 
10000 

- 
4000 
20% 
10 

2500 
1500 
1000 
2000 
5% 
3 

1500 
 500 

- 
2000 
5% 
2 

19000 
32000 
1000 
20000 
100% 
60 
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 .ةدعاسملاو ةیساسلأا ماسقلاا نیب ةرشابملا ریغ ةیعانصلا فیراصملا عیزوت نایب
 

 ماسقلاا نایبلا
 ةیساسلاا

 ماسقلاا
 ةیساسلاا

 ماسقلاا
 ةیساسلاا

 ماسقلاا
 ةدعاسملا

 ماسقلا
 ةدعاسملا

 ساسأ
 عیزوتلا

 غلبملا
 يلامجلاا

 تاظحلام

    ه د ج ب أ 
 فیراصملا

 ةصاخلا
 ریغ داوملا-

 ةرشابملا
  ریغ روجلأا-

 ةرشابملا
 تویز -
 تاقورحمو

 
 

6000 
 

12000 
 
 
 
 

 
 

4000 
 

8000 
 
 
 
 

 

 
 

5000 
 

10000 
 

 
 

2500 
 

1500 
 
 

1000 

 
 

1500 
 

500 
 

 
 

 
 

19000 
 

32000 
 
 

1000 

 

  52000  2000 5000 15000 12000 18000 عومجملا

 فیراصملا
 ةكرتشملا
 ةءاضلإا -

 ةئفدتلاو
 ةنایصلا -
 كلاھتسا -

 ينابملا
 عنصملا راجیإ -
 تویز ــ
 تاقورحمو

)4000 
 )1000ــ

= 3000 
 نیمأتلا طاسقأ -

 
 عومجم

 فیراصملا
 ةكرتشملا

 عومجم
 فیراصملا

 ةصاخلا
 

 
 

200 
 

1250 
1200 

 
800 

 
1250 

 
 
 
600 

 
 
 

5300 
 
 

 
18000 

 

 
 
150 

 
1000 
1200 

 
600 

 
1000 

 
 
 
600 

 
 

 
4550 

 
 
 

12000 

 
 
100 

 
500 
800 

 
400 

 
500 

 
 
 
400 

 
 
 

2700 
 

 
 

15000 

 
 
25 
 
150 
400 

 
100 

 
150 

 
 
 
200 

 
 
 

1025 
 
 
 

5000 

 
 
25 
 
100 
400 

 
100 

 
100 

 
 
 
200 

 
 
 
925 

 
 
 

2000 

 
 

 ةحاسملا
 ددع

 تلالآا
 ةمیق

 عنصملا
	ةحاسملا

 ددع
 تلالآا

 
 
 

 ةمیق
 عنصملا

 
 
500	

        
3000 
4000 
2000	
3000 

 
 
 

2000 
 
 
 
 
 
 

14500 
 

 
 

52000 
 

 
 

500*40%
 اذكھو
3000*25:
60 
4000*60
00 :2000 

2000*40
% 
3000*25:	
60 
 
 

2000 
*6000 
:2000 

  66500  2925 6025 17700 16550 23300 ماعلا عومجملا
 
 باستحا يھف ،ةدعاسملاو ةیساسلأا ماسقلاا نیب ةكرتشملا فیراصملا عیزوتل ةیلاتلا ةلحرملا اما
 ماسقا ىلع ةددحم سسا قفو اھعیزوت مث نمو ،ةدعاسملا ماسقلاا نم مسق لكل ةیلعفلا فیلاكتلا
 .ةیساسلأا جاتنلإا
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 ةقاطلاك ،تاجتنملا نم دحاو عون عینصتب موقت يتلا ةدعاسملا ماسقلاا تاجتنم فیلاكت دیدحتل
 .جاتنلإا فیلاكت باسحل ةطیسبلا ةقیرطلا عبتن ،راخبلا وا ةیئابرھكلا
 
  .عنصملل ةیئابرھكلا ةقاطلا دیلوتل ةطحم جیسنلاو لزغلا تاكرش ىدحا ىدل دجوی ضرفنل ،لاثم
 :يتلآاك ةعزوم ،رانید )27000( ،2022 ریاربف/طابش رھش للاخ ةلحرملا لیغشت تاقفن تغلب
 
 رانید/غلبملا                                            نایبلا                  
 ـــــــــــــــــــــــــ                           ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 3000                                                               داوم
 5000                                                              روجأ
 18000                                                              دوقو
    200                         لمعلل يعامتجلاا نیماتلا تاكارتشا
 500                                       تلالآاو نئاكملا كلاتسا
  300                                                     ىرخأ تاقفن
 ـــــــــــــــــــــــــــــ                         ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 27000                                        لیغشتلا تاقفن عومجم
 ـــــــــــــــــــــــــــــ                         ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

  .ءابرھك ةعاس/طاوولیك فلأ )3,060( ةیمك روكذملا رھشلا للاخ تجتنا ةطحملا نأ ضرف ىلع
 ةیقابلا ةیمكلا ،ةعاس/طاوولیك فلأ )60( ةیمك ةصاخلا اھتاجایتحلا ةطحملا اھنم تكلھتسا
 :يلاتلا عیزوتلا قفو ،اھنم لك بیصن ناكو ،ةفلتخملا ماسقلاا اھتكلھتسا
 
 يعاس/طاوولیكلا ةیمكلا                                        كلھتسملا مسقلا مسأ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                        ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 1800                                           جیسنلاو لزغلا مسق -
 700                                    حیلصتلاو ةنایصلا ةشرو ـ
  300                                                      جلحلا مسق -
  200                                                  ةماعلا ةرادلإا -
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                        ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 3000                                                  ماعلا عومجملا
 
 :لحلا
 

 ةعاس/طاو ولیك فلأ 3000 = 60 ــ 3060
 
 :ماسقلاا لبق نم ةكلھتسملا ةقاطلا
 
                                        27000  
 رانید 9 = ــــــــــــــــــــــــــــــ = ةعاس/ولیك 1000 ةفلك
                                         3000 
 
 :ةیبساحملا دویقلا تابثإ
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 ةقاطلا دیلوت ةطحم مسق ةفلك /ح نم 27000                       
 داوم 3000                               
 روجأ 5000                               
 دوقو 18000                               
 يعامتجلاا نیمأتلا تاكارتشا 200                               
 تلالآاو نئاكملا كلاھتسا 500                               
 يرخا تاقفن 300                               
 ةفلكلا باستحا /ح ىلا 27000                                           
 اھفیلاكتب دیلوتلا ةطحم مسق لیمحت                             
 
 نیروكذملا نم                                      
 لزغلا لمعم لیغشت مسق /ح16200                          
 حیلصتلاو ةنایصلا ةشرو لیغشت مسق /ح 6300                          
 جلحلا لیغشت مسق /ح 2700                          
  ةماعلا ةرادلإا مسق /ح 1800                          
 ةقاطلا دیلوت ةطحم مسق ةفلك /ح ىلا 27000                                         
 ةكلھتسملا ةیئابرھكلا ةوقلا فیلاكتب ماسقلاا لیمحت                           
 
 لاو ةفلتخم تامدخ مدقتو تاجوتنملا نم عاونأ ةدع شرولا جتنت امدنع ادیقعت رثكأ نوكت روملأا نا
 نیب ةلدابتم تامدخ دوجو لاح يف وا حیلصتلاو ةنایصلا شرو لثم ،ةدحوم سایق ةدحو كلمت
  .شرولا
 
 رماوأ ةقیرط عابتا ساسأ ىلع ،دارفنا ىلع ةمدخ وا جتنم لك فیلاكت دیدحت متی ،ىلولأا ةلاحلا يف
 .لیغشتلا
 
 ىلا ةقاطلا ةیئابرھكلا ةقاطلا دیلوت ةطحم مدقت نأك ،شرولا نیب ةلدابتم تامدخ دوجو ةلاح يف اما
 ،حیلصتلاو ةنایصلا ةشرو موقت نا وا ،راخبلا دیلوت ةطحمل مدقی ریخلاا اذھو ،ةیراخبلا لجارملا مسق
 بجی ذئدنع ،ةنایصلا ةشرول ةدئاعلا تلاومحلا لقنب ةریخلأا موقتو ،لقنلا ةشرو ىلا تامدخ میدقتب

 .رخلآا ىلا مسق لك اھمدقی يتلا تامدخلا رادقم باسح
 
 بساحم موقی ،ةیمدخلاو ةیجاتنلإا زكارملا ةفلك نیب ةرشابملا ریغ ةیعانصلا تافورصملا عیزوت دعب
 .ةیجاتنلإا زكارملا ىلع ةیمدخلا زكارملا تافورصم يلامجا عیزوت ةداعإب ةفلكلا
 
 ماسقلاا ىلع ةدعاسملا ماسقلاا تافورصم عیزوتل ةددعتم قرط ةیعانصلا تادحولا مدختست
 ةدعاسملا ماسقلاا تاقفن مجح بسحبو ،ةدحو لك يف لمعلا فورظ فلاتخاب فلتختو ،ةیساسلأا
  :ةیلاتلا عیزوتلا قرط زیمت نكمی ماع لكشبو  .عیزوتلل عضخت يتلا
 

	؛ةرشابملا ةقیرطلا .1
	؛)يلزانتلا( يلدابتلالا عیزوتلا ةقیرط .2
	.يلدابتلا عیزوتلا ةقیرط .3
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 وا ةمدخ زكرم لك تافورصم يلامجا عیزوت متی ةقیرطلا هذھ بسح :رشابملا عیزوتلا ةقیرط ـ
 لیمحت مدعو ،ةبسانم سسا قفو ،ةیجاتنلإا زكارملا ىلع لكك تامدخلا زكارم تافورصم يلامجإ
 ولو ىتح ،ىرخأ تامدخ زكرم فیلاكت نم ءزج يأب ،ىرخلاا تامدخلا زكارم نم زكرم يأ
 .زكرملا كلذ تامدخ نم ایلعف تدافتسا
 
 لدابت لھاجتت اھنا اھئواسم نمو  .ةیلمعلا ةایحلا يف قیبطتلا ةلوھس يھ ،ةقیرطلا هذھ ایازم نم
 .ةفلتخملا ماسقلأل ةیلعفلا ةفلكتلا نیبت لاو ،ةدعاسملا ماسقلاا نیب تامدخلا
 

 ماسقلاا نا يھو ،ةیرھوج ةطقن نم ةقیرطلا هذھ قلطنت :يلزانتلا وا يلدابتلالا عیزوتلا ةقیرط
 دیفتست نأ نكمی امناو ،ةیساسلأا جاتنلإا ماسقلأ عفانمو تامدخ میدقت ىلع اھرود رصتقی لا ةدعاسملا
 يف متت عیزوتلا ةقیرط نا اھیلع ذخؤی ھنا لاا  .ضعبلا اھضعب تامدخو تاجتنم نم ماسقلاا هذھ
 يذلا دعاسملا مسقلا نا ىنعمب  .ضعبلا اھضعب نیب ةعفنملاو ةمدخلا لدابت يعارت لاو دحاو هاجتا
 هذھ تافورصم نم غلبم يأب ھلیمحتل داعی لا ،ىرخلاا ةدعاسملا ماسقلاا ىلع ھتافورصم عزوی
 ةقیرطلا هذھ بجومبو  .ىرخلاا ماسقلاا تامدخ نم ایلمع دافتسا دق مسقلا اذھ ناكول ىتح ،ماسقلاا
 ةریبك تامدخ مدقت يتلا ماسقلاا ءدبلا يف عضوتو ،اھتیمھأ بسحب ایلزانت ةدعاسملا ماسقلاا بترت
 ةفلكت عیزوت مث نمو ،لیئض رادقمب لاا ،ماسقلاا كلت تامدخ نم دیفتست لاو ،ىرخلاا ماسقلاا ىلا
 .اھنم ایلعف تدافتسا يتلاو اھیلت يتلا ماسقلاا ةفاك ىلع لسلستلاب ماسقلاا
 
 عیزوتلا ةقیرط( ةیناثلا ةقیرطلا ئواسم ناك ناو ،نیتقباسلا نیتقیرطلا قیبطت يف ئواسم دجوت
 عزوت ثیحب اھتطشنا لدبتی يتلا تامدخلا زكارم بیترتل ةجیتن ،ىلولاا ةقیرطلا نم لقا ،)يلزانتلا
 تناك ناو ،ىرخلاا ةفلكتلا زكارم نم ددع رثكلأ اھطاشن صخت يتلا تامدخلا زكارم فیلاكت لاوأ
 نم دب لا ناك كلذلو ،ةیمھلأا يف اھعم ھباشتت يتلا ىرخلاا زكارملا فیلاكت نم ربكأ اھفیلاكت
 .يلدابتلا عیزوتلا قیرط يھو ،ةحیحصلاو ةیلوقعم رثكلأا ةقیرطلا مادختسا
 
 مسق دیفتسی لاثمف ،عفانملاو تامدخلا لدابت أدبم ىلع ةقیرطلا هذھ موقت :يلدابتلا عیزوتلا ةقیرط -
 دیدحتل  .ماسقلاا كلتل تامدخ لباقملاب مسقلا اذھ مدقی دقو ،ىرخلاا ةدعاسملا ماسقلاا تامدخ نم ام
 :)لیصافتلا يف لوخدلا نود نم( نیتقیرطلا ىدحا عبتن ،رخلأل مسق لك اھمدقی يتلا تامدخلا رادقم
 

 ؛ةینمز ةرتفل ةردقملا فیلاكتلا ساسأ ىلع وا ،ةقباسلا تارتفلل ةیلعفلا ةفلكتلا ساسأ ىلع .أ
 لح متی مث نمو ،)رثكأ وأ( نیلوھجم تاذ ةلداعم عضو يأ ،ةیربجلا قرطلا ساسأ ىلع .ب

 لامعلاا ةفلك لاثم امھدحأ لكشی يذلا ،نیلوھجملا ةفرعم ىلا لصوتلل ،ةلداعملا هذھ
 ةنایصلا ةشرو ىلا ةمدقملا ةیئابرھكلا ةقاطلا ةفلكت رخلآاو ،دیلوتلا ةطحم ىلا ةمدقملا
 .حیلصتلاو

 
 فقوتت ةقیرط ةیا رایتخا ناو .ئواسمو ایازم ةروكذملا قرطلا نم لكل نا دجن ،مدقت ام ىلع ءانب

 ةطاسبلا ،يرادلإا میظنتلا ،جاتنلإا مجح ،ةدحولل ةیجاتنلإا ةعیبطلا :اھنم ،ةریثك لماوع ىلع
 نم لداعلا اھبیصنب فیلاكتلا عیضاوم لیمحت ىلع دعاست امم ،اھریغو ،اھلمع يف ةلوھسلاو
 .ةرشابملا ریغ ةیعانصلا تافورصملا
 
 میظنت يف ةماعلا ةرادلإاب ةقلعتملا تافورصملا ةفاك نع ةرابع يھو :ةیلاملاو ةیرادلاا فیراصملا -
 :لمشتو ،لكك ةیعانصلا ةدحولل يداصتقلاا طاشنلا ھجولأ ةفاك تامدخلا میدقتو قیسنتو
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 بتاور ؛اھریغو ،ةباتكلا تاودأو ،تاعوبطملاو ةیساطرقلاك ،ةدعاسملا داوملا تافورصم .1
 ؛اھتاممتمو ةماعلا تامدخلا ماسقاو تارادإ يفو ةماعلا ةرادلإا يف نیلماعلا روجاو
 تاكلاھتسا ،راجیلاا ،سكلتلاو قربلاو فتاھلاو دیربلاو ،هایملاو رونلاك ىرخأ تافورصم .2

 ،ةیرادلاا قفارملا ،حیلصتلاو ةنایصلا ،ةیرادلاا لوصلأاو تارادلإا بتاكمو ةینبا
 ؛اھریغو ،موسرلاو بئارضلا
 يداصتقلاا طاشنلا ھجوأ ةفاك لیومتب ةطبترملا تاقفنلا ةفاك مضتو ،ةیلاملا تافورصملا .3

 .اھریغو ،اھب ةصاخلا تادنتسملاو ضورقلا دئاوف ،لاثم ؛ةدحولا يف
 
 :امھو ،ةیلاملاو ةیرادلاا تافورصملا ةجلاعم ةیفیك يف نیتیساسأ نیتھجو دجوت
	
 تافورصملا ةفاك عیزوت بجی كلذل ،قیوستلاو جاتنلإا يتفیظول تامدخ مدقت ةماعلا ةرادلإا نا امب .أ
 اذھل دعت تلادعم وا ةیریدقت سسا قفو كلذو ،طاشنلا نم نیلاجملا نیذھ ىلع ةیلاملاو ةیرادلإا
 نم لك عیزوتل ةبسانم سسا رایتخا يف ةغلاب ةبوعص يقلاتس ةقیرطلا هذھ عابتا نا املع ،ضرغلا
 تادحولا ىلع زكارملا هذھ نم لك بیصن عیزوتو ،قیوستلاو جاتنلإا زكارم ىلع تافورصملا هذھ
 .ةعابملاو ةجتنملا
 

 طبترت ةتباث تافورصم يھ ،ةماعلا ةرادلإا تافورصم نا ربتعت اھنإف ةیناثلا رظنلا ةھجو اما .ب
 حابرلاا باسح ىلع اھلیمحت متی كلذل ،تاعیبملاو جاتنلإا مجحب رثأتت لاو ،اھیف تقفنا يتلا ةدملاب
 رثكأ ءارجلاا اذھ ربتعیو .قیوستلاو جاتنلإا يترادا ىلع اھعیزوت سیلو ،رشابم لكشب رئاسخلاو
 ةعاضبلا ةفلكل ةیعقاو ةروص يطعی وھو  .ةثیدحلا فیلاكت ةبساحم ماظن يف اعبتمو لاوبقمو ایقطنم
 .ةحاتملا لئادبلا نیب تارارقلا ذاختا ةیلمع يف ةرادلإا دعاسیو ،ةجتنملا
 
 قیرستو فیرصت ةیلمعب ةطبترملا تافورصملا ةفاك نع ةرابع يھو :عیزوتلاو عیبلا تافورصم -
 :ةیتلآا تافورصملا ،لمشتو ،ریغلا ىلا ةیعانصلا ةدحولا تاجتنم
 

 ةیبعتلا داومو ،ةباتكلا تاودأو تاعوبطملاو ةیساطرقلاك ،دعاسملا داوملا تافورصم .1
  تاعیبملا ةرادإ ماسقلإ اھریغو ،فیلغتلاو

 ؛تاعیبملا ةرادإ يف نیلماعلل ةعوفدملا اھتاممتمو روجلأاو بتاورلا .2
 ءلاكولا تلاومع ،ةیاعدلاو ةینلاعلاا تلامحلا ،قوسلا ةسارد تاقفنك ،ىرخأ تافورصم .3

 قربلاو دیربلا ،كلاھتسلاا ،نیزختلاو هایملاو رونلا تاقفن ،جراخلل لقنلا تاقفن ،نیبودنملاو
 رشنل فحصلا يف كارتشلاا ،حیلصتلاو ةنایصلا تاقفن ،راجیلاا ،سكلتلاو فتاھلاو
 .اھریغو ،ةیجراخلاو ةیلخادلا ضراعملاو ،تلاجملا وا نلاعلإا

 
 باسح ىلا ةرشابم اھلیحرت اما ،ایبساحم ةیقیوستلاو ةیرادلاا فیراصملا ةجلاعمل ناتیرط كانھ
 ىلع :يھو ،فورصم لك ةعیبط قفو ،تاجتنملا نیب اھعیزوتو اھلیمحت اماو ،رئاسخلاو حابرلاا
 نم جوتنم لك ةدافتسا ىدم ساسأ ىلع ،اھتیمك وا تاعیبملا ةمیق ساسأ ىلع ،يریدقت ساسأ
  .اھریغو ،تافورصملا
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 ةجتنملا ةدحولا ةفلك بستحاو ،ةیعانصلا تادحولا يف ةیماتخلا تاباسحلا
 
 طاشنلا ةعیبط فلاتخاب ةیداصتقلاا ةدحولا اھدعت يتلا ةیماتخلا تاباسحلا ةیعونو ةجاحلا فلتخت
 اھلمع رصتقیو ،ایراجت اطاشن سرامت ةدحولا تناك اذإف  .ةدحولا هذھ اھسرامت يتلا يداصتقلاا

 يفتكی ھنإف ،اھیلع ةیعانص تایلمع وا تاریغت ةیا ءارجا نود حبرلا دصقب ةعلسلا عیبو ءارش ىلع
 حابرلاا باسحو ،ةراسخلا وا حبرلا لمجم نیبی يذلا ،ةرجاتملا باسح دادعإب ،ةلاحلا هذھ يف
  .ةراسخلا وا حبرلا يفاص نیبی يذلا ،رئاسخلاو
 
 وا ةمات تاجوتنم ىلا داوملاو تاماخلا لیوحت ةیلمعب موقتو ،ایعانص ةدحولا طاشن ناك اذإ اما
 قلطیو ،تاجوتنملل ةیعانصلا ةفلكتلا نیبی يفاضإ باسح دادعا بجی ةلاحلا هذھ يفف ،ةمات فصن

 موقت ةدحولا تناك اذإ اما  .)لیغشتلا( باسح وا ،ةعاضبلل جاتنلإا ةفلك باسحب ،باسحلا اذھ ىلع
 ةجاحلا نود ،رئاسخلاو حابرلااو لیغشتلا باسح دادعإب يفتكی ھنإف ،ریغلل تامدخ میدقت ىلع
 .ةرجاتملا باسحل
 
 لكشب ھنع ریبعتلا نكمی وا ،ةنیعم ةینمز ةرتف ةیاھن يف دعی باسح وھو ،لیغشتلا باسح :لاوأ
 :يتلااكو ،ةرتفلا كلت للاخ ةعنصملا تاجتنملل ةیلعفلا ةفلكتلا رصانعب اًفشك نمضتی ،يوفلك ریرقت
 
 .ةدملا لوأ يف ةیجاتنلإا ةدحولا ىدل داوملاو تاماخلا دیصر .1
 .ةدملا ةیاھن يف ةدحولا ىدل ةیقبتملا داوملاو تاماخلا دیصر .2
  يأ ،داوملا كلت ءارش فیراصم اھیف امب ،داوملاو تاماخلا نم تایرتشملا يفاص ةمیق .3
    )1 – 2(. 
 .ةیجاتنلإا تایلمعلاب نوموقی نیذلا نیلماعلل ةعوفدملا ةرشابملا روجلأا ةفلكت .4
 .)ىرخأ داوم مادختساو ،ةنایصلاو ،ةقاطلا ،دوقولا( ةرشابم ریغ ةیعانص فیلاكت .5
 .ةدملا لوأ يف )عنصلا ةمات ریغ( لیغشتلا تحت ةعاضب دیصر .6
 .ةدملا رخا يف )عنصلا ةمات ریغ( لیغشتلا تحت ةعاضب دیصر .7
 
 لكش ىلع دعی باسح فشك نع ةرابع وھو ،)رئاسخلاو حابرلاا باسح( ةجیتنلا باسح :ایناث
 ،ةعاضبلا وا تامدخلاو علسلا جاتنا عیب ةیلمع نم ققحتملا لخدلا نیب ةنراقم ھجئاتن نیبی ،ةمئاق
 حبر قیقحت كلذ ينعیو ،ةبجوم اما ةجیتنلا هذھ نوكتو  .لخدلا اذھ قیقحت يف ةقفنملا فیلاكتلا عم
 تایلمعلا باسح فشكلا اذھ ىلع انایحأ قلطیو  .ةیداع ةراسخ دوجو كلذ ينعیو ،ةبلاس وا ،يداع
 حرط وا حبرلا ةفاضا دعبو  .ةیعانصلا ةدحولل يساسلأا طاشنلل تایلمع ةجیتن صخی ھنلأ ،ةیراجلا
 وا حبرلا يفاص ىلع لصحتس ،)يداع ریغ( يساسلأا ریغ طاشنلا تایلمع نع نیمجانلا ةراسخلا
 سایقل ةمھم ةادأ ربتعی ،رئاسخلاو حابرلاا يأ ،فشكلا اذھ نا  .ةدحولا طاشنل ةیئاھنلا ةراسخلا
 جاتنلإا فیلاكتو تاعیبملا ططخل ةدحولا ذیفنت يف مازتللاا ىدم ةفرعمو ،ةدحولا طاشن ءادأ مییقتو
 تاكلتممو لاوملأا ىلع لصحت يتلا تاریغتلا يلیلحت لكشب نیبت يتلا تامولعملا ىلع يوتحی ذإ
 ىلع ةباقر ةادأ ربتعی كلذب وھو  .يلعفلاو ططخملا نیب تافارحنلاا دیدحتو اھئانتقا رداصمو ةدحولا
 امك  .لبقتسملا يف ةیرادلاا تارارقلا ذاختلا اساسأ تقولا سفن يف تامولعملا هذھ ربتعتو  .طاشنلا
 ينطولا داصتقلاا ةرادا ةیلمع يا ،اضیأ يلكلا داصتقلاا رظن ةھجو نم امھم ربتعی ریرقتلا اذھ نا
 :ةیلاتلا ضارغلاا ةمدخ يف اھنم ةدافتسلاا نكمی تامولعم نمضتی ھنا ذإ
 
  ؛ھعیزوتو يموقلا لخدلا باسح .أ

Input        ؛  – Output   تاجرخملاو تلاخدملا لوادج لمع .ب
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.ةیلاملا تاعوفدملا لوادج لمع .ج  
 
 نم ،رئاسخلاو حابرلااو ةرجاتملاو لیغشتلا باسح لمعل لاثملا اذھب نیعتسن ،افنأ مدقت ام حیضوتلو
  31/12/2021 خیراتب كلذو ،ةیعانصلا تاكرشلا ىدحلإ ،هاندأ ةرفوتملا تامولعملا
	

رانید                 
		   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                                   

         15000                 )ةدملا لوا( داوملاو تاماخلا           
       6000         	 )ةدملا لوا( لیغشتلا تحت ةعاضبلا           

         10000           	 )ةدملا لوا( عنصلا ةمات ةعاضب             
         34000   							               داوملاو تاماخلا تایرتشم      
         1600		   							   					 داوملاو تاماخلا لقن فیراصم         
        5000   تاماخلا ءارش تلاومعو ةیكرمجلا موسرلا       

       23000      جاتنلإا لامعل ةیساسلأا روجلأاو بتاورلا       
      7000             ىرخأ ةرشابم ةیعانص فیراصم         
      3000                            حیلصتو ةنایص روجأ         

      800                                     عنصملا راجیا         
      1000    عنصملا ةیوھتو ةءاضلااو ءابرھكلا فیراصم      
     2000       			 شرولاو ماسقلاا لامع روجاو بتاور           

     900                                     تلالآا كلاھتسا         
     10000                       داوملاو تاماخلا تادودرم          

    2100                          راخبلاو ةكرحملا ىوقلا           
    8000                   ةماعلا ةرادلإا روجاو بتاور           
    3000                             ةیمومعلا فیراصم            
    2500                                بستكملا مصخلا            
    3000                             عیبلا ءلاكو تلاومع          
    5000	         	                  مزحلاو فللا فیراصم        
    4000  																															                    نلاعلااو ةیاعدلا فیراصم        
    9000         ةیلودلا ضراعملا يف كارتشلاا موسر         
    2000             ةرادلإل هایمو ةئفدتلاو ةرانلاا                

    120000                                            تاعیبملا         
    9000                                تاعیبملا تادودرم         

    800                                ةیئاضق تافورصم         
    1500                               ةنیدم ضورق دئاوف         
    1900                                فتاھو قربو دیرب         

 
:يلی ام ،ةدملا رخا يف درجلا ةجیتن ترھظأو  

	8000		 رانید اھتمیق داومو تاماخ  أ	.
			 رانید  7000	 اھتمیق تردق لیغشتلا تحت ةعاضب .ب  

	42000    رانید  اھتمیق عنصلا ةمات ةعاضب .ج  
    
:لحلا  
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  ةمزلالا ةیبساحملا دویقلا لیجست 1
 لیغشتلا باسح ریرقت دادعا 2
 عنصلا ةفلكت نمث نایبو لیغشتلا باسح ریوصت 3
 ةراسخلاو حبرلا يلامجا نایبو ةرجاتملا باسح ریوصت 4
 ةراسخلاو حبرلا يفاص نایبو رئاسخلاو حابرلاا باسح ریوصت 5

 
ةیبساحملا دویقلا :لاوأ  

(                                                                                          1) 
                                        101400   لیغشتلا /ح نم 

نیروكذملا ىلا           	
                                                       6000	 ةدملا لوأ لیغشتلا تحت ةعاضب /ح  

                                                      15000						 ةدملا لوأ داومو تاماخ /ح  
                                                       1600  		      داوملاو تاماخلا لقن .م/ح 

                                                      34000		 داوملاو تاماخلا تایرتشم /ح  
                                                      5000							 ءارش تلاومعو موسر /ح  

                                                     23000	 جاتنلإا لامع بتاورو روجأ /ح  
                                                     3000					 حیلصتلاو ةنایصلا روجأ /ح  

                                                     800					 													 عنصملا راجیإ /ح  
                                                     7000	 ةرشابملا ةیعانصلا فیراصملا /ح  

                                                     1000	 عنصملا ةیوھتو ةءاضلااو ءابرھكلا .م /ح  
                                                     2000	 ماسقلاا لامع روجاو بتاور /ح  

                                                     900																		 تلالآا كلاھتسا /ح  
                                                     2100  					      راخبلاو ةكرحملا ىوقلا /ح

لیغشتلا باسح ىلا تافورصملا لیوحت                            
 

(      2 )  
  نیروكذملا نم                

                                      8000													 ةدملا رخا داوملاو تاماخلا /ح  
                                      10000													 داوملاو تاماخلا تادودرم /ح  

                                      7000	 ةدملا رخا يف لیغشتلا تحت ةعاضب /ح  
                                                 25000    لیغشتلا /ح ىلا 

																															              تادودرملاو ةدملا رخا ةدصرأ ةمیق تابثا                          
 

                                   76400  			 ةرجاتملا /ح نم 
                                               76400	 لیغشتلا /ح ىلا  

باسح ىلا عنصلا ةماتلا ةعاضبلا يأ ،لیغشتلا باسح دیصر لیوحت                           
.ةفلكلا نمثب ةرجاتملا                           
 
 
 

                                  19000	 ةرجاتملا /ح نم  
                                       10000	 ةدملا لوا عنصلا ةمات ةعاضب /ح ىلا  
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                                       9000													 تاعیبملا تادودرم /ح ىلا     
ةرجاتملا باسح ىلا تاعیبملا تادودرمو ةدم لوا ةعاضب لیوحت                              
 

نیروكذملا /ح نم                    
                             120000	 تاعیبملا /ح 	                            

                                 42000	 ةدملا رخا عنصلا ةمات ةعاضب /ح  
                                  162000 				 ةرجاتملا/ح ىلا                                    

ةدملا رخا ةعاضب ةمیق تابثاو تاعیبملا باسح لافقا                             
 

(3  )  
 

                         66600	 ةرجاتملا /ح نم  
                                        66600 رئاسخلاو حابرلاا /ح ىلا   

رئاسخلاو حابرلاا باسح ىلا حبرلا لمجم لیحرت تابثا                          
 

                       38200 رئاسخلاو حابرلاا /ح نم   
    نیروكذملا ىلا            

                                     8000								 ةماعلا ةرادلإا روجاو بتاور/ح  
                                     3000																																		 ةلومعلا .م/ح  
                                     2000																	 هایملاو ةئفدتلاو ةرانلاا/ح  
                                     1900																 فتاھلاو قربلاو دیربلا/ح  

                                     800																			 ةیئاضق تافورصم /ح 	 
                                     3000																	 عیبلا ءلاكو تلاومع/ح  
                                     5000																								 مزحلاو فللا .م/ح  
                                     4000																	 نلاعلااو ةیاعدلا .م/ح  
                                     9000	 فیراصملا يف كارتشا موسر /ح  
                                      1500															 ةنیدم ضورق دئاوف /ح  

)لافقا( رئاسخلاو حابرلاا باسح يف تافورصملا باسح لیمحت                            
 

                    2500	 بستكملا مصخ /ح نم   		 
                                   2500	    رئاسخلاو حابرلاا /ح ىلا

رئاسخلاو حابرلاا باسح يف بستكملا مصخ باسح لافقا                           
(4) 

  
                  30900   رئاسخلاو حابرلاا /ح نم 

                                     30900	 عیزوتلا /ح ىلا  
    عیزوتلا باسح يف رئاسخلاو حابرلاا باسح لافقا                       

(5) 
 

                30900	 عیزوتلا /ح نم  
                                                                                                نیروكذملا ىلا     

                                    10000		    												 لاملا سار /ح  
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                                    10000		    												 نیمھاسملا /ح  
                                    5900          													 لامعلا/ح   
                                     5000	 ىرخلاا تاصیصختلا /ح  

ةددحملا ةبسنلاب عیزوتلا باسح لافقاو ،رئاسخلاو حابرلاا باسح عیزوت                        
 

 :لیغشتلا باسح دادعا :ایناث
     

(1) 
لیغشتلا /ح                                                                 
ھل                                                                ھنم                                 
 

نایبلا غلبملا  نایبلا  غلبملا   
داوملاو تاماخلا تادودرم /ح نم  
    ةدملا رخا داوملاو تاماخلا /ح نم
 تاماخلا ةفلكت نمث( دیصر نم
)جاتنلإا يف ةمدختسملا داملاو  
 

 
 
 
 

 رخا لیغشتلا تحت ةعاضب /ح نم
ةدملا  
داوملل ةیلولأا ةفلكتلا دیصر نم  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 عنصلا ةفلكت نمث ،ةرجاتملا /ح نم
)يعانصلا(  

10000 
  8000 
37600 

 
ـــــــــــــــــ  

55600 
ـــــــــــــــــ  

 
 

 7000 
 

66600 
ـــــــــــــــــ  

 
73600 

ـــــــــــــــــ  
 
 
 
 
 
 
 

 
ـــــــــــــــــ  

   76400 
ـــــــــــــــــ  

)ةدملا لوا( داوملاو تاماخلا /ح ىلا  
تاماخلا لقن .م /ح ىلا  
داوملاو تاماخلا تایرتشم /ح ىلا  
تلاومعو ةیكرمجلا موسرلا/ح ىلا  
 

 
 

 ةمدختسملا تاماخلا ةفلكت نمث دیصر ىلا
جاتنلإا يف  
 لوا( عنصلا ةمات ریغ ةعاضب /ح ىلا
)ةدملا  
جاتنلإا لامع روجأ /ح ىلا  
ةرشابملا ةیعانصلا فیراصملا /ح ىلا  
 

 
 

ةیلولأا ةفلكلا دیصر ىلا  
   )ةرشابم ریغ ةیعانص تافورصم(
حیلصتلاو ةنایصلا /ح ىلا  
عنصملا راجیا /ح ىلا  
عنصملا ةءاضإو ةیوھتلا /ح ىلا  
راخبلاو ةكرحملا ىوقلا/ح ىلا  
كلاھتسلاا /ح ىلا  
 ماسقلاا لامع روجاو بتاور /ح ىلا
)ةرشابم ریغ( شرولاو  
 

15000 
  1600 
34000 
  5000 

ـــــــــــــــــ  
55600 

ــــــــــــــــ  
37600 

 
  6000 

 
23000 
  7000 

ــــــــــــــــــ  
73600 

ــــــــــــــــ
66600 

 
3000 
 800 
1000 
2100 
  900 
2000 

ــــــــــــــــــ  
76400 

ــــــــــــــــــ  
 

 
( 2) 
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ةرجاتملا /ح                                                     
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
ھل                                                                  ھنم                      

نایبلا غلبملا  نایبلا  غلبملا   
تاعیبملا /ح نم  
 رخا عنصلا ةمات ةعاضب /ح نم
  ةدملا

120000 
42000 

 
 
ــــــــــــــــــــ  

162000 
 

ةدملا لوا عنصلا ةمات ةعاضب  
ةیعانصلا ةفلكتلا نمث ،لیغشتلا /ح ىلا  
تاعیبملا تادودرم /ح ىلا  
)حبرلا لمجم( رئاسخلاو حابرلاا /ح ىلا  
 

10000 
76400 

9000 
66600 

ـــــــــــــــ  
162000 

 
 
 

(3) 
رئاسخلاو حابرلاا /ح                                                  
          ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
                                                       
ھل                                                            ھنم                            

نایبلا  غلبملا  نایبلا  غلبملا   
 لمجم( ةرجاتملا /ح نم
)حبرلا  
بستكملا مصخ /ح نم  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

حبرلا يفاص دیصر  

66600 
 

2500 
ـــــــــــــــــــــــ  

69100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ـــــــــــــــــــــــ  
  69100 

=========  
  30900 

ةیلاملاو ةیرادلاا فیراصم  
 ةرادلإا روجاو بتاور /ح ىلا
ةماعلا  
 
ةیمومعلا فیراصم /ح ىلا  
 ةئفدتلاو ةرانلاا .م /ح ىلا
هایملاو  
 قربلاو دیربلا .م /ح ىلا
فتاھلاو  
ةنیدم ضورق دئاوف /ح ىلا  
ةیئاضقلا تافورصم /ح ىلا  

 
عیزوتلاو عیبلا فیراصم  
 
عیبلا ءلاكو تلاومع /ح ىلا  
مزحلاو فللا .م/ح ىلا  
نلاعلااو ةیاعدلا .م/ح ىلا  
 يف كارتشا موسر /ح ىلا
ضرعملا  
)حبرلا يفاص( دیصر ىلا  
 

 
8000 

 
 

3000 
2000 

 
1900 

 
1500 
  800 

 
 

 
3000 
5000 
4000 
9000 

30900 
ـــــــــــــــــ  

69100 
=======  
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 فشك يف رئاسخلاو حابرلااو ةرجاتملا يباسح جمد كلذكو ،ةفلكلا تاباسح نع ریبعتلا نكمیو
 :يتلآاك ،ةیعانصلا تادحولا يف دحاو

 
31/12/2021    يف ةیھتنملا ةرتفلا نع جاتنلإا ةفلك ریرقت                          

  
ةفلكلا 	 اھتامیسقتو ةفلكلا رصانع 	

2	 1	
34000 
  6600 
10000 
15000 
  8000 
	

داوملاو تاماخلا تایرتشم +  
تاماخلا ءارشو لقن .م    
داوملاو تاماخلا تادودرم ـــ  

ةدملا ةیادب يف ةیلوأ داوم +  
ةدملا رخا يف ةیلوأ داوم ــــ 	

37600	 جاتنلاا يف ةمدختسملا داوملا ةفلك = 	
23000	 جاتنلاا لامعل ةممتملاو ةیساسلأا بتاورلاو روجلأا + 	
60600 
  7000	

داومو روجأ ،ةرشابملا فیلاكتلا =  
ىرخا ةرشابم ةیعانص فیراصم + 	

67600 
  9800	

)ةیلولأا ةفلكلا( جاتنلإل ةرشابملا فیلاكتلا = 	1 
ةرشابم ریغ يعانص فیلاكت +  	2		

77400 
  6000 
  7000	

 		3 ةیعانصلا فیلاكتلا يلامجا =  
ةدملا لوا عنصلا ةمات ةعاضب +  
ةدملا ةیاھن عنصلا ةمات ریغ ةعاضب ــــ 	

76400 
10000 
42000	

ماتلا جاتنلإل ةیعانصلا ةفلكتلا =  	4			 
ةرتفلا ةیادب عنصلا ةمات ةعاضب +  
ةرتفلا ةیاھن يف عنصلا ةمات ةعاضب ــــ 	

44400 
21000	

ةعابملا ةعاضبلا ةفلك = 	5		 
)عیزوتلاو عیبلا( ةیقیوستلا فیلاكت + 	

65400 
17200 

    6   ةعابملا ةعاضبلل ةیقیقحلا ةفلكلا =
ةیلاملاو ةیرادلاا فیلاكتلا +  

ةعابملا ةعاضبلل ةیقیقحلا ةیلكلا ةفلكلا =  82600  7   
 

رئاسخلاو حابرلااو ةرجاتملا باسح ریرقت  
 

تاظحلاملا غلبملا  تانایبلا لیصافت   
3 2 1 

تاعیبملا باسح دیصر  
 تادودرم باسح دیصر ــ
تاعیبملا  

120000 
   9000 

تاعیبملا  
تاعیبملا تادودرم ـــ  

 
ةفلكلا ریرقت دیصر  

111000 
  44400 

تاعیبملا ةمیق يفاص =  
ةعابملا ةعاضبلا ةفلك : حرطی  

 
ةیلامجلاا ةراسخلا وا حبرلا = 66600    
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 ةبساحملا نم ھباسح دیصر
ةیلاملا  
 
عومجملا  
 
ةفلكلا ریراقت  
ةفلكلا ریراقت  
 ةبساحملا نم باسح دیصر
دجو نا ةیلاملا  
عومجملا  

   2500 
ـــــــــــــــــــــــــــــــ  

  69100 
ــــــــــــــــــــــــــــــ  

 
    21000 
    17200 

ـــــــ  
ــــــــــــــــــــــــــــــــ  

    38200 
ــــــــــــــــــــــــــــــــ  

    30900 
========== 

فاضی مصخ( ىرخلاا تاداریلإا :
)بستكم  
 
 
 

ةیقیوست فیلاكت : حرطی  
ةیلاملاو ةرادلإا فیلاكت            
 ریغ رئاسخو فیراصم          
  ةیداعلا

 
ةیفاصلا ةراسخلا وا حبرلا =  

 
 ةلحرملا يف ةفلكلا باستحا ةیلمع ،ةدحاولا ةدحولا ةفلكب دصقی :ةدحاولا ةدحولا ةفلك باستحا
 ةماتلا( ةجتنملا ةمدخلا وا ةعلسلا نم ةدحولا ةفلك بیصن دیدحت فدھب ،لیجستلا تایلمع نم ةریخلأا
 للاخ نم( لخدلا دیدحتو نوزخملا میوقت وھ ،جتنملا ةفلكت دیدحت نم فدھلا نا  .)ةماتلا ریغو
  .)رعسلا دیدحت
 
 میظنت ةجردو مجحو ةعیبطو عون ىلع فقوتی ،باستحلاا ةیلمع يف ةمئلاملا ةقیرطلا عابتا نا
 ،نزولا ،ددعلا( ةیعیبطلا ةدحولا اما ،ةفلكلا باستحا عوضوم نوكیو .ةیعانصلا ةدحولا يف جاتنلإا
 .اذكھو ،جاتنلإا لحارم نم ةلحرملا وا ةیبلطلا رماوأ ساسا ىلع وا )مجحلا ،لوطلا
 
 :نوكی دق ،باستحلاا ةیلمع دیدحتو دادعا تقو ثیح نمو
 
 ؛ةجتنملا ةدحولل ةیریدقتلا ةفلكلا ةفرعمل ةیادبلا يف كلذ متی ذا :يلوأ باستحا .أ

  ةدحولا اھكلتمت يتلا تانایبلا ءوض ىلع ةدحاولا ةدحولا ةفلك باستحا متی ذإ :ططخم باستحا .ب
  ةدحو لكل ططخملا باستحا يرجت ذئدنعف ،ةعباتملاو ةبقارملاو تاربخلا للاخ نم ،ةیعانصلا     
 .جاتنإ     

 متی كلذ ءوض ىلعو ،ةفلكلا رصانعل سیاقمو رییاعم عضو ساسأ ىلع يأ :يرایعم باستحا .ج
 .ةدحاولا ةدحولا ةفلك باستحا    
 
 ةرتفلا يف ةجتنملا ةعلسلل ةیلامجلاا ةفلكلا میسقت ساسأ ىلع ،ةدحاولا ةدحولا ةفلك باستحا تاءارجإ
 تادحولا يف ةداع ةقیرطلا هذھ مدختستو  .)ةمات ریغو ةمات( ةجتنملا تادحولا ىلع ةددحملا
 جاتنلإا يف ةمدختسملا داوملا سفن نمو ،اھنیب امیف ةبراقتمو ةسناجتم علس جتنت يتلا ةیعانصلا
 ،دحاولا جوتنملا نم ةجتنملا تایمكلل رشابم لكشب اما متیو  .ةدحاولا ةیجولنكتلاو لحارملا كلذكو
 رییاعملا ساسأ ىلع وا ،اھریغو زبخلاو ركسلاو تنمسلا جاتنا وا ةیئابرھكلا ةقاطلا جاتنا يف امك
 جاتنلاا يف ةمدختسملا داوملا سفن نمو ةبراقتم وا اھنیب امیف ةفلتخم ةجتنملا ةیمكلا نیب ةكرتشملا
 تویزلاو تانوھدلاو ،ةفلتخم ماجحأب قوباطلا جاتنا يف امك ،ةدحاولا ةیجولنكتلاو لحارملا كلذكو
 تاعانص مظعم يف كلذك ،ةفلتخم ماجحإب ىرخلاا تابورشملاو تابطرملاو ،ةفلتخم نازوأب
 يف اھرورمب جوتنملل ةیجاتنلاا ةعیبطلا فصتت دق  .اھریغو ،دولجلاو ةیئاذغلا داوملاو بیلعتلا
 داوملاو بیلعتلا تاعانص يف امك ،هدح ىلع ةلحرم لك ةفلك باستحا يضتقتو ،ةفلتخملا لحارملا
  .)تاورضخلاو ھكاوفلا( يتابنلا جاتنلإاو ةیئاذغلا
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 ىرخلاا ةیعانصلا فیلاكتلاو ةرشابملا فیلاكتلا باستحا ساسأ ىلع يناثلا باستحا ةقیرط وا
 تافورصملا اما  .)ةمات ریغو ةمات( ةجتنملا علسلا نم تادحو ىلع رشابم لكشب ،ةرشابملا
 يف ةعبتملا حیتافملاو رییاعملا مادختسا ساسأ ىلع تادحولا هذھ اھب لمحتف ةرشابملا ریغ ةیعانصلا
 لصحن ،ةرشابملا ریغ ةیعانصلا فیلاكتلا عم ةرشابملا فیلاكتلا عمجبو ،تافورصملا هذھ عیزوت

 علس جتنت يتلا ةیعانصلا تادحولا يف ةقیرطلا هذھ مدختست  .ةجتنملا ةدحولل ةیلامجلاا ةفلكلا ىلع
 ةیجاتنلإا لحارملا ربع ةفلتخملا تاودلأاو نئاكملا مدختستو ،ةددعتملا تاماخلاو داوملا يف ةفلتخم
 رماوأ ساسأ ىلع وا ،ةیجاتنلإا ةلیكشتلا ساسأ ىلع باستحلاا متیو  .اضیأ ةفلتخملا ةیجولنكتلاو
 .اھریغو ،تارئاطلاو نفسلاو تارایسلاو نئاكملا جاتنا تاعانص يف امك ،ةلغشلاو ةیبلطلا
 
 میظنت ةجردو عونو مجحو ةعیبط ىلع دمتعی ،اقباس ةروكذملا قرطلا نم ةقیرط ةیأ عابتا ةلاح يفف
 جاتنلإا ةفلك ساسأ ىلع ةدحاولا ةدحولا ةفلك دیدحت متی نا ذبحیو ،ةیعانصلا تادحولا يف جاتنلإا
 ماسقلاا فیلاكت + ةرشابملا فیلاكتلا( نع ةرابع يھ يتلا ،cost	Manufacturing )عنصلا(
 اھب لمحت ،ةیقیوستلاو ةماعلا ةیرادلاا ةرشابملا ریغ ىرخلاا تافورصملا اما ،)ةیجاتنلإا ةیمدخلا

 .اقباس ام ناكم يف انركذ امك ،رئاسخلاو حابرلاا باسح
 
 ءوض ىلع ضرفنل  .ةجتنملا تایمكلل رشابم لكشب ةیلامجلاا ةفلكلا میسقت ةیفیك لاثم حیضوتل
 ،ةدحو 1500 غلب ةجتنملا تادحولا ددع ناب نیبت ،ةیعانصلا تادحولا ىدحا يف ةیرھشلا ریراقتلا
 :يتلآاك اھتفلك تناكو
 

 رانید /غلبملا                  نایبلا
                      ــــــــــــــــــــــــ           ــــــــــــــــــــــــــــ                                      
 190000                   داوملا                                             
 59000                  روجلأا                                             
 45000               ماسقلاا .م                                             
 ــــــــــــــــــــــــــ        ــــــــــــــــــــــــــــــ                                     
 294000                  عومجملا                                           
 ـــــــــــــــــــــــــ        ــــــــــــــــــــــــــــــ                                     
 روجلأا( ،لمعلا ةفلك %40 ةمات ةدحو 300 ،ةدحو 500 ةدملا ةیادب يف ةدوجوملا ةعلسلا تناك
 اھتفلك يلامجاو ،ةمات يھف داوملا ثیح نم اما  .لمعلا ةفلك %15 ةمات ةدحو 200و )ماسقلاا .م و
 :يتلآاك
 
 
 رانید /غلبملا                     نایبلا                                            
 ـــــــــــــــــــــــــــ        ــــــــــــــــــــــــــــــ                                     
 10000                   داوملا                                              
  7000                 روجلأا                                              
 4500              ماسقلاا .م                                              
 ــــــــــــــــــــــ         ــــــــــــــــــــــــــــــ                                     
 21500              عومجملا                                              
 ــــــــــــــــــــــ       ــــــــــــــــــــــــــــــــ                                     
 :لحلا
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 لودجب كلذ نایبو ،ةماتلا ةدحولا ةفلك باستحا      
 :يتلآاك ،داوملا ثیح نم ةماتلا تادحولا ددع دیدحت     
                                              
 ةدحو 2000 = 500 + 1500                                     
 
 .م و روجلأا ،داوملا( ثیح نم ةمات 1500 لمعلا ةفلك ثیح نم ةماتلا تادحولا ددع داجیإ
 .)ماسقلاا
                          300 *	40% =120	  
                          200 *	15% = 30 
 ــــــــ                                               
                                                           150     
                 ــــــــــــــ                                                          
                                                       		  1650 
                                                                                                                                   

 ةدحاولا ةدحولا ةفلك باستحا لودج
 ةفلك نایبلا

 ةعلسلا
 ةدوجوملا

 ةیادب يف
 ةدملا

 جتنملا
 ةرتفلا للاخ

 ددع عومجملا
 تادحولا
 ةجتنملا

 ةفلك
 ةدحولا
 ةدحاولا

 ةمات

 ةفلك
 تادحولا

 ةماتلا
 رخا
 ةدملا

 ةفلك
 تادحولا

 ةماتلا
 رخا
 ةدملا

 
      40% 15% 

 داوم
 روجلأا
 ماسقلاا .م

10000 
7000 
4500 

190000 
59000 
45000 

200000 
66000 
49500 

2000 
1650 
1650 

100 
40 
30 
 

100 
16 
12 
 

100 
6 
4,5 

 110,5 128 170  315500 294000 21500 عومجملا
 
 255000= 170* 1500     = ةماتلا ةجتنملا ةعلسلا ةفلك
  = ةدملا رخا يف ةیقبتملا ةعلسلا ةفلك
 %40 ساسأ ىلع   	38400	= 128* 300                                         
 %15 ساسأ ىلع    22100	 = 	110,5* 200                                     
 ـــــــــــــــــــــ                                                          
 ةیلعفلا ةفلكلا       315500          عومجملا                                      
                                                          ========                                  
 
 :ةكرتشملا تلادعملا ساسأ ىلع ةفلكلا میسقت ،لاثم
 

 :ةیتلاا تامولعملا ،ةیرھشلا ریراقتلا للاخ ةیعانصلا تاكرشلا ىدحا جاتنا ةجیتن ترھظ
 
 تادحولا ددع                        جاتنلإا عون                                    
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــ               ـــــــــــــــــــــــــــــــــ                             
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  10000                       مس 25 * 20 قوباط                              
 5000                        مس 20* 20 قوباط                              
     3000                        مس 10 *10 قوباط                              
 
 رانید 189000 ،هلاعا ةجتنملا علسلل جاتنلاا فیلاكت يلامجا تغلب
 امیف فلتخت اھنا لاا ،جاتنلإا ةیلمعو داوملا ثیح نم ھباشتم قوباطلا نأب رھظ جاتنلإا ریراقت نمو
 .)6 ،1 ،4( لدعمب يأ ،)ولیك 30و ،ولیك 5 ،ولیك 20( لسلستلاب يھو ،نزولا بسح اھنیب
 
 :لحلا
 
                                    189000     
 رانید 3 = ـــــــــــــــــــــــــ = ةبستحملا ةدحولا ةفلك  
                                    63000 
 
 ةفلكلا باستحا لودج                                                  
 

 ةصاخلا تادحولا لدعملا ددعلا 
 باستحلال

 ةدحولا ةفلك
 ةبستحملا

 ةفلكلا
 ةلدعملا

 يلامجا
 ةفلكلا

 10000 
5000 
3000 

4 
1 
6 

40000 
5000 
18000 

3 
3 
3 

12 
3 
18 

120000  
15000 
54000 

 عومجملا
 

  63000   189000 

	
 :رخا لاثم
 
 :يتلآاك ،ةرتفلا للاخ فیلاكتلا يلامجأ تناك ،ةیندعملا حئافصلا عنصت يتلا لماعملا ىدحا يف
 
 رانید /غلبملا                                 نایبلا                                  
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــ                     ــــــــــــــــــــــــــــــــ                       
 24000                                   داوملا                                 
 15750     	                           روجلأا                                 
  10500                              ماسقلاا .م                                 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــ                        ـــــــــــــــــــــــــــــــ                      
  50250                              عومجملا                                 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــ                        ــــــــــــــــــــــــــــــــ                     
 
 :يتلآاك ،حئافصلا جاتنا مت ةرتفلا كلت يفو
 
 ددعلا                           ةحاسملا ساسأ ىلع عونلا                      
 ـــــــــــــــــــــــــــــ             ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                 
 300                                        رتم 1 * 1                              
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 200                                        رتم 2 * 1                              
 100                                        رتم 5 * 1                              
 
 .يلاوتلا ىلع )1،2،5( يھو ،ةحاسملا ساسأ ىلع لمحت داوملا ةفلك
 
 ،كرتشملا لمعلا ةعاس لدعم ساسأ ىلع مسقت ،)ماسقلاا .م ،روجلأا( ةیقبتملا فیلاكتلل ةبسنلاب اما
 :يتلااك
 ةیرایعم ةعاس 1                                1 * 1 حئافص                         
 ةیرایعم ةعاس 2                                 2 *1 حئافص                         
 ةیرایعم ةعاس 3,5                               5 * 1 حئافص                        
 
 :يتلاك ،لودجب كلذ نایبو ،ةدحاولا ةدحولا ةفلك باستحا :لحلا
                                                 24000 
 رانید 20 = ـــــــــــــــــــــــــــــــــ = داوملل ةبستحملا ةدحولا ةفلك
                                                1200 

 )24000( داوملا ةفلك باستحا
 عون

 حئافصلا
 لدعم ددعلا

 كرتشملا
 ددع

 تادحولا
 ةصاخلا
 باستحلال

 ةفلك
 ةدحولا
 ةبستحملا

 ةفلك
 ةدحولا
 ةدحاولا

 ةفلكلا
 ةیلكلا

1 2 3 4 5 6 7= 
)2*6( 

1 * 1 
1 * 2 
1 * 5 

300 
200 
100 

1 
2 
5 

300 
400 
500 

20 
20 
2o 

20 
40 
100 

6000 
8000 
10000 

 24000   1200   عومجملا
 
                                             15750 
 رانید 15 = ـــــــــــــــــــــــــــــــ = روجلأل ةبستحملا ةدحولا ةفلك
                                             1050  
 
 )15750( روجلأا ةفلك باستحا                                         

 عون
 حئافصلا

 لدعم ددعلا
 كرتشملا

 ددع
 تادحولا
 ةصاخلا
 باستحلال

 ةفلك
 ةدحولا
 ةبستحملا

 ةفلك
 ةدحولا
 ةدحاولا

 ةفلكلا
 ةیلكلا

1 2 3 4 5 6 7= 
)2*6( 

1 * 1 
1 * 2 
1 * 5 

300 
200 
100 

1 
2 
5,3 

300 
400 
350 

15 
15 
15					   

15 
30 
52,5 

4500 
6000 
5250 

 15750   1050   عومجملا
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                                                     10500 
 رانید 10 = ـــــــــــــــــــــــــــــــ = ماسقلاا .م ،ةبستحملا ةدحولا ةفلك
                                                     1050 
 
 )10500( ماسقلاا .م ةفلك باستحا                                        

 عون
 حئافصلا

 لدعم ددعلا
 كرتشملا

 ددع
 تادحولا
 ةصاخلا
 باستحلال

 ةفلك
 ةدحولا
 ةبستحملا

 ةفلك
 ةدحولا
 ةدحاولا

 ةفلكلا
 ةیلكلا

1 2 3 4 5 6 7= 
)2*6( 

1 * 1 
1 * 2 
1 * 5 

300 
200 
100 

1 
2 
3,5 

300 
400 
350 

10 
10 

     10   

10 
20 
35 

3000 
4000 
3500 

 10500   1050   عومجملا
 
 ةدحاولا ةدحولا ةفلك باستحا                                         

 5 * 1 حئافص 2 * 1 حئافص 1 * 1 حئافص نایبلا
 داوملا
 روجلأا
 ماسقلاا .م

20 
15 
10 

40 
30 
20 

100 
52,5 
35 

 187,5 90 45 ماعلا عومجملا
 
 ةیلامجلاا ةفلكلا باستحا                                                   

 ةیلكلا ةفلكلا ةدحولا ةفلك ددعلا حئافصلا عون
1 * 1 
1 * 2 
1 * 5 

300 
200 
100 

45 
90 

187,5 

13500 
18000 
18750 

 50250   عومجملا
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 فیلاكتلا جذامنو تایرظنو ةمظنأ - :ثلاثلا لصفلا
 
 
 
 :فیلاكتلا مظن میمصت .1
 
 ةیاغلاو جذامنلاو لكشلا يف فلتخت اھنا لاا ،ةدحاو فیلاكتلا ةبساحمل ةماعلا دعاوقلاو ئدابملا نا
 نیب تافلاتخلاا دوجو :ىلا دوعی فلاتخلاا اذھ ببسو  .دعاوقلاو ئدابملا هذھل تاقیبطتلا يف
 كینكتلا ،ھتعیبطو جاتنلإا عون ،يمیظنتلا اھلكیھ ةجرد ،اھماجحأ ثیح نم ،ةیعانصلا تادحولا
 ءابعاو رداكلا ىوتسم ،ةدحولل يرادلإا ماظنلا ،ةیجاتنلإا تایلمعلا يف ةمدختسملا ایجولونكتلاو
 .اھریغو ،فیلاكتلا ةرادإ
 
 ةفرعمو ،جاتنلإل فیلاكتلا زكارم دیدحت :يھ ،فیلاكتلل ماظن يأ میمصتل ةیساسلأا تاموقملا نا
 ماظنلا رایتخا ىلع ةدحولا مجح رثؤی  .ةیعانصلا ةدحولا يف سایقلا رصانع كلذكو ،سایقلا تادحو
 يذلا ماظنلاف  .دئاسلا طاشنلا يحاون ىلع فارشلاا لاجم يف ھنم ةدافتسلاا نكمی يذلا بسانملا
 اماظن بلطتی لولأاف  .مجحلا ریبك ةدحول حلصی كلذ نع فلتخی ،مجحلا ةریغص ةدحو يف قبطی
 .اھریغو ،ةیرادلإاو ةینفلا ةیحانلا نم امدقتم اماظن بلطتی يناثلا اما ،اطیسب
 
 اذھ زرب املك  .فیلاكتلل مئلاملا ماظنلا رایتخا يف امھم ارود بعلی ،يرادلإا لكیھلا میظنت ةجرد نا
 تابجاولاو تایلوؤسملا دیدحتو ،ةفلتخملا ةیرادلاا تایوتسملا نیب تاقلاعلا میظنتلا
  .حیحص سكعلاو ،ةدحولا يف فیلاكتلل مدقتم ماظن قیبطت ىلع كلذ دعاس املك ،تاصاصتخلااو
 اقبط اھیف جاتنلإا متی ام تاعانصلا نمف ،فیلاكتلا میمصتل ماعلا هاجتلاا ةعانصلا ةعیبط انل ددحت امك
 ةلحرم لكل فیلاكتلا زكارم دیدحت اھبجومب متی ،جیسنلاو لزغلا ةعانصك ،ةیعانصلا لحارملا ماظنل
 .اذكھو ،ةیعانصلا تایلمعلا ماظنل اقبط اھیف جاتنلإا متی ام اھنمو  .اھسایق رصانعو تادحو ةفرعمو
 
 ةینفلا يحاونلا نم ةمزلالا تامزلتسملاو تاموقملا لك ریفوت بلطتی فیلاكتلل ماظن مادختسا نا
 ةردق ىدم ،ةیلاملاو ةیرادلإاو ةینفلا يحاونلاب دصقیو  .ماظنلا قیبطت حاجنلإ ةیلاملاو ةیرادلإاو
 ةفلتخملا اھعاونأب ةبساحلا تلالآا ىلع لوصحلا ةفلكت نم ةرادلاا هذھ ءابعأ لمحت ىلع ةدحولا
 .اھریغو ،ةرادلإا يفظوم تابترمو ،ةینورتكللاا جماربلا مادختساو مئاوقلاو تلاجسلا ةفلكتو
 
 دیدحت نم دبلا ،ةیعانصلا تایلمعلا ةعیبطو يرادلإا اھلكیھو ةیداصتقلاا ةدحولا مجح ةسارد دعب
 .فیلاكتلا رصانعو فیلاكتلا تادحوو فیلاكتلا زكارم
 
	)Centers	Cost( فیلاكتلا زكارم
 
 يوتحیو  .ةسناجتم نیعم عون نم تامدخ وا سناجتم نیعم طاشن ءادأ ةرئاد وھ ،ةفلكتلا زكرم نا
 وا زیمتم جتنم ةفلكتلا زكرم نع جتنیو ،ةلثامتملا جاتنلإا لماوع نم ةعومجم ىلع ةفلكتلا زكرم
 میظنتلل اعبت ةیلوؤسم ةدحول لاثمتم ةفلكت زكرم لك نوكی نا بلطتیو ،سایقلل ةلباق ةزیمتم ةمدخ
 .ةدحولا يف يرادلإا
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	:يھو ،ةفلكتلا زكرم رایتخا يف ةنیعم طورش كانھ نا ،نیبتی فیرعتلا نمو
 
 يرادلإا میظنتلا ةطیرخ ءوض ىلع نیعم لوؤسم فارشا تحت ةفلكتلا زكرم نوكی نا .1
 ؛ةدحولل    
  ةیعانص ةیلمع ذیفنت يف كرتشت تلالآا يف ةلثامتم ةعومجم ،جاتنلإا ةفلكت زكرم لمشی .2
  ؛ةددحم    
  اساسأ تاحاسملا ذاختا نكمیو ،ھیلع فارشلاا لھسی ةددحم ةنیعم ةحاسم ةفلكتلا زكرم لغشی .3
	؛تاقفنلا دونب ضعب عیزوتل   
 يف لمعلا ةفلكت سایق يلاتلابو ،مھنم لك لمع دیدحت نكمی نینیعم لامع فیلاكتلا زكرم مضی .4
 ؛روجلاا رصنع لیلحت دنع زكارملا   
 ،فیلاكتلا تانایب يف ةاخوتملا فادھلأا ءوض ىلع ةدحولا يف فیلاكتلا زكارم ددع ددحی .5
 ؛ةمزلالا لمعلا ةفلكت رابتعلاا رظنب ذخؤیو    
 يف وا ،ةدحولا میظنت يف أشنی لیدعت يلأ ةمزلالا ةنورملاب فیلاكتلا زكارم لیلد مستی نا بجی .6
 .ةعلسلل ةیعانصلا تایلمعلا لسلست    
 
 ،ةیقیوستلا ،ةماعلا ةرادلإا ،ةیجاتنلإا تامدخلا ،ةیجاتنلإا زكارملا :فیلاكتلا زكارم ةلثما نمو
 .اذكھو
 
 ةیجاتنلإا ةیعانصلا ماسقلاا يف أشنت يتلا ةفلكتلا تاقفن رصانع اھیلا بسنت يتلا يھ ،ةفلكتلا ةدحو
 .ایدقن اسایق ةمدخلا وا جتنملا ةفلكت سایقل اساسأ ةفلكتلا ةدحو ذختت مث نمو ،ةیرادلإاو ةیمدخلاو
 
 ةلحرملا وا ،ةفلكتلا زكرمل ةبسنلاب ھسایقو ھفیصوتو جاتنلإا نع ریبعتلل ةدحو يھ ،جاتنلإا ةدحو نا
 .لوطلا ،ددعلا ،نزولا ،مجحلاب ریبعتلا اذھ نوكیو  .ةیداصتقلاا ةدحولل ةیجاتنلاا
 
 :ساسأ ىلع ةفلكتلا تادحو زییمت نكمی ،ھیلعو
 

 عنصم ،لثم اھیلع فیلاكتلا عیزوتل ةلباقو ةیطمن جاتنلإا تادحو نوكت امدنع ةیعلس تادحو -
 ؛دحاو عون نم يسرك

 اھنیب امیف دجوت ةیعلس تاعومجم ىلإ جاتنلإا تادحو میسقتب كلذو :تاعومجملا ةقیرط -
 ؛)تابلعملا ةعانص( لثم ةكرتشم تازیمم

 ،جتنملا تادحو زییمت اھعم بعصی ةجردب تاجتنملا نیابتت امدنع كلذو :رماولأا ةقیرط ـ -
 رما" لك رابتعا يعدتسی اذھو ،)تارایسلا ةنایص( لثم ،ةیعانصلا ةقیرطلا ثیح نم
 ؛ةلقتسم ةفلكت ةدحول لاثمم ،"جاتنا

 لحارم يف تاجتنملا تادحو فلاتخا ةلاح يف كلذو :لیغشتلا لحارم يف ةفلكتلا تادحو -
 لحارم( لثم ،ةیلمع لك جئاتن فلاتخاب ةفلكتلا تادحو فلتخت ةلاحلا هذھ يفو  .لیغشتلا

	)جیسنلاو لزغلا ةعانص
 مایق نم يساسلأا فدھلا يھ نوكتو ،يداصتقا رعسب عابت يئاھن جتنمك ةیمدخلا تادحولا -

 .)لقنلا ةعانص( لثم لمعلا
 
 :يلی ام يھ ،ةفلكتلا تادحو لیلد دادعا يف اھعابتا بجاولا طورشلا
 
  ؛ةیعانصلا تایلمعلل ةیجولنكتلاو ةینفلا لحارملا ةسارد  .أ
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 عیبلا ةدحو نیب ةقلاعلا ثحبو ،ةدحولا اھب موقت يتلا ةیمدخلاو ةیجاتنلإا ةلیكشتلا رصح  .ب
 ؛جاتنلإا ةدحوو

 ؛تامدخلاو تاجوتنملل ةمئلاملا سایقلا ةدحو رایتخا  .ج
 نوكی ةفلكت ىلإ ،سناجتلا مدع ةلاح يف ةفلتخملا فانصلأا نم ةجتنملا تایمكلا لیوحت  .د

 ؛لثامتلاو سناجتلا نم اعون اھنیب
 ،اھجاتنا نكمی يتلا تادحولا ددع دیدحت نكمی ىتح جاتنلإا تادحول ةیجاتنلإا ةقاطلا دیدحت  .ـھ

 ؛ةیداصتقا ةقفن لقا ققحت ثیحب
 
 هذھ يف ةفلكتلا ةدحو نوكت ،ةنیعم تافصاومو بلط ىلع ءانب اھیف جاتنلإا متی يتلا تاعانصلا يفو
 مجحلا وا ،نزولا ،ددعلاب ،اھتادحو نع ربعیو ،دقعلا وا ةیبلطلا ،جاتنلإا ،لیغشتلا رما يھ ،ةلاحلا

 .اھعون ةفرعم ساسأ ىلع
 
 ،زكارملا هذھب فیلاكتلا رصانع طبر ةسارد متی ،فیلاكتلا ةدحو نیعتو فیلاكتلا زكارم دیدحت دعب
 .ةدحاولا ةدحولا ةفلك مث نمو ،ةیلامجلاا ةفلكلا باستحا ةیلمع ءارجاو ،اھیلع ةباقرلا فدھب
 

 :فیلاكتلا مظن .2
 

  )ةلغشلا( جاتنلإا رماوا فیلاكت ماظن
Job Costs 

	
  .علسلا نم ةعومجم جتنت وا ،ةصاخ تافصاوم تاذ اعلس جتنت يتلا تاعانصلا يف ماظنلا اذھ قبطی
 اذھ بجومب  .كلھتسملا تافصاومو ءلامعلا تابلطو تابغرل اقبط اھجاتنا متی تاجتنملا هذھو
 ةداعو ،جاتنلإا رماوا ساسأ ىلع ةیعانصلا فیراصملاو روجلأاو داوملا ةفلكت عیمجت متی ماظنلا
 رما مقر وھ لاسلسم امقر ذخأت يتلا رملاا فیلاكت ةمئاق وا تاقاطب يف فیلاكتلا هذھ تابثا متی
 ،ثاثلاا عناصم ،ةنایصلا شرو ،عباطملا يف ةیعانصلا تادحولا :كلذ ىلع لاثم  .ھسفن جاتنلإا

 تافصلاب ،جاتنلإا رماوا ىلع دمتعت يتلا ةیعانصلا تادحولا زیمتت  .اھریغو ،تارئاطلا ةعانص
 :ةیلاتلا
 
 ھیلعو ،جاتنا رما لكل ةصاخ تافصاوم قفو ذیفنتلا متی ھنأ ينعی اذھو ،يطمن ریغ جاتنلإا نإ .1
  ؛لیغشتلا تحت رماولاا يف رمأ لكب ةصاخلا ةجتنملا تادحولا زییمت نكمی    
 ردصت لیغشت رماوا وا جاتنا رماوأ ساسأ ىلع ةیعانصلا تایلمعلا رشابت ةیجاتنلإا ماسقلاا نإ .2
 ةقاطلا نم ينلاقع لكشب دیفتست ثیحب ،رماولأا هذھ میظنت ةرادلإا ىلع دعاسی امم ،لمعلاب اھل    
 ؛اھل ةحاتملا ةیجاتنلإا   
 روف ،ةدح ىلع جاتنا رما لكل ةجتانلا ةراسخلاو حبرلا دیدحت ىلع دعاسی رماولأا ماظن نإ .3
 ؛ةیدقاعتلا ھتمیق وا ھعیب رعسب جاتنلإا رما ةفلكت ةنراقمب كلذو ،ھلیغشت نم ءاھتنلاا    
  لك تافصاومل اقبط كلذو ،جاتنلإا زكارم عیمج ىلع جاتنا لك رمی نا يرورضلا نم سیل .4
 وا ةفلكتل تلادعم جاتنا زكرم لكل نوكیو ،رما لكل لیغشت لودج دعی نا يعدتسی اذھو ،رما    
 ؛رخلاا زكرملا نع لقتسم لیمحت     
 نوكیو ،ةفلتخملا ماسقلاا يف رملاا ةفلكت رصح ساسأ ىلع فیلاكتلا بستحت رماولأا ماظن يف .5
 ؛ةفلكلا باستحلا اساسأ جاتنلإا رما    
  كلذو ،ةنایصلا لثم ،ةیلخادلا تامدخلا فیلاكت رصح يف جاتنلإا رماوا فیلاكت ماظن مدختسی .6
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  ماظن ناك ایأ ةیعانصلا تادحولا عیمج يف ةدیفتسملا زكارملا وا ماسقلاا ىلع اھلیمحتل ادیھمت    
 .اھیف جاتنلإا    
 
 :يتلآا بسح اھتفلكت نع ةبساحملاو ءلامعلا تابلط ذیفنت ىلع ةباقرلل جاتنلإا رماوا ماظن مدختسی
 
 ةیلمعلا مقر ةنمضتم )جاتنلإا رماوا( ةرادإ ردصت ،دقاعتلا طورش ىلع قافتلاا دعب  -

 ؛اھجاتنا نم ءاھتنلال ةددحملا ةرتفلا وا لیغشتلا ءدب دعومو ةبولطملا ةیمكلاو تافصاوملاو
 فیلاكتلا رصانع عبتت نكمی ،جاتنا رما لكل ةلقتسم تاباسح فیلاكتلا ةرادإ صیصخت  -

 ریراقت وا ةفلكت تاقاطب لكش ىلع لجس ضرغلا اذھل مظنی ةداع  .رملاا ةفلكت زكارمل
 نم ھبیصنو ،ةرشابملا روجلأاو ةرشابملا داوملا فیلاكتب جاتنلإا رما باسح لمحیو ،ةفلكت
 ؛لیمحتلا تلادعم مادختساب ،يریدقت ساسا ىلع ةداع بسحت ،ةیعانصلا فیراصملا

 ةباقرلل ةلیسوك ،لیغشتلا تحت جاتنلإا رماوا فیلاكت ةبقارم باسح فیلاكتلا ةرادإ كسمت  -
 يلامجا ةرتفلا ةیاھن يف ةبقارملا باسح ىلإ لحریو ،ةیلیلحتلا جاتنلاا رماوا تاباسح ىلع
 ؛ةفلكتلا تاقاطبب اھلیصافت تتبثا يتلا فیلاكتلا

  .جاتنلإا نم ءاھتنلاا متی نا ىلإ لیغشتلا تحت جاتنلإا رماوا تاباسح فیلاكتلا تاقاطب لثمت  -
 نزاخم تاباسح ىلإ اھدیصر لحریو ،عنصلا مات جاتنلإا رمأب ةصاخلا ةفلكتلا تاقاطب لفقت
 ةفلكت لحرت ،لیمعلل تاجتنملا میلست دنعو  .لیمعلل ةیبلطلا میلست متی نا ىلإ ةزھاج تاجتنم
 ةفلكتلا ةلباقمل ،تاعیبملا ةفلكت باسح ىلإ ةزھاجلا تاجوتنملا نزاخم باسح نم جاتنلإا
 ؛عیبلا تاداریإب

 نزاخملا يف رھظت ،ةیبساحملا ةرتفلا للاخ ھباحصأ ھملستی لا يذلا عنصلا مات جاتنلإا رماو  -
 ،ةیبساحملا ةرتفلا ةیاھن يف لیغشتلا تحت جاتنلإا رماوا ةفلكت لثمتو ،ةزھاج ةعلس دیصرك
 .لیغشتلا تحت جاتنلإا رماوا ةبقارم باسحل دیصرك رھظی يذلا لیغشتلا تحت جاتنلإا ةمیق

 
 :يتلآاك ،جاتنلإا رماولأل فیلاكتلا تاباسح رومأ مظنت
 
 باسح ىلا لحریو ،جاتنلاا رماوا لكل صاخ باسح حتف ىلع جاتنلإا رماوا فیلاكت ماظن دمتعی .إ
 اھیف فنصت ،ایرھش وا عوبسأ لك اما روجلأا ةمئاق دعتو  .لماكلاب روجلأا نم اھبیصن ةلغشلا
 ةرشابملا روجلأا نا  .ةنراقملاو لیلحتلا ضارغلأ كلذو ،ةرشابملا ریغو ةرشابملا ىلا روجلأا
 نكمی ھتطساوب يذلا روجلأا صخلم لمع اذھ يضتقیو ،ةفلتخملا تایلمعلاو لاغشلاا ىلع عزوت
 نع اما  .صاخلا اھباسح ىلا لحریو ،ةرشابملا روجلأا نم ةیلمع وا ةلغش لك بیصن ةفرعم
 ؛ةیرادإ وا ةفلتخملا ةیعانصلا ماسقلاا ىلع اھتئزجت متیف ،ةرشابملا ریغ روجلأا

 تانوذلاا هذھ نمو ،ةلغشلا مقر لمحی ،صاخ فرص نذإب ةیلمع لكل ةمزلالا تاماخلا بحست .ب
 ؛تاماخلا نم تكلھتسا ام رادقمب ةیلمع لك لمحت

 تافورصملا نم ھبیصنب كلذكو ،ةرشابم ىرخأ فیلاكت نم ھبیصنب رما لك اضیأ لمحی .ج
 ؛يجاتنلإا رملاا نم ءزج لیغشت ھیف متی مسق لكب ةصاخلا ةرشابملا ریغ ةیعانصلا
 ؛عنصملا ةفلكت ساسأ ىلع میوقتلا متی ،نزاخملا ىلا جتنملا میلستو لیغشتلا نم ءاھتنلاا دنع .د
 ،نیعم لدعمب عنصملا فیلاكت ىلا فاضیو ،ةیقیوستلا فیلاكتلا نم ھبیصنب لمحی عیبلا دنع .ـھ
 غلبمبو ةیسیئرلا فیلاكتلا وا لمعلا نم ةیوئم ةبسنب بسحی دقف  .ةفورعملا سسلأا ىدحإب بسحیو
 .عابملا جاتنلإا ةفلكت ىلا لصوتن كلذبو ،تلادعملا نم كلذ ریغ وا تباث
 
 رملأاب ةقلعتملا )ةیعانصلا تامدخلاو روجلااو داوملا( نم فیلاكتلا رصانع لیحرت ةرتف فلتخت
 جاتنلإا رما باسح لظی ،ةماع ةفصب  .ةصاخلا ةیبلطلا فورظ بسحب ،جاتنلإا رما باسح ىلا
 .لماكلاب ھجاتنا متی ىتح ،ھب ةصاخلا فیلاكتلا رصانع دیصرتو ،احوتفم
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 رماوأ ماظن يف ةفلكتلا رصانع نع ةبساحملا صئاصخ زیمت نكمی ،اقباس درو ام ءوض ىلع
 :يلی امك ،جاتنلإا
 
 لكل ةبسنلاب ةرشابم ریغو ةرشابم ىلا فیلاكتلا رصانع بیوبت ةقیرط مادختسا ىلع زیكرتلا .1
 ؛جاتنا رما    
  ھلیمحت متی يذلا لیغشتلا تحت جاتنلإا رماوا نم رما لكل ةلقتسم فیلاكت ةمئاق مادختسا .2
 ؛ىرخلاا تامدخلاو لمعلاو داوملا ةفلكت يلامجإب    
 تلادعم مادختساب ،ةرشابملا ریغ ةیعانصلا فیراصملا نم اھبصنب جاتنلاا رماوا لیمحت متی .3
 فیلاكتلاب فیلاكتلا هذھ نراقت مث ،رماولأا فیلاكت مئاوق يف اھلیجست متیو  .امدقم ددحت ةیریدقت    
 ةیباسح دویق لمعو ،يلعفلا ددحملا نیب تاقورفلاو تافارحنلاا دیدحتل ،ةیلعفلا ةرشابملا ریغ    
 .تدجو نا تاقورفلا هذھ ةیوستل    
 
 اذھب ةمزلالا تاءارجلإاو جذومنلاب نیعتسن ،جاتنلإا فیلاكت ماظن يف لیجستلا تایلمع مھف لیھستلو
 :يتلآاك ،ددصلا
 

ماعلا ذاتسلأا رتفد ىلع اھرثأو دویقلا ةیلمعلا   
  نزاخملا ةبقارم /ح نم
كنبلا ،قودنصلا ،نونئادلا /ح ىلا      	

تاماخو داوم ءارش ـ 	1	

لیغشتلا تحت جاتنا ةبقارم /ح نم  
نزاخملا ةبقارم /ح ىلا      	

ةرشابم داوم فرص ـ ـ 2	

 ةرشابملا ریغ ةیعانصلا فیلاكت ةبقارم/ح نم
  مسقلل
نزاخملا ةبقارم /ح ىلا      	

ةرشابم ریغ داوم فرص ـ ـ 3	

لیغشتلا تحت جاتنا ةبقارم /ح نم  
 ةرشابملا ریغ ةیعانصلا فیلاكتلا ةبقارم /ح نم
مسقلل  
ةقحتسملا روجلأا /ح ىلا      	

روجلاا عیزوت - 	 	 4	 ـ

ةقحتسملا روجلأا /ح نم  
ةقحتسملا تاعاطقتسلاا /ح ىلا        
كنبلا /ح ىلا       	

روجلاا دادس ـ 	5	 

مسقلل ةرشابملا ریغ فیلاكتلا ةبقارم /ح نم  
تاقحتسملا وا نونئادلا /ح ىلا       	

ةرشابم ریغ ةیعانص تافورصم ـ 	6 
،بئارضلا ،نیمأتلا ،كلاھتسلاا(        
  )ةیعانصلا تامدخلا      

لیغشتلا تحت جاتنا ةبقارم /ح نم  
ةیقیوستلا زكارملا ةبقارم /ح نم  
ةیرادلاا زكارملا /ح نم  
ریغ ةیعانصلا فیلاكتلا ةبقارم /ح ىلا        
ةرشابملا         	

 7 ریغ ةیعانصلا فیلاكتلا لیمحت ـ
ىرخلاا ماسقلاا ،جتنملا نع ةرشابملا      
)ةیقیوستلاو ةیرادلاا(       
 

    	
	

ماتلا جاتنلإا ةبقارم /ح نم  
لیغشتلا تحت جاتنا ةبقارم /ح ىلا       	

نوزخم ىلا ماتلا جاتنلإا لیوحت ـ  8	
ةماتلا ةعاضبلا 	
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نینیدملا ةبقارم /ح نم  
تاعیبملا /ح ىلا       	

	 	9 تاعیبملا -

ةعابملا ةعاضبلا ةفلكت /ح نم  
مات جاتنا ةبقارم /ح نم  
ةیقیوستلا زكارملا ةبقارم /ح ىلا       	

ةعابم ةعاضب ةفلكت ـ 	10	

	
 
 لماش يقیبطت لاثم
	
 تانایبلا ترھظ دقو  .فیلاكتلا لیمحت يف جاتنلإا رماوأ ةقیرط ةیعانصلا تادحولا ىدحا عبتت
 :يتلآاك ،2021 ریاربف/طابش رھشل ةدحولا يف ةیلاتلا
 

رانید  29000 	1   رھش لوأ نزخملا يف ةیقبتم داوم ـ :لاوأ  
22000                                                 .د                     رھشلا للاخ تایرتشم         
30000      .د  	                رھشلا رخآ نزخملا يف يقبتملا 

 
:يتلآا ،تناك رھشلا ةیادب يف لیغشتلا رماوا ةفلك ـ  2 

 
عومجملا 	  ةیعانص فیلاكت

ةیفاضا 	
ةرشابم داوم 	 ةرشابم روجأ 	 رملاا مقر 	

6500 
11500 
3500	

2000 
3500 
500	

1500 
3000 
1000	

3000 
5000 
2000	

01	
02 
03	

21500	 6000	 5500	 10000	 عومجملا 	
 
 :يتلآاك ،روكذملا رھشلا للاخ لیغشتلا تحت رماولأل ةرشابملا فیلاكتلا تغلب :ایناث

 
 عومجملا ةرشابم داوم ةرشابم روجأ رملاا مقر

01 
02 
03 
04 
05	
06 

1500 
3000 
1300 
2000 
1800 
1400 

1000 
3500 
2300 
3500 
1500 
1200 

2500 
6500 
3600 
5500 
3300 
3600 

 24000 13000 11000 عومجملا
 

 * 11000 = ةرشابملا روجلأا نم	%50 لدعمب ةیفاضلإا ةیعانصلا فیلاكتلا لمحت - :اثلاث
50%		 = 5500	

          
 :يلی امك ،ةیلعفلا ةرشابملا ریغ فیلاكت تغلب :اعبار

 



 فیلكاتلا ةب$سامح

 65 | ة0فص
 

 ةیرادلاا ةیقیوستلا ةیعانصلا نایبلا
 روجلأا
 داوملا

 ىرخا تافورصم

2800 
3000 
2200 

1600 
2400 
1500 

2500 
1700 
1800 

 6000 5500 8000 عومجملا
 
  ةرشابملا داوملا ةفلكت نم %30 ةیعانصلا داوملا يف يداعلا فلتلا غلب
 

 .رھشلا للاخ 04 ،03 ،02 ،01 رماولأا جاتنا مت :اسماخ
 ةیدقاعتلا ةمیقلا تغلب دقو ،ءلامعلا ىلا تملس 03 ،02 ،01 جاتنلإل رماولأا تاجوتنم :اسداس
 يلاوتلا ىلع رانید )20000 ،18000 ،16000( ،اھل
 
 :بولطملا

	؛رھشلا للاخ اھلیغشت مت يتلا رماولأل ةفلكتلا ةقاطب ریوصت .أ
	؛ةعابملا رماولأا رصح ةمئاقو ،ةماتلا رماولأا رصح ةمئاق دادعا .ب
	؛ةبقارملا تاباسح ریوصت .ج

    .رھشلا كلذ نع لامعلاا جئاتنو فیلاكتلا ةمئاق ریوصت .د                
 
                  :لحلا
 :ةفلكتلا ةقاطب لاوأ       

 
 ٠01 ةلغشلا

 يلامجلاا رھشلا للاخ رھشلا لوا دیصر تایبلا
 ةرشابم روجأ

 ةرشابم داوم
 ةیعانص فیلاكت

 ةیفاضإ
)1500 *50%( 

3000 
1500 
2000 

1500 
1000 
750 

4500 
2500 
2750 

 9750 3250 6500 عومجملا
 

  02 ةلغشلا
 يلامجلاا رھشلا للاخ رھشلا لوا دیصر نایبلا

 ةرشابم روجأ
 ةرشابم داوم

 ةیعانص فیلاكت
)3000 * 50%( 

5000 
3000 
3500 

3000 
3500 
1500 

8000 
6500 
5000 

 19500 8000 11500 عومجملا
 
 

 03 ةلغشلا
 يلامجلاا رھشلا للاخ رھش لوا دیصر نایبلا

 3300 1300 2000 ةرشابم روجأ
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 ةرشابم داوم
 ةیعانص فیلاكت

 ةیفاضإ
)1300* 50%( 

1000 
500 

2300 
650 

3300 
1150 

 7750 4250 3500 عومجملا
 

  04 ةلغشلا
 يلامجلإا رھشلا للاخ رھشلا لوا دیصر نایبلا

 ةرشابم روجأ
 رشابم داوم

 ةیعانص فیلاكت
 ةیفاضإ

)2000 * 50%( 

 ـــــ
  ـــــ
  ـــــ

2000 
3500 
1000 

2000	
3500	
1000 

 6500 6500  عومجملا
 

 05 ةلغشلا
 يلامجلاا رھشلا للاخ نایبلا

 ةرشابم روجأ
 ةرشابم داوم

 ةیفاضإ ةیعانص فیلاكت
)1800 * 50%( 

1800 
1500 
900 

1800 
1500 
900 

 4200 4200 عومجملا
 

  06 ةلغشلا
 يلامجلاا رھشلا للاخ نایبلا

 ةرشابم روجأ
 ةرشابم داوم

 ةیفاضإ ةیعانص فیلاكت
)400 * 50%( 

1400 
1200 
700 

 

1400 
1200 
700 

 
 3300 3300 عومجملا
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 ةماتلا رماولأا ةقاطب

 مقر /نایبلا
 رملاا

 عومجملا 04 03 02 01

 روجلأا
 ةرشابملا
 ةرشابم داوم

 فیلاكت
 ةیعانص
 ةیفاضا

4500 
2500 
2750 

8000 
6500 
5000 

3300 
3300 
1150 

2000 
3500 
1000 

17800 
15800 
9900  	 

 43500 6500 7750 19500 9750 عومجملا
 

 لیغشتلا تحت رماوا باسحو ةعابملا ةماتلا رماولأا رصح :ایناث
 

 ةعابملا ةماتلا رماولأا )1(                                             
  

 ةفلكلا يلامجا رملاا مقر /ن ایبلا
01 
02 
03 

9750   
19500		   
7750 

 37000 عومجملا
 

 لیغشتلا تحت رماوا )2(
 يلامجلاا 06 05 رملاا مقر /نایبلا
 ةرشابملا روجلأا
 ةرشابملا داوملا

 ةیعانصلا فیراصملا
 ةیفاضلاا

1800 
1500 
900 

1400 
1200 
700 

3200 
2700 
1600 

 7500 3300 4200 عومجملا
 

 ةبقارملا تاباسح ریوصت :اثلاث
 روجلاا ةبقارم باسح                                                       
 ھل                                                ھنم                                     

 
                      

 )ةرشابم روجأ( لیغشتلا تحت رماولأا /ح11000                    نیروكذملا ىلا 17900
    ةرشابم ریغ ةیعانص فیلاكت 2800                 كنبلا /ح                           
       )ةیجاتنلإا ةیمدخلا زكرم(                 تاعاطقتسلاا /ح                           
                 )ةیرادلاا زكارملا( ةیرادلاا فیلاكتلا 2500                                                        
 )ةیقیوستلا زكارملا( ةیقیوستلا فیلاكتلا 1600                                                        
 ــــــــــــــــــــــــ                           ــــــــــــــــــــــــــــ                    
                      17900                                    17900 
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                  ===========                         ========== 
 
  داوملا ةبقارم باسح                                                 
 ھل                                                           ھنم                           
       
                                                                                                                                             داوم( لیغشتلا تحت رماوا 13000                 ةدملا لوا دیصر 29000                    
 )ةرشابم تاماخو                                                                                
  ةرشابم ریغ ةیعانص فیلاكت    3000      )تایرتشم( نوزخم /ح 22000                   
 )ةیجاتنلإا تامدخلاو زكارملا                                                                             
 ةیقیوستلا فیلاكتلا 2400                                                                    
 ةیرادلاا فیلاكتلا 1700                                                                    
 نزخملا تافورصم /ح نم 900                                                                    
 ةدملا رخا دیصر 30000                                                                    
                     
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ             ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ              
                   51000                                       51000  
             ============                             ============ 

 		ةدملا رخا دیصر																					30000		
 390 = )%3 * 13000( ةرشابملا ریغ ةیعانصلا فیلاكتلا ةبقارم /ح                       
 
 ھل                                                              ھنم                             
  ةیعانصلا فیلاكتلا /ح نم 5500                       روجلأا ةبقارم /ح ىلا 2800            
 ةلمحملا                                                                                  
 داوملا ةبقارم /ح ىلا 3000            
 ىرخأ تافورصم 2200            
 لیوحتلا قرف /ح نم 2890                  ةیعانصلا داوملل يداع فلت 390           
   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                             ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ        
           8390                                                    8390 
      ===========                                        =========== 
 تافورصملا ةبقارم /ح                
                               ھل                                 ھنم         
                                                                               
 فیلاكتلا ةبقارم /ح 2200           نیروكذملا 5500  
  ةرشابملا ریغ ةیعانصلا                                              
 ةیقیوستلا فیلاكتلا ةبقارم /ح 1500                                    
  ةیرادلاا فیلاكتلا ةبقارم/ح 1800                                    
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ             ـــــــــــــــــ
 5500                         5500  

=======                  =========    
 
 ةیقیوستلا فیلاكتلا ةبقارم /ح                                                       
 ھل                                ھنم                                                        
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                                                                                                                                                                                                                            فیلاكت /ح ىلا 5500                   روجأ 1600                                              
 تاعیبملا                                   داوم 2400                                              
 ىرخأ تافورصم 1500                                              
 ـــــــــــــــــــــــــ                ـــــــــــــــــــــــــــ                                            
                                             5500                           5500  
                                            ========                   ========= 
                        
 
 ةلمحملا ةیفاضلإا ةیعانصلا فیلاكتلا /ح                                            ةیرادلاا فیلاكت/ح   
                                                                               )11000 * 50%(= 5500	                                   
 

               /ح نم 5500      ةبقارم /ح ىلا 5500     رئاسخلاو حابرلاا /ح 6000       روجلاا 2500
 ةبقارم                   فیلاكت                                                                داوملا 1700

  تحت رماوا     ریغ ةیعانصلا                                                                           
 لیغشتلا تحت           ةرشابملا                                                                            
                                                                                                 

 تافورصم1800
 ىرخا        
                                                                                           5500                    5500                                 ـــــــــــــــــ        ـــــــــــــــــــــ

6000                        6000                                            
                                                                                                                                                                                                                            

========      ===========                   =======              =======                   
 
 لیوحتلا تاقورف /ح                           
 ھل                                      ھنم                  
 

  فیلاكتلا ةبقارم /ح ىلا 2890
 رئاسخلاو حابرلاا /ح نم2890    ةرشابملا ریغ ةیعانصلا         
 
 ـــــــــــــــــــــــ                          ــــــــــــــــــــ

2890                                  2890  
========                         ======== 
 
 
 لیغشتلا تحت رماوأ ةبقارم /ح                    
 ھل                                       ھنم                
 

 ةماتلا رماولأا ةبقارم /ح نم 43500             ةدم لوا دیصر 21500
 رھشلا رخا دیصر 7500        روجلاا ةبقارم ىلا 11000
                                                    ةیعانصلا فیلاكتلا ىلا 5500
                                        داوملا ةبقارم ىلا 13000
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 ـــــــــــــــــــــــــــ                   ــــــــــــــــــــــــــــــ
51000                                51000   

=========                      ========== 
 
 
 
 ماتلا جاتنلإا ةبقارم                                              
 ةمات رماوا نزخم /ح                                           
 ھل                                                            ھنم                   
  
  ةمات رماوا( تاعیبملا ةفلكت /ح نم 37000                لیغشتلا تحت رماوا /ح ىلا 43500 
   )ةعابم                                                                                   
 )04( ةلغشلل ةدملا رخا دیصر 6500                                                               
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                             ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

43500                                                    43500  
=============                                 =========== 
 
 
 
 
 
 ھینزخم تاقورف /ح                                             تاعیبملا ھفیلكت /ح            
                                                                                                                        ھل                        ھنم                                 ھل                     ھنم              
 

                                                                          ةبقارم 390   داوملا ةبقارم 900                                               نزخم ىلا 37000
  ریغ فیلاكت                                                                                   ةماتلا رماولأا
 ةرشابملا                                                                                                    
                                                                                                    
     حابرلاا /ح 510                                    ةرجاتملا /ح نم 42500                              
 رئاسخلاو                                                                                                       

                                                                ــــــــــــــــــــــــ          ــــــــــــــــــــــــ                                     زكرملا ةبقارم /ح 5500
  900                      900                 ـــــــــــــــــــــــــ            ــــــــــــــــــــــــــــ

42500                       42500                         ========           ========       
===========     ========= 
                     
 
 
 ةرجاتملا /ح                                   
 ھل                                                  نم                 
 

 تاعیبملا /ح نم 54000            تاعیبملا ةفلكت /ح 42500
            رئاسخلاو حابرلاا /ح 11500
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                    )حبرلا لمجم(             
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــ                     ــــــــــــــــــــــــــــــــ

54000                                   54000  
===========                     ============ 
 
 
 رئاسخلاو حابرلاا /ح                                                   
 ھل                                                        ھنم                                
 
 ةرجاتملا /ح نم 11500                   ةیرادلاا فیلاكتلا ةبقارم /ح ىلا6000	  
                                           لیمحتلا قرف 2890  
                                   ھینزخم تاقورف /ح ىلا 510  
                                         حبرلا يفاص 2100  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                              ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  11500                                                        11500  

=============                                        =============   
 
 
 فیلاكتلا ةمئاق                                                   
 ةرشابملا فیلاكتلا
 11000                                     ةرشابم روجأ
      13000                                      ةرشابم داوم
 24000                                             ةرشابملا ةیلولأا ةفلكتلا ـ1
  5500                                               ةیفاضإ ةیعانص ةفلكت +
 ـــــــــــــــــــ                                                                             
                                                                             29500  

 2 جاتنلإل عنصملا ةفلكت ـ
  21500    ةدم لوا لیغشتلا تحت رماولاا ةفلكت + 

  7500	 ةدملا رخا لیغشتلا تحت رماولأا ةفلكت ـــ 	
                                                                                                                                                                                ــــــــــــــــ     	                                           
                                                   14000            	 14000  
 ـــــــــــــــــــــــ                                                                            
  43500                                          ةماتلا رماولأل عنصملا ةفلكت
  6500                                          رھشلا رخا رماولأا ةفلكت ــــ
                                                                             ـــــــــــــــــــــــ                                                                           
  37000                           ةعابملا ةماتلا رماولأل عنصملا ةفلكت ـ3
  5500                                               ةیقیوستلا فیلاكتلا +   
 ــــــــــــــــــــــــ                                                                          
  42500                                                     تاعیبملا ةفلكت ـ4
  54000                                              تاعیبملا يفاص :حرطت
 ــــــــــــــــــــــــــ                                                                         
   11500         )11500 = 42500 ـــ 54000( حبرلا يلامجا - 5
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 6000                   ةیرادلاا فیلاكتلا :حرطت 
  2890         ةیفاضا ةیعانص فیلاكت قرف      
 ةیعانص داوم نوزخم قرف     
  510  			                          )يداع ریغ(     
 ــــــــــــــــــــــ                                              
                                                   9400               9400   
 ـــــــــــــــــــــــــ                                                                      
  2100                                                       حبرلا يفاص ـ6
                                                                      =========    
 

Process	Cost    جاتنلإا لحارم فیلاكت ماظن 
 
    :)ةفلكلا ریراقتو ،ةیبساحملا تاءارجلإاو دویقلل جذامن ،لحارملا ةفلك باستحا ،ھتافص(
 
 جتنملا عنص متی نا لبق ةددعتم لحارمب ةداع جاتنلإا اھب رمی يتلا تاعانصلا يف ماظنلا اذھ مدختسی
 :يتلآاك يھو ،لحارملا ذھل ةیساسلأا تافصلا قفو ،يئاھنلا
 
 ؛ةیلعفلا اھتفلكت رعسب لوحتو ،اھیلت ةلحرم ىلا لحرت جوتنمل ةیسیئرلا ةداملا نا .1
 ةفلكت رصح وا جاتنلإا ةفلكت  .اھنیب زییمتلا نكمی لاو ةھباشتم تادحولاو يطمن جاتنلإا نوكی .2
 ؛يجاتنلإا مسقلا وا ةلحرم لكل ةرتفلا ةفلكت طسوتم قیرط نع متی ةدحولا   
 نع ،ةمات تادحو نم اھلداعی ام ىلا ةرتفلا ةیاھنو ةیادب يف ةماتلا ریغ جاتنلإا تادحو لیوحت .3
 ؛تادحولا هذھ ھیلا تلصو يذلا مامتلاا ىوتسم ریدقت قیرط    
 لاقتنا بسح ىلع ىرخلأ ةلحرم نم ةفلكتلا لیحرتب ،جوتنملل ةیئاھنلا ةفلكتلا دیدحت بلطتی .4
 ؛ھیلی يذلا رخا ىلا مسق نم جاتنلإا    
 متیو ،طقف ىلولأا ةلحرملل فرصت ةیلولأا ةداملا نأب ،بلاغلا يف لحارملا فیلاكت زیمتت .5
  رود رصتقیو  .عنصلا ةمات تاجتنم حبصت ىتح ،ةیلاتتملا ةفلتخملا لحارملا ىلا اھلیوحت    
  يفو  .ىرخلاا تامدخلاو لمعلا ةفلكت يھو ،لیوحتلا وا لیكشتلا ةفلكت ةفاضإ ةیلاتلا لحارملا    
 تاماخلا ةفلكت امھ ،طقف نیرصنع ةفلكت رصحب يفتكی ةددعتملا لحارملا تاذ تاعانصلا    
 اھبیصن لیمحت متیف ،ةلحرملل ةبسنلاب ةرشابملا ریغ تافورصملا اما  .لیغشتلا ةفلكتو ،داوملاو    
	؛اھنم    
  .اھیلت يتلا ةلحرملا ىلا رخلاا ضعبلا ملسی امنیب ،ةیعانصلا لحارملا ضعب جاتنا عیب متی دق .6
 سایقل كلذو ،هرعس نم لادب عیبلا رعسب ،ةیلاتلا ةلحرملا ىلا جاتنلإا تادحو لیوحت بسحیف    
 ؛ةدح ىلع ةراسخ وا حبر نم ةلحرم لك ةجیتن    
 جاتنلإا لحارم نم اھتكرح نع ریرقت دادعاو ،ةلحرم لكل ةجتنملا تادحولا ةیمك رصحو عبتت .7
 ،جیسنلاو لزغلا ةعانص ،لحارملا فیلاكت ماظن اھیف قبطت يتلا تاعانصلا نمو ؛ةرتفلا للاخ   
 .اھریغو ،لورتبلاو ،نیدعتلا ،كیتسلابلا ،تویزلاو ،تنمسلاا قرولا ،ركسلا ،ةیودلاا   
 
 :يلاتلا لكشلا ىلع لحارملا جاتنإ فیلاكتو رماولأا جاتنا فیلاكت ماظن نیب ةنراقم لمع نكمیو
 
 

جاتنلاا لحارم 	 جاتنلاا رماوأ 	 نایبلا 	
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رمتسم جاتنا -  
ةیطمن ةیعانص تایلمع -  
ةمظتنم لحارم - 	

ءلامعلا تابلط قفو -  
ةبولطم تافصاوم بجومب -  
اھباشتم ریغ ةیعانص تایلمع 	

جاتنلاا ماظن 	

  ةلحرم لكل فیلاكتلا دیدحت -
 رصانع عیمجت ساسأ ىلع -
ةلحرملل فیلاكتلا  
ةرتف ةیاھن يف فیلاكتلا دیدحت -  
 ةلحرم نم لحرتو ،فیلاكتلا  

ىرخلأ 	

جاتنا رما لكل فیلاكتلا دیدحت -  
فیلاكتلا رصانع لیلحت ساسأ ىلع -  
 ءاھتنا دنع ةیلامجلاا فیلاكتلا دیدحت -
لمعلا 	

فیلاكتلا ماظن 	

 
 لكل دیدحتلا يھ ،لحارملا فیلاكت تاباسحل ةیسیئرلا تاوطخلا نم :لحارملا فیلاكت تاباسح
 نم رصنع لك رصح كلذكو ،اھتفلكت رصانع اھل ددحت امك  .اھتیاھنو اھتیادبو اھصاصتخا ةلحرم
 ةبولطملا ةدوجلا ةجردو ةلحرم لك يف لیغشتلا تافصاوم دیدحت عم ،ةمیقو ةیمك ،رصانعلا هذھ
 .تاعیبملل ةلوبقملا بسنلاو ،ةبولطملا جاتنلإا تلادعمو ،اھجاتنا يف
 
 نم رثكأب اھمامتا لبق ةعلسلا رمت نا ضورفملا نم ،لحارملاب اھتعیبط فصتت يتلا تاعانصلا نأ
 حتفب بلطتی اذھو ،ةنیعم ةرتف ءانثا هدح ىلع ةلحرم لك جاتنا فیلاكت ةفرعم يضتقت اذل ،ةلحرم
 .اھب صاخ باسح
 
  .)ىرخلاا تافورصملاو ،روجلأا ،تاماخلاو داوملا( جاتنلإا فیلاكتب انیدم باسحلا اذھ لعجی
 جاتنإو مات جاتنا يف ةداع لثمتی وھو  .ماتلا جاتنلإا ھلباقی ،ةفلكتلا ةرتف للاخ يف فیلاكتلا يلامجاو
 فرصتلا متیو ،لیغشتلا ىلا داعی ضفر امو  .ھیلات ةلحرم ىلا لوحملا ماتلا جاتنلإاو لیغشتلا تحت
 .ةرادلإا هارت امبسح ھیف
 
 :يتلآاك ھب فرصتلا متی ،میلسلا جاتنلإل لمحملا غلبملا اما
 
 انئاد ةلحرملا باسح لعجیف ،ةیلاتلا ةلحرملا باسح نم نیدملا بناجلا ىلا ةرشابم لحری .1
 ؛اذكھو ،انیدم )ةیناثلا ةلحرملا( ةیلاتلا ةلحرملا باسحو غلبملاب )ىلولأا ةلحرملا(   
 باسحلا اذھ لعجی نا ىلع ، )ةلحرملا نزخم باسح( وھ ،طیسو باسح ىلا غلبملا لحری نا .2
  .صاخ فرص نذلا اقبط نزخملا نم ةیلاتلا ةلحرملا ھبحست ام لكب انئاد دعب امیف    
 
 :يتلآاك ،فیلاكتلا رصانع ىلع ةبساحملا متیو
 
 ،لوؤسملا نم فرص تانوذأ ىلع ءانب ،نزخملا نم لیغشتلل ةمزلالا داوملا فرصت :داوملا ةفلكت ــ
 نزاخم ةبقارم باسحو ،انیدم ةلحرملا لیغشت باسح( لعجب ،لیغشتلل ةفرصنملا داوملا دیق متیو
 كلت تناك ءاوس ،لحارم نم ةلحرم يأ يف متت يتلا داوملا رصانع ةفاك ةجلاعم متتو  .)انئاد داوملا
 .لحرملا ىلع ةرشابم ةفلكت رصنع اھنا رابتعاب ،ةرشابم ریغ وا ةرشابم داوملا
 تافوشكو تاصخلم ةطساوب كلذو ،لمعلا ةفلكت نم ھبیصنب ةلحرم لك لمحت :لمعلا ةفلكت ــ
 ناك ءاوس تقولا تاقاطب مادختساب ،ةلحرملا مامتلإ ذفنتسأ يذلا يلعفلا نمزلا دیدحت دعب ،روجلأا
 نوكی ،ھلیمحت دنعو  .ةلحرم لكل ةقحتسملا روجلأاو ھتعیبطب ارشابم ریغ وا ارشابم تقولا اذھ
 .)انئاد روجلأا ةبقارم باسحو ،انیدم ةلحرملا لیغشت( باسح
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 فیلاكتلا نم اھبیصنب جاتنلإا لحارم نم ةلحرم لك لمحت :ةرشابملا ریغ ةیعانصلا فیلاكتلا ـ
  .لیمحتلا تلادعم مادختساب ،يریدقت ساسأ ىلع وا يلعف ساسأ ىلع اما ،ةرشابملا ریغ ةیعانصلا
 ةرشابملا ریغ ةیعانصلا فیلاكتلاب جاتنلإا لیمحت متی رمتسملا جاتنلإا تاذ لحارملا ماظن يفو
 رشابملا ریغ ةیعانصلا فیلاكتلا ةبقارم باسحو انیدم ةلحرملا لیغشت باسح( لعجب كلذو ،ةیلعفلا
 دیدحتو جاتنلإا ةیمك رصح نم دبلا ،جاتنلإا رصانع نم اھفیلاكتب ةلحرم لك لیمحت دعب  .)انئاد
 ةمات تادحو نمضتت ،ةنیعم ةرتف رخا يف جاتنلإا ةیمك نا دجن تلااحلا ضعب يفف  .مامتلاا ىوتسم
 ،ةلحرم لكل ةرتفلا للاخ جاتنلإا مجح سایق نم نكمتن يكلو  .ةرتفلا رخا لیغشتلا تحت تادحوو
 جاتنلإا ةیمك( ىلا لوصولاو ،لیغشتلا تحت تادحولاو ةماتلا تادحولا نیب سناجتلا ریفوت بجی
 تاجتنملا نم تادحولا هذھ ھیزاوت وا ھیواست ام ىلا لیغشتلا تحت تادحولا لیوحت متی ،)لداعملا
 دیدحت دنع بجیو  .مامتلاا ةبسن يف ماتلا ریغ جاتنلإا نم تادحولا ددع برض قیرط نع ،ةماتلا
 .ةفلكلا لیكشت رصانع نیب زیمتلا لداعملا جاتنلإا ةیمك
 
 لیغشتلا تحت ةدحو 200و ىلولاا ةلحرملا يف ةمات ةدحو 600 جاتنا مت انضرف ول :يحیضوت لاثم
 :يتلآاك ،اھمامتا ىوتسم تناكو ،ةرتفلا ةیاھن يف
 

 .)ىرخا فیراصمو روجلأا فیلاكت( ىرخأ فیراصمو روجلأا %60 ،داوم 100%
 
 :يتلآاك ،ةلحرملل ةمات تادحو باسح نوكتی
 ةدحو 600                                       ةماتلا تادحولا
 :لیغشتلا تحت تادحولا

 
                          

100 داوم ةدحو 200 = : 100	 * 200   داوملا 
                           

ةدحو   120	=100 : 60  *  200  	  ىرخلاا فیراصملاو روجلأا ةدحو 
                         																																																									      

800 داوملا ثیح نم ةمات ةدحو    = 200+	600	 يلعفلا جاتنلإا ةیمك  
داوم ةمات  200   = لدعملا جاتنلإا ةیمك 
120                           فیراصمو روجأ ةمات                                 

ـــــــــــ                             
                            320		                             

 
لداعملا جاتنلإا  

ةیفاضا .م 	
 لداعملا جاتنلإا

روجا 	
لداعملا جاتنلإا  

داوم 	
 جاتنلإا
يلعفلا 	

نایبلا 	

600 
 
 
 
 

120	

600 
 
 
 
 

120	

600 
 
 
 
 

200	

600 
 
 
 
 

200	

 ةلحرم ةمات تادحو ـ
ةیلاتلا ةلحرملا ىلا  
 تحت تادحو ـ
ةرتفلا رخا لیغشتلا  

داوملا  100% 
)ةیفاضإ( 	%60	

720	 720	 800	 800	 لدعملا جاتنلإا يلامجا 	
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 نكمی ،ةلحرم لك يف جاتنلإا ةیمك رصحو ةیعانصلا فیلاكتلاو روجلأاو داوملا ةفلكت عیمجت دعب
 رصنع ةفلكت ةمسقب ،ةفلتخملا جاتنلإا لحارم نم ةلحرم لك يف جاتنلإل ةیعانصلا ةفلكتلا دیدحت
 نا بجی ،اھتیاھنو ةرتفلا ةیادب يف ماتلا ریغ جاتنلإاف  .ةلحرملاب ةجتنملا تادحولا ددع ىلع جاتنلإا

 تحت جاتنلإا ةفلكت سایق نم نكمتن ىتحو  .ةماتلا تادحولا اھلمحتت يتلا فیلاكتلا سفنب لمحُی لا
 ،هدح ىلع ةفلكتلا رصانع نم رصنع لك نم تادحولا مامتإ ىوتسم سایق بجی ھناف ،لیغشتلا
 .لداعملا جاتنلإا ةیمك دیدحتل
 
 2160 روجلأا ةفلكتو رانید	1600	يھ ةفرصنملا داوملا ةفلكت نا ضرف ىلع ،قباسلا لاثملا يفف
 :يتلآاك ،ةدحولا ةفلك نوكت .رانید	1080ةیفاضلاا تافورصملاو رانید
 

 ةفلك نایبلا
 داوملا/لیغشتلا

 ةفلك
 روجلاا/لیغشت

 .م /لیغشتلا ةفلك
 ةیفاضا

 يلامجلاا

 يلامجا
 فیلاكتلا

 
 جاتنلإا
 لداعملا

1600 
 مسقت

800 

2160 
 مسقت

720 

1080 
 مسقت

720 

4840 

 طسوتم
 ةفلكتلا

2 3 1,5 6,5 

 
 لداعملا جاتنلإابو ةماتلا تادحولاب جاتنلإا فیلاكت ریرقت دعی ،ةیباسحلا تایلمعلا هذھ مامتإ دعب
 دیق يرجیو ،ةیلاتلا ةلحرملل ةیلوأ ةدامك ةقباسلا ةلحرملا يف ةماتلا تادحولا جاتنإ ةفلكت ربتعتو
  :يتلآاك ،اھلیجست
 

3900	 ةیناثلا ةلحرملا لیغشت /ح نم  
            3900	 ىلولأا ةلحرملا لیغشت /ح ىلا              

 
:يتلاك اھباستحا نوكیو   

	   600*2 داوملا 1200 = 
روجلأا  	1800  = 3	*600  

																																																																																																																																    	   
900 ةیفاضإ .م   = 1,5	*600	

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
يلامجلإا  	3900  = 6, 5*	600	

 
 تانایبلا ترھظو ،نیتلحرملا ىلع جاتنلإا رمی ةیعانصلا تاكرشلا ىدحا يف :يحیضوت لاثم
 :يتلآاك ،2022ریاربف /طابش رعش للاخ جاتنلإاب ةصاخلا
 

اھتفلكت ماخ داوم اھل تفرص تادعم نم ةدحو   20000   عنصب أدب ىلولأا ةلحرملا يف
 

.ةیلاتلا 	  10000 ةلحرملا يف داوم اھل فرصت ملو .رانید 
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	 ریغ ةیعانصلا 	 فیلاكتلاو ،رانید   9500 ،رھشلا للاخ ةلحرملا هذھل ةرشابملا روجلأا تغلب 	
	 9000 .رانید     ةرشابم

 
18000 تیقبو ،ةیناثلا ةلحرملا ىلا تلوحو ةدحو  .جاتنا مت رھشلا للاخ يف   

 2000 ،روجلأا( لیغشتلا فیلاكتل ةبسنلاب اھمامتا ىوتسم ردق ،لیغشتلا تحت ةدحو 
)ةیفاضلإا ةیعانصلا فیراصملا 	

روجلاا تناك ةیناثلا ةلحرملا يفو  .داوملا نم اھبیصن لماك ىلع تلصح اھنكلو 	50%     	
3000	  ةیعانصلا فیلاكتلاو رانید   ةرشابملا 

	1500 تیقبو ،نزاخملا ىلا تلسرأ ةدحو   6000 جاتنا متو  .رانید 
     25	%	 اھمامتا ىوتسم ردق لیغشتلا تحت ةدحو 	3000	

 نع نیتلحرملا نم لك ةبقارم تاباسحو ،ةیبساحملا دویقلاو ،جاتنلإا فیلاكت ریوصت :بولطملا
 .روكذملا رھشلا
 
 :لحلا

2022  		 ریاربف/طابش رھش نع جاتنلإا ةیمك ریدقت 
 

20000                                            رھشلا للاخ لیغشتلا اھب أدب يتلا تایمك ةدحو
  :لیغشتلا اھب ىھتنا تایمك

                  18000                   ةیناثلا ةلحرملا ىلا ةلوحم ةمات تادحو 
2000 					           رھشلا رخا لیغشتلا تحت فیراصم    	    

20000																																				 ةمات 	50%	 ةدحو 	2000   )لیغشتلا فیلاكت ثیح نم( 
 

2022 ریاربف /طابش رھش نع لداعملا جاتنا ریرقت   
ةیعانص تافورصم 	 روجا 	 داوم 	 نایبلا 	

18000 
 

1000	

18000 
 

1000	

18000 
 

2000	

 ةلوحم ةمات تادحو
ةیناثلا ةلحرملل  

 لیغشتلا تحت تادحو
 فصن ،داوملا ةلماك
 فیلاكتل ةبسنلاب ةمات

 ،روجلأا( لیغشتلا
 تافورصملاو

)ةیعانصلا 	
19000	 19000	 20000	  جاتنلإا يلامجا

لداعملا 	
 

2022 ریاربف /طابش رھش نع جاتنلإا ةفلكت ریرقت   
ةدحولا ةفلكت 	 ةیلامجلاا ةفلكلا 	 لداعملا جاتنلإا 	 نایبلا  

	
	

50,0 
50,0	
0,474		

 
10000 
9500 
9000 

 
20000 
19000 
19000 

:جاتنلإا ةفلكت  
داوم  
روجأ  

ةیعانص تافورصم  
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ــــــــــــــــــ  
1,474	

 
1,474	

 
	
	
 

0,50	
0,50	
0,47	

ـــــــــــــــــ  
28500 

 
 

26530 
 
 
 

1000 
500  
470 

ـــــــــــــــــ  
1970 

	

                 
             

 
 

18000 
 
 
 

2000 
1000 
1000	

  ةمات ةفلكت يلامجا
 ةفلكت نع ةبساحملا

جاتنلإا  
 ةمات تادعم ةفلكت
 ةلحرملا ىلا ةلوحم

  ةیناثلا
 تحت جاتنلإا ةفلكت
رھشلا رخا لیغشتلا  

داوم  
روجأ  

ةیعانص تافورصم  
 جاتنا ةفلكت يلامجا
 رخا لیغشتلا تحت

	        رھشلا
 28500	 	 فیلاكتلا يلامجا 	

 
 

ةیناثلا ةلحرملا  
2022 ریاربف /طابش رھش نع جاتنلإا ةیمك ریدقت   

 
2022 ریاربف /طابش رھشلا للاخ لیغشتلا اھب أدب تایمك   

18000                                     ىلولأا ةلحرملا نم ةملتسم تادحو 
  لیغشتلا اھب ىھتنا تایمك

15000                                نزخملل ةلوحم ةمات تادحو 
3000															 25%   رھشلا رخا لیغشتلا تحت تادحو 

ـــــــــــــــــــــــ                                                              
                                                                

18000																																																																							  
                                                           ========  
 

2022 ریاربف /طابش رھش نع لداعملا جاتنلإا نع ریرقت   
ةیعانص تافورصم 	 روجلاا 	 داوملا 	 نایبلا 	

15000 
 

750	

15000 
 

750	

15000 
 

3000	

 ةلوحم ةمات تادعم
نزخملل  

 تحت تادعم
	 لیغشتلا

(25%  )  
15750	 15750	 18000	  جاتنلإا يلامجا

لدعملا 	
 

جاتنلإا فیلاكت ریرقت  
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ةدحولا ةفلكت 	 ةیلامجا ةفلكت 	  جاتنلإا
لداعملا 	

نایبلا 	

1,474	
 

0,191	
0,381	
2,046	

 
2,046	
	
 

2,47	
	
	

	
1,47	
	

0,19	
0,38	

26530 
 
 

3000 
6000 

ـــــــــــــــــــ  
35530 

 
 

30690 
 

 
 

4412 
 

143 
285 

ـــــــــــــــــــــــــــ  
4840 

========= 	

18000	
 
 

15750 
15750 

 
 
 
 

15000 
 
 

 
3000 

 
750 
750 
	

:جاتنلإا ةفلكت  
 ةلحرملا نم ةملتسملا ةفلكت

ىلولأا  
ةریخلأا ةلحرملا ةفلكت  

روجأ  
ةیعانص تافورصم  

 
 
 

جاتنلإا فیلاكت نع ةبساحملا  
 ىلا ةلوحم ةمات تادحو ةفلكت

نزخملا  
 

 لیغشتلا تحت تادعم ةفلكت
رھشلا رخا  

روجأ  
ةیعانص تافورصم 	

	 35530 
============ 	

	 ةفلكتلا يلامجا 	

 
 

:ةقباسلا تایلمعلل ةماعلا ةیمویلا دویق  
 

                                             10000	 ىلولاا ةلحرملا لیغشت /ح نم  
                                                         10000		  داوملا نزاخم ةبقارم باسح ىلا 

تاماخلاو  
 

ىلولأا ةلحرملل لیغشتلل ةفرصنملا داوملا                     
 

نیروكذملا نم               
                                           9500	 ىلولأا ةلحرملا لیغشت /ح  
                                           3000 	 ةیناثلا ةلحرملا لیغشت /ح  

                                                        12500	              روجلأا ةبقارم /ح ىلا
                                     
لحارملا ىلع رھش للاخ روجلأا عیزوت           
 

                                                               نیروكذملا نم              
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                                      9000	 ىلولأا ةلحرملا لیغشت /ح  
                                      6000 	 ةیناثلا ةلحرملا لیغشت /ح  

                                                 15000  ریغ ةیعانصلا فیراصم ةبقارم /ح 
  ةرشابملا
لحارملا ىلع ةیعانصلا تافورصملا عیزوت              
 

                                    26530	 ةیناثلا ةلحرملا لیغشت /ح نم  
                                               26530				 ىلولأا ةلحرملا لیغشت/ح ىلا   

ةیناثلا ةلحرملا ىلا ةلوحملا ةفلكت                   
 

                                  30690	 ماتلا جاتنلاا نزاخم ةبقارم /ح نم  
                                             30690            ةیناثلا ةلحرملا لیغشت /ح يلا 

ماتلا جاتنلإا نزاخملا ىلا ةلوحم فیلاكت                         
 

ىلولأا ةلحرملا لیغشت /ح                         
ھل                                    ھنم                   

				 26530    ةیناثلا ةلحرملا لیغشت نم  داوملا 	 نزاخم ةبقارم ىلا 10000	
  29/2/2022 									1970   يف دیصر      	 روجلاا ةبقارم ىلا 	9500	 

ةیعانصلا .م ةبقارم ىلا  9000 
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

                                    28500                   							           28500  
============                  ===============  

		 دیصرلا   1970 
 

  ةیناثلا ةلحرملا لیغشت /ح                               
ھل                                             ھنم                      
 

			 																																										30690                  ماتلا جاتنا نزاخم نم  ىلا  3000 
روجلاا ةبقارم 	             

   29/2/2022 												4840 يف دیصر  يعانصلا .م ةبقارم ىلا 				6000 
		  26530 ىلولاا ةلحرملا لیغشت ىلا 

ــــــــــــــــــــــــــــــ                       ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
                                         35530																																														35530 

==============                     ============  
دیصرلا    4840	 

 
	دحوملا فیلاكتلا ماظن  
 Uniform	Cost	System	
 
 قرطلاو سسلااو ئدابملاو فیراعتلا نم ةعومجم ىلع قافتلاا وھ ،فیلاكتلل دحوملا ماظنلا
 ثیح نم ھباشتت يتلا ،ةیعانصلا تادحولا عیمج يف قیبطتلل حلصت يتلا ةیبساحملا تاءارجلإاو
 ئدابملا نم ةعومجم قفو ،ةدحاو ةیعانص تادحو يف فیلاكتلا سسأ سفن مادختسا يأ ،عونلا
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 ةأشنملل فیلاكتلا مظن اھنمضتت امدنع يتلاو ،قرطلا نم ةعومجم تلااحلا ضعب يفو  .ةدحوملا
 ،تادحولا هذھ لك يف ةیفیلكتلا ماقرلأا ىلع لوصحلا ىلا فدھتو ،تاعانصلا ىدحا ىلا يمتنت يتلا
 تادحولا جئاتن نیب ةنراقملاف  .اھنیب ةنراقملل اساسأ ذختت نا نكمی ھیفلكت جئاتن صلاختسا ىلا يدؤت
 :يتلآاكو ،دحوملا فیلاكتلا ماظن صئاصخ زربأ يھ ،ةیعانصلا
 

؛اھیلع قفتملاو ةدحوملا سسلااو ئدابملا نم ةعومجم دوجو .  	1	 
؛عونلا يف ةھباشتم ةعاضب جاتنا اھصاصتخا .  2		 
.ةعانصلا هذھ يف لمعت يتلا عورفلا نیب ةنراقملل فیلاكتلا ماقرأ ةیحلاص .  	3 

 
 :ةیلاتلا تاءارجلإا نم ةعومجم لمشت ،ماظنلا اذھل ةیسیئرلا تاوطخلا نا
 
 وأ/و ةیعانصلا تاعاطقلا ةفاك يف ةدحوملا فیلاكتلا مظن يف ةمدختسملا تاحلطصملا دیحوت -
 ؛يموقلا ىوتسملا ىلع  
 يبساحم لیلد ىلع قافتلاا يأ ،تاباسحلا بیوبت دیحوت قیرط نع ةیبساحملا قرطلا ةدحو ـ
  .فیلاكتلا وأ ةیلاملا تاباسحلل كلذ ءاوس ،دحوم  
 دحوم لیلد لمعو نزولا وأ عونلا ةیحان نم ءاوس ،اھزیمت دیحوتو جتنملا ةدحو دیدحت ـ
 ؛فانصلأل  
 نا نزاخملا زجع ةجلاعمو ةینزخملا ةباقرلاو ةفرصنملا تاماخلا ریعستو نزاخملا ماظن دیحوت ـ
 ؛دجو  
 ؛اھكلاھتسا سساو ةتباثلا لوصلأا مییقت سسا ىلع قافتلاا ـ
 ؛راعسلأا دیدحتو ،جاتنلإا ةفلكت سایقل ةبسانملا فیلاكتلا ةیرظن ىلع قافتلاا ـ
 ؛ةیماتخلا تانایبلا ضرعو بیترت سساو ةیوفلكلا ریراقتلا دیحوت ـ
 ریانی/يناثلا نوناك لوا نم ةداع أدبت يتلا ،ةیلاملا ةرتفلا نمض اھمیسقتو فیلاكتلا ةرتف دیحوت ـ
 دادعلإ تارتف عبرأ وأ/و ثلاث وا نیترتف ىلا ،ماع لك يف ربمسید/لولأا نوناك رخا ىتح  
 ؛ةیزكرملا ةباقرلا تائیھ ىلا اھمیدقتو فیلاكتلا تانایب  
 ؛ةرشابملا ریغ فیراصملا عیزوت سسا دیحوت ـ
 .اھفینصت قرطو فیلاكتلا رصانع دیحوت ـ
 
 ـ :يلی امیف ،فیلاكتلا مظن مادختسا ایزم زاجیإ نكمی
 
 ةیلمعل حلصت ةدحوم تانایب ىلع لوصحلا نم نكمتن ،دحوملا فیلاكتلا ماظن قیبطت دنع .أ
 ؛ءادلاا سایق مث نمو ،دحاولا طاشنلا تاذ ةددعتم ةیعانصلا تادحولا نیب ةمیلسلا تانراقملا   

 وأ يجاتنلاا عسوتلا قیقحت يف ةلودلا اھیلع دمتعت ةدحوم ةمیلس تاسایس مسر ىلع دعاست .ب
  امیف لوخدلا هذھ عیزوت وا ،عمتجملا تائف فلتخم نیب لوخدلا عیزوت ةلادع يفو ،رامثتسلاا    
 ؛ةلودلل يداصتقلاا دیحوتلا ةسایس معدی امم ،كلذ ریغو راخدلااو كلاھتسلاا نیب    

 ةءافكلا عفرو ،ةیعانصلا تادحولا يف ةیلخادلا ةباقرلا ةفیظو قیقحت ىلع اضیأ دعاست .ج
 تایوتسملاب ةیجاتنلإا ةیافكلا ةنراقم قیرط نع ةفیظولا هذھ قیقحت متیو  .اھل ةیجاتنلإا    
 ؛ىرخلاا تادحولا يف اھل ةرظانملا    
 ىلع دامتعلاا ،ةیزكرملا ةزھجلااو ةیجراخلا ةباقرلا ةزھجا عیطتست ماظنلا اذھ قیبطت يف .د
 يعون طاشن ىلا يمتنت يتلا تادحولا يف ةدحوم سسا ىلع اھدیدحت متی يتلا فیلاكتلا ماقرأ   
 ىوتسم ىلع ةعمجملا فیلاكتلا ماقرأ تاطسوتم نا امك  .ةیلاع ةیافكب اھلامعا قیقحت نم ،دحاو   
  ةیلوؤسملل دشرمك تاطسوتملا هذھ مادختسا نكمیو ،لماك ىنعم تاذ نوكت يعون طاشن لك   
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  ةماعلا ةطخلا مسر دنع ةصاخو ،ةنیعم ةعانص يف ةیجاتنلإا ةءافكلا سایقو ةمیقلا دیدحتل   
 .ةلودلل   
 
 ةكرتشملا فیلاكتلا عیزوت قرطو ،ةیعرفلا تاجتنملاو ةكرتشملا فیلاكتلا
 
 سفن للاخ نمو ،ةنیعم تاماخو داوم نم دحاو تقو يف تاجتنم ةدع تاعانصلا ضعب جتنت
 تاجتنملاب اھیلع قلطت ،ةبراقتم ھیعیب ةمیق تاذ تاجوتنملا هذھ تناك اذإو  .ةیعانصلا لحارملا
 يضرعلا جاتنلإاب ىمست ةمیقلا ةتوافتم تناك اذإ اما  .ةیسیئرلا يأ products	Joint ةكرتشملا

By-product، وا نطقلا وا ةدمسلأا ةعانصو ،تویزلا وا ،ركسلا ریركت :كلذ ىلع ةلثملااو 
 .اھریغو بشخلا
 
 لكشت ،ةیضرع وا ةیسیئر تناك ءاوس ،ةددعتملا تاجتنملا ىلع ةكرتشملا فیلاكتلا عیزوت نا
 :يتلآاك اھنم ،ةیمھلأا نم ةیاغ يف ربتعی ءارجلاا اذھ نا لاا ،فیلاكتلا ةبساحمل ةبسنلاب ةیلاكشإ
 
 ؛طیطختلاو ریعستلاو ةباقرلا ضارغلأ ةفلتخملا تاجتنملا ةیحبر سایق ــ
 امئاد متی لا جاتنلإا نلا ،ةیبساحملا ةرتفلا ةیاھن يف ةددعتملا تاجتنملا نم يعلسلا نوزخملا میقت ــ
 ؛ةرتفلا للاخ لماكلاب ھعیب  
 ةقاطلا يف لیدعتلا تاسایس ةساردو ،يلاحلا جاتنلإا مییقت للاخ نم ،ةیرادلاا تارارقلا دیشرت ــ
 .ةیجاتنلإا   
 
 عاونأ ةدع ةدافتسا ةیغب ،ةددعتملا تاجتنملا ىلع ةكرتشملا فیلاكتلا عیزوت يف ةددعتم قرط مدختست
 :قرطلا هذھ نمو ،اھنم تاجتنملا نم
 
 ؛تاماخلا ةیمك .1
 ؛تادحولا ددع .2
 ؛حجرملا طسوتملا .3
 ؛ةیعیبلا ةمیقلا .4
 ةیطمنلا تلادعملا .5
 
 لكل ةیلعفلا ةفلكتلا سایق بعصی ھنإف يلاتلابو ،ةیریدقت نوكت ةداع ،سسلأا هذھ قفو عیزوتلا نا
 :يتلآاك ،ةقباسلا قرطلل زجوم حیضوت لواحنو .ةقدب جتنم
 

 ماخلا ةداملا نم جتنم لك ھیوتحی ام رادقم ساسأ ىلع ةقیرطلا هذھ دمتعت :تاماخلا ةیمك ةقیرط
 نم جتنت يتلا تاعانصلا ضعب يف ةقیرطلا هذھ مدختست  .سایقلا وا نزولا تادحو نم يأب ةردقم
 تاماخلا ةیمك يف زجع دوجو ةلاح يفو  .تاجتنملا نم عاونأ ةدع ةمدختسملا ةیسیئرلا ماخلا ةداملا
 .تاجوتنملا ىلع ھعیزوت داعی زجعلا ةمیق نإف ،كلذ ریغ وا مداوع دوجول ةجیتن ،ةیسیئرلا
 
 ،800 ،400 ،600( رادقمب ةیسیئر تاماخ )د ،ج ،ب ،أ( تاجوتنملا تمدختسا :يحیضوت لاثم

 500 )مداع( تاماخلا زجع ناكو ،)1 ،4 ،2 ،3( تلادعمب يإ ،يلاوتلا ىلع مارجولیك )200
 :يتلآا بسح عیزوتلا نوكیف ،رانید 1000 تغلب ةكرتشملا فیلاكتلاو ،ولیك
 
 ولیك 2500 = )مداع( 500 + 200 +800 + 400 + 600 = ةمدختسملا تاماخلا ةیمك
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3+ 2 +4 + 1 = 10	
   :هلاعا بسن قفو زجعلا عیزوت باستحا
 
 150 = 3 * 500:10 أ جتنم                  
  100 = 2* 10 :500 ب جتنم                 
  200 = 4 * 10 :500 ج جتنم                 
 50 = 1 * 10 :500 د جتنم                 
 ـــــــــــــــ                                               
 500                      عومجملا                 
 
 		750 =150 +600 أ جتنم :ةلدعملا تادحولا
 500 = 100 +400 ب جتنم                     
 1000 = 200 +800 ج جتنم                     
  			250 = 50 +200 د جتنم                     
 ـــــــــــــــ                                               
 ةلدعملا ةیمكلا    2500             ماعلا عومجملا                    
 
  100 = 10 :1000 :ةكرتشملا فیلاكت عیزوت
 
 
	،رانید 300 =750* 2500 :1000 وأ   300 = 100 *3 أ جتنم بیصن
  .ةیقبلل ةبسنلاب اذكھو
 200 = 100 * 2 ب جتنم بیصن
  	400 = 100 * 4 ج جتنم بیصن
 				100 = 10 * 1 د جتنم بیصن
 ـــــــــــــــ                                  
  		1000     فیلاكتلا عیزوت عومجم
                                 
 
 :وھ ،اھیلع ذخؤی ام نا لاا ،اھتلوھسب ةقیرطلا هذھ زاتمت
 
 فیلاكتلا رصانع ذخا نود ،تاماخلاو داوملا وھو ،جاتنلإا رصانع نم دحاو رصنع ذخا .أ

	.رابتعلاا رظنب ىرخلاا
 ةمیقلا تاذ تاجتنملا اھب لمحت يتلا ةفلكتلا سفنب ةعفترملا ةیعیبلا ةمیقلا تاذ تاجتنملا لیمحت .ب

	.ةیعیبلا اھتمیق نم ىلعأب ةریخلأا تادحولا میوقت ىلع كلذ رثؤیو ،ةضفخنملا ةیعیبلا
 

 فیلاكتلا نم جتنم لك بیصن ددحتی ةقیرطلا هذھ ىضتقمب :)ةفلكتلا طسوتم( تادحولا ددع ةقیرط
 رمت يتلا تاعانصلا يف ةقیرطلا هذھ مدختست  .اھنم لك نم ةجتنملا تادحولا ددع ةبسنب ،ةكرتشملا
 فانصلأا نم ةجتنملا تادحولا نع ریبعتلا متیو  .ةیعانصلا تایلمعلا سفنب ةكرتشملا تاجتنملا اھیف
 .اھیلع قفتی سایق ةدحوب ةفلتخملا
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 متی ةدحولا ةفلكت طسوتم يف فنص لك نم ةجتنملا تادحولا ددع برضب جتنم لك ةفلكت سایق متی
 .ةجتنملا تادحولا ددع ىلع ةكرتشملا فیلاكتلا ةمسقب ،اھباستحا
 
 ىلع ةدحو )300 ،200 ،100( اھنم جتنأ ،)ج ،ب ،أ( تاجتنملا نا انضرف ول :يحیضوت لاثم
 :يتلآاك فیلاكتلا عزوت نوكی .رانید 1800 غلب ةكرتشملا فیلاكتلا يلامجا ناو .يلاوتلا
 

 ةدحو 600 =300+ 200 + 100 = تادحولا عومجم
 
 رانید 3 = 600 :1800 = فیلاكتلا نم ةدحاولا ةدحولا ةفلكت
 
 :ةكرتشملا فیلاكتلا عیزوت
 300 = 3 * 100 أ جتنم بیصن                     
  600 = 3 *200 ب جتنم بیصن                    
  900 =3 * 300 ج جتنم بیصن                    
  ـــــــــــــــ                                                      
                       رانید 1800                      كرتشملا فیلاكتلا يلامجا
                                                    ======= 
 
 تاعانصلا يف قیبطتلا يف ةبوعص كانھ امنیب ،تاعانصلا ضعب يف ةلوبقم ةقیرطلا هذھ ربتعت
 تاعانصلا يف وا ،ةسناجتم سایق تادحو ىلا ةددعتملا تاجتنملا ةیمك لیوحت اھیف بعصی يتلا
 .ةتوافتم عیب راعسأ تاذ ،ةكرتشملا ةلحرملا نم ةددعتم افانصا جتنت يتلا
 

 ماقرا ساسأ ىلع ةكرتشملا فیلاكتلا عیزوت متی ةقیرطلا هذھ قفو :حجرملا طسوتملا ةقیرط
  = جتنملل حیجرتلا طقن نا ثیح ،ةحجرملا ةدحولا ةفلكت طسوتم سایقل ةحجرم
   ةدحولل حیجرت طقن * ةجتنملا تادحولا ددع
 تاجتنملل حیجرتلا طقن يلامجإ ىلع مسقت فیلاكتلا يلامجإ = ةحجرملا ةدحولا ةفلكت طسوتم
 
 عیزوت نكمیف ،)4، 3 ،2( يھ ،)ج ،ب ،أ( تاجتنملل حیجرتلا طقن تناك اذإ قباسلا لاثم يفف
 :يتلااك ةكرتشملا فیلاكتلا
 

 تادحو جتنم
 ةجتنم

 ةطقن
 حیجرتلا
 ةدحولل

 حیجرت ةطقن
 جتنملل

 طسوتملا
 حجرملا

 عیزوت
 فیلاكتلا

 أ
 ب
 ج

100 
200 
300 

2 
3 
4 

200 
600 
1200 

0,9 
0,9 
0,9 

180 
540 
1080 

   2000  1800 
 
 وا جاتنلإا ةبوعص وا ماخلا ةداملا ةیمك لثم ،تاجتنملا فلاتخا لماوع يعارت ةقیرط هذھ
 دعاست كلذبو ،لماعملا هذھ عم بسانتی انیعم انزو ةجتنملا تادحولل يطعیف ،لیغشتلا نمز
 ىلا ببست دق ،ةیریدقت تانایب ىلع دمتعت اھنا اھبویع نمو ،ةقباسلا ةقیرطلا بویع يفلات ىلع
 .ةللضم ماقرأ ىلا يدؤی فوسو حیجرتلا لماوع رایتخا يف ةقدلا مدع
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 جتنملا ھققحی امو عیبلا رعس نیب ةقلاع دوجو ىلع ةقیرطلا هذھ دنتست :ةیعیبلا ةمیقلا ةقیرط
 ،تاداریلإا هذھ قیقحت لیبس يف دھجلا نم لذبی ام لثمت فیلاكتلا نا ثیح  .تاداریإ نم
 سسا ىلع ةدعتملا تاجتنملا ىلع ةكرتشملا فیلاكتلا عیزوت ةقیرطلا هذھ يضتقت يلاتلابو
 .اھنم لكل ةیعیبلا ةمیقلا
 
 ام لكو  .عیبلا رعس يف ابورضم ةجتنملا تادحولا ددع برض لصاح ،ةیعیبلا ةمیقلا ينعتو
 .ربكأ نوكیس ةرشابملا فیلاكتلا نم جتنملا بیصن نإف ،ةریبك ةیعیبلا ھتمیق جتنملا ناك
 
 ،ةدحولل رانید )8 ،6 ،4( يھ ،)ج ،ب ،أ( تاجوتنملل عیبلا راعسأ تناك اذإ ،قباسلا لاثملا يفف
 :يتلآا بسح ،ةكرتشملا فیلاكتلا عیزوت متی

 
 ةیمكلا جتنملا

 ةجتنملا
 ةمیقلا قوسلا رعس

 ةیعیبلا
 ةكرتشملا فیلاكتلا عیزوت

 أ
 ب
 ج

100 
200 
300 

4 
6 
8 

400 
1200 
2400 

180 
540 
1080 

   4000 1800 
 

    				180= 400* 4000 :1800   = أ ةصح
  540 = 1200* 4000 :1800 = ب ةصح
	1080 = 2400 * 4000 :1800 = ج ةصح
 
 رانید	1800 =1080 +540 +180 = عومجملا        
 
 :اھمھأ ،تاداقتنا ةدع ةقیرطلا هذھ ىلا ھجوت
 
 ةمیقلا باستحا ةیلمع بعصی امم ،ةرتفلا للاخ ةرمتسملا تابلقتلل ھضرع عیبلا راعسأ .1
 ؛ةرتفلا للاخ رعسلا طسوتم مادختسا نسحتسملا نم ھیلعف ،جتنملل ةیقوسلا   
 ،ةیلاتتملا تارتفلا يف تباث ریغ عیزوتلا ساسأ لعجی ام ،عیبلا راعسأ تابث مدع .2
 ؛جتنملا لكل ةمھاسملا دح وا يدحلا لصاحلا يواست ىلإ يدؤت اھنا .3
 تلااحلا بلغا يف نكلو ،لاصفنلاا دعب عابت ةكرتشملا تاجتنملا نا ةقیرطلا هذھ ضرتفت .4
 امم ،اھتفلك فلتخت لحارملا هذھو ،عیبلل ةحلاص نوكت ىتح ةیفاضإ ةیعانص ةلحرمب رمت    
 .عون لك نم جتانلا حبرلا فلاتخا ببسی    
 
 ىلع )لاصفنلاا دعب ةصاخلاو ةكرتشملا فیلاكتلا( ةیلامجلاا فیلاكتلا عیزوت ناب ضعبلا ىری
 نسحتسملا نم ھنا نورخلاا ىریو  .اھنم لكل ةیعیبلا ةمیقلا ساسأ ىلع ،ةكرتشملا تاجتنملا
 ةیفاضلاا فیلاكتلا داعبتسا دعب يأ ،يفاصلا عیبلا رعس ساسأ ىلع ةكرتشملا فیلاكتلا عیزوت
 .لاصفنلال ةقحلالا
 
 لاثملا يف ،)ج ،ب ،أ( تاجتنملل لاصفنلاا دعب ةیفاضلإا فیلاكتلا نا ضرفن ،كلذ حیضوتلو
 :يتلآاك ،لحلا نوكیف ،يلاوتلا ىلع رانید )200،300 ،100( ،تغلب قباسلا
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 ةیمكلا جتنم
 ةجتنملا

 رعس
 قوسلا

 ةمیقلا
 ةیعیبلا

 فیلاكتلا
 ةصاخلا

 ةمیقلا
 ةیعیبلا
 ةیفاصلا

 عیزوت
 فیلاكتلا
 ةكرتشملا

 أ
 ب
 ج

100 
200 
300 

4 
6 
8 

400 
1200 
2400 

100 
200 
300 

300 
1000 
2100 

159 
529 
1112 

     3400 1800 
 

 ةیعیبلاو ةیعانصلا فورظلا عیمج رابتعلاا رظنب ةقیرطلا هذھ ذخأت :ةیطمنلا تلادعملا ةقیرط
 فورظلا هذھ ةسارد متی  .ةكرتشملا فیلاكتلا عیزوت ةیلمع يف ةكرتشملا تاجتنملل ةیرادلإاو
 كلذو ،ةیداصتقلاا ةدحولا يف فیلاكتلا تانایبب ةناعتسلااو نیینفلا تاساردو ةرادلاا نیب نواعتلاب
 فورظلو ةجاحلا دنعو  .فیلاكتلا هذھ عیزوت متی اھسسأ ىلعو ،ىرخلأ ةرتف نم ةتباث بسن دیدحتل

 ،اھمادختسا نسحتسملا نم ھنا لاإ ،ةیریدقت ةقیرطلا هذھ نا مغر  .تلادعملا هذھ رییغت نكمی ةئراط
 .اھدادعا نع ةعقوتملا فورظلا عیمج يعارت تلادعملا هذھ نلا
 
 ىلا لیغشتلا تحت تادحولا لیوحت رابتعلاا رظنب ذخلأا بجی ،اقباس ةروكذملا قرطلا عیمج يفو
 عیزوت لبق ةماتلا تادحولا ىلع اھتفاضإو ،اھمامتا تایوتسم ساسأ ىلع ةمات تادحو نم ھلداعی ام
 .ةكرتشملا فیلاكتلا
	
 :فیلاكتلا ةیرظن .3
	
 ،اھتاذ دحب افدھ تسیل تافینصتلا هذھ نا انحضوو ةفلكلا رصانع تافینصت نع انملكت ناو قبس
 فیلاكت دیدحتو باستحا وھ ،تانایبلا نم ةرادلإا فدھ ناك اذإف ةددحم ةیاغ غولبل ةلیسو يھ لب
 ریغو ةرشابم ىلا مسقت ةلاحلا هذھ يف فیلاكتلاف ةدملا ةیاھن يف يعلسلا نوزخملا میوقتو جاتنلإا
 ،ةیداصتقلاا ةدحولل ةیساسلأا فئاظولا فیلاكت ةفرعم تانایبلا نم ضرغلا ناك اذإو  .ةرشابم
 ةباقرلاو طیطختلا وھ ،ةرادلإا فدھ ناك اذإ اما  .ةیقیوستلاو ةیرادلإاو ةیعانصلا ىلا مسقت ةفلكتلاف
 ةتباثلا ىلا مسقت ةلاحلا هذھ يف فیلاكتلاف ،ةلیدبلا لولحلا نیب رایتخلااب قلعتت يتلا تارارقلا ذاختاو
 :يتلآاك ،ةفلكلا سایقل تایرظن عبرأ ترھظ ،فادھلأا هذھ ىلا ادانتساو  .ةریغتملا ھبشو ةریغتملاو
 

 ؛ةیلكلا ـ ةیلامجلإا فیلاكتلا ةیرظن 1
		؛ةریغتملا ـ ةیدحلا فیلاكتلا ةیرظن 2
		؛ةقاطلل ةلغتسملا فیلاكتلا ةیرظن 3
 .ةرشابملا فیلاكتلا ةیرظن 4

 
 :ةیلكلا ـ ةیلامجلاا فیلاكتلا ةیرظن ـ1
 ،ةرشابم ریغ وأ ةرشابم تناك ءاوس فیلاكتلا رصانعل لماكلا عیمجتلا متی ةیرظنلا هذھ ىضتقمب
 ،ىرخأ تافورصمو داومو روجأ نم ةرشابملا فیلاكتلا عیمجت دعبف  .ةیلكلا ةفلكتلا ىلا لصوتلل
 لَّمحُت امك ،جاتنلإل عنصلا ةفلكت ىلا لصوتلل كلذو ،ةرشابملا ریغ ةیعانصلا فیلاكتلا فاضت
 ،ةیرادلاا فیلاكتلا ةفاضإبو ،تاعیبملا ةفلكت ىلا لصوتلل ،قیوستلا فیلاكتب ةعابملا ةفلكتلا تادعم
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 لیمحتلا أدبم نم قلطنت ةیرظنلا هذھ نا دجن مدقت ام ءوض ىلعو  .ةیلامجلاا فیلاكتلا ىلع لصحن
 ةنیعم ةیفیلاكت ةرتف للاخ ةجتنملا تادحولا لیمحت ھساسأ ىلع موقی يذلا ،فیلاكتلا رصانعل لماشلا
 هذھ عیزوتو عیبو نیزختو جاتنلإ ةیعانصلا ةدحولا اھتقفنا يتلا تافورصملا ةفاك نم اھبیصنب
 ھیلعو ،ةعلسلا عینصت يف تمھاسو جاتنلإا ببسب تثدح تاقفنلا هذھ نا رابتعا ىلع كلذو ،ةعلسلا
 :يتلآا ،ةیرظنلا هذھ ایازم نمو  .ةحیحصو ةیلعف ةفلكت نوكتل اھلمحتی نا
 
 داعبتسا دعب ،داریلإاب ةیلامجلاا فیلاكتلا ةلباقم ساسأ ىلع لیوطلا لجلاا يف ةیحبرلا طیطخت متی .أ
	 ؛ةرتفلا ةیاھن يف ةیقابلا لیغشتلا تحت تاجتنملاو عنصلا ةماتلا تاجتنملا ةفلكت

 ؛ةقفنملا فیلاكتلا ةفاك نمضتت جاتنلإا ةفلك نوكل نراقملا يداصتقلاا لیلحتلا ءارجا .ب
 .لیوطلا دملأ ةیرعسلا تاسایسلا دیدحت .ج
 

 :يھو ،ةیرظنلا هذھ بویع
 
 ؛ةریغتملا ھبشو ةریغتملا فیلاكتلاو ةتباثلا ةیرتفلا فیلاكتلا نیب ةقرفتلا مدع -
 ةمھم تارارق ذاختا ىلع اھدعاست يتلا تانایبلاب ةرادلإا دیوزت ىلع ةرصاق ةیلامجلاا فیلاكتلا نا ـ
 ؛ةددعتملا لئادبلا نیب رایتخلاا يف
 ةبوعص لكشی امم ،تلادعملا وا يریدقت ساسأ ىلع ةرشابملا ریغ فیلاكتلا رصانع لیمحت متی ـ
 اھباستحا نا يلاتلابو ،ةفلتخملا فیلاكتلا زكارم ىلع اھعیزوت مث نمو اھباستحا تایلمع يف ةیبساحم

 طسوتم نا كلذ ىلع بترتی دقو ،ةیجاتنلإا ةقاطلا للاغتسا ىدم ىلا رظن نود فیلاكتلا نمض
 نم ةیلكلا ةفلكلا ھلمحتت ام كلذ درومو جاتنلإا مجح يف تاریغتل ةجیتنب تباث ریغ حبصی ةفلكتلا

 ؛ھیرتف ءابعلأ رصانع
 ءابعلأا نم ءزج لیوحت ينعی ،ةیلكلا ھتفلكت ساسأ ىلع ةدملا ةیاھن يف يعلسلا نوزخملا میقت نا ـ
 ضرتفی يذلا ةبساحملا أدبم ىلع جورخلا يلاتلابو ،ةیلاتلا ةرتفلا ىلا ةیھتنملا ةرتفلاب ةصاخلا ةتباثلا
 ةیرظنلا هذھ نإف يلاتلابو ،اھللاخ تثدح يتلا تافورصملا نم اھبیصن ةینمز ةرتف لك لمحتت ناب
 ةدملا رخا يف نوزخملا میقتل ةجیتن كلذو ،ةیعانصلا ةدحولل ةیقیقحلا حابرلاا راھظا مدع ىلا يدؤت

 ةھج نم ةدملا رخا يف اھنع ةدملا لوا ةیمك فلاتخلا ةجیتنو ،ةھج نم ةیلكلا ھتفلكت ساسا ىلع
 اذإو ،حبرلا يلامجا عفتری اھلوا يف ھنع ةدملا رخا يف يعلسلا نوزخملا داز اذإ ،ھیلعو  .ىرخأ
 نا  .عیبلا رعسو تاعیبملا تابث مغر ،حبرلا يلامجا ضفخنی اھرخا يف ھنع ةدملا لوا يف عفترا
 ،ةیلاتلا تارتفلا ىلا صقنلا وا ةدایزلاب ةلَّحرمُلا ةتباثلا ةرشابملا ریغ فیلاكتلا رثأ ىلا دوعی كلذ
 .يعلسلا نوزخملا ةیمك ریغتل اعبت
 
 :ةریغتملا ـ ةیدحلا فیلاكتلا ةیرظن -2
 ةقلاع لا نییسیئر نیعون ىلا اھبیوبتو فیلاكتلا رصانع نیب لصفلا ساسأ ىلع ةیرظنلا هذھ موقت
 ةفلكتلا لثمت ةیرتفلا ءابعلأا ةتباثلاو ،يقیقحلا جاتنلإا ةفلكت يھو ،ةریغتملا فیلاكتلا لولأا  .امھنیب
 ةماع ءابعأ اھرابتعاب ،رشابم لكشب رئاسخلاو حابرلاا باسح ىلا لوحیو ،ةیجاتنلإا ةقاطلل ةینمزلا
 لیغشتلا تحتو عنصلا ماتلا يعلسلا نوزخملا موّّقی ،ةیرظنلا هذھ قفو  .ةیعانصلا ةدحولا اھلمحتت
 :ةیلاتلا تافصلاب ةریغتملا فیلاكتلا زیمتتو  .ةریغتملاو ةرشابملا اھتفلكت ساسأ ىلع ةرتفلا ةیاھن يف
 
 ؛طاشنلاو جاتنلإا مجحب اھرثأت .1
 ؛نیعم جتنمل اھصیصخت ةلوھس .2
 ؛تاجتنملا عینصتو قلخ يف رشابم لكشب اھتمھاسم 3
 .جتنملا ةدحول ةبسنلاب اھتابث .4
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 :يتلآاك ،طاشنلاو جاتنلإا مجحب اھتقلاع ثیح نم ةتباثلاو ةریغتملا فیلاكتلا كولس صیخلت اننكمیو
 

 يلامجا
فیلاكتلا 	

ةدحولا ةفلكت 	 نایبلا 	

 ةتباث ىقبت
 رییغتلا عم
 مجح يف
طاشنلا 	

طاشنلا مجح يف رییغتلا عم ایسكع ریغت  
 

0,25	  = 4000:1000	 	0,5 = 2000 :1000  
 	

             																					
   
                     	

ةتباثلا فیلاكتلا  
		                 		           	

 ریغتت
 عم ایدرط
 يف ریغتلا

 مجح
طاشنلا 	

طاشنلا مجح يف رییغتلا عم ةتباث ىقبت  	 ةریغتملا فیلاكتلا 	

	
 :ةیلاتلا ،تازیمملاب ةیرظنلا هذھ فصتت
 
 طاشنلا ةجیتن لصاحلا حبرلا يلامجا ىلع لصحن تاعیبملا عم ةریغتملا فیلاكتلا ةنراقم .1
 ةیرودلا عیزوتلا تلادعمو سسا نع ثحبلا ىلع ایبسن فیلاكتلا ةرادإ اذھ دعاسی امم ،يداصتقلاا

 حابرلاا باسح ىلع اھلیمحتب ،ةتباثلا فیلاكتلا ةلكشم لح متی كلذبو ،ةعنصملا جاتنلإا تادحو ىلع
 ؛رئاسخلاو
 ؛ریصقلا ىدملا يف ةیرعسلا تاسایسلا مسر ىلع دعاست .2
 ةیلیومتلا ،ةیقیوستلا ،ةیجاتنلإا :ةفلتخملا اھتسایس مسر نم ةیعانصلا تادحولا ةرادإ نیكمت .3
 ىلا لوصولا يف ،حابرلااو فیلاكتلاو جاتنلإا تایمك نم ةیلدجلا ةقلاعلا ءوض ىلع ،ةیرادلإاو
 فیلاكتلا عم يراجلا طاشنلا تاداریإ اھدنع ىواستت يتلا ةطقنلا اھب دصقی يتلاو ،لداعتلا ةطقن
 نكمی يضایرلا بولسلأاف .ينایبلا وا ضایرلا بولسلأاب لداعتلا ةطقن نع ریبعتلا نكمیو  .ةیلكلا
 :ةیلاتلا ةلداعملا قیبطت للاخ نم ھیلا لوصولا
 
ةریغتملا ةفلكتلا                           
ـــــــــــــــــــــــــــــــــ = ةتباثلا ةفلكتلا  
تاعیبملا مجح                           
 
 دادعا ىلع اھدعاست يتلا ،ةیلیصفتلا تانایبلا ةفلكب ةیعانصلا ةدحولا دمت ةیرادإ ةادأ ربتعت .4
 للاخ ةرساخلاو ةحبارلا علسلا ةفرعمل نراقملا يداصتقلاا لیلحتلا ءارجاو ،ةیریدقتلا تاینازیملا
 ؛ةریصقلا تارتفلا
 لماوع تابث ضرفب كلذو ،ةفلتخملا ةینمزلا تارتفلا للاخ ةفلكتلا طسوتم تابثا ىلع دعاست .5
 .راعسلااو ةءافكلا
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 :يھ ،ةیرظنلا هذھ ىلا ةجوملا تاداقتنلاا مھأ
 
 ؛ةریغتملا فیلاكتلا رصنعو ةتباثلا فیلاكتلا رصانع نیب قیبطتلا يف لصفلا ةبوعص -
 فیلاكت نم ءزجك ةتباثلا فیلاكتلا رصانعب اھفارتعا مدعل كلذو ،ةفرطتم ةیرظنلا هذھ ربتعت ـ
 ؛جاتنلإا
 ةلیوطلا تارتفلا للاخ ،تاجتنملل ةیرعسلا ةسایسلا مسرل ةیرظنلا هذھ ىلع دامتعلاا نكمی لا ـ
 ؛ةیلكلا تاجتنملا ةفلكت ىلا جاتحت تلااحلا هذھ لثم يف ةرادلإا نلأ ،دملأا
 يتلا تادحولا فیلاكتو ةریغتملا اھفیلاكت نم نراقم يداصتقا لیلحت ءارجا نم ةرادلإا نكمتت لا ـ
 .ةیلكلا فیلاكتلا ةقیرط عبتت
 
 :ةقاطلل ةلغتسملا فیلاكتلا ةیرظن -3
 ةریغتم فیلاكت :نیرصنع نم فلأتت ةینمز ةرتف للاخ جاتنلإا فیلاكت نإف ةیرظنلا هذھ ىضتقمب
 ،ةلماك ةیرتفلا ءابعلأاب لمحی نا بجی لا جاتنلإا نا رابتعلاا يف ذخأت اھنا لاا  .ةیرتفلا فیلاكتلاو
 لاف ةقاطلا لماك نود للاغتسلاا تلااح يف اما  .ةیجاتنلإا ةقاطلل لماكلا للاغتسلاا ةلاح يف لاا
  .ةیرتفلا رئاسخلاو حابرلاا باسح اھب لمحی لب ،ةلغتسملا ریغ ةقاطلا ةفلكتب جاتنلإا لمحی نا بجی
 لیمحت ىلع موقتو ،نیتیرظنلا نیب طسو يھو  .ةلدعملا فیلاكتلا ةیرظنب ةیرظنلا هذھ ىلع قلطیو
 :يھ ،ةھجوملا تاداقتنلاا نمو  .ةیجاتنلإا ةقاطلا للاغتسا ةبسنب ةماتلا ةرشابملا ریغ فیلاكتلا
 
 ؛فیلاكتلا زكارم نم زكرم لك يف ةلغتسملا ریغ ةیجاتنلإا ةقاطلا دیدحت ةبوعص ـ
 فلاتخلاا ةجیتنب ،ةفلتخملا ةیفیلاكتلا تارتفلا يف ةدحاولا ةدحولا ةفلكت طسوتم بذبذت ىلا يدؤت ـ
 ؛ةیجاتنلإا ةقاطلا للاغتسا تایوتسم فلاتخاو ،ةتباثلا فیلاكتلا تانوكم يف
 ةلباقملا ةتباثلا فیلاكتلا نم اءًزج نا رابتعاب ،ةیقیقحلا لامعلاا ةجیتن يفاص ریھظت مدع ىلا يدؤت ـ
 .ةلجؤم ةیداریإ تافورصم ةدملا رخا يعلسلا دوجوملا يف ةمسجملا ةلغتسملا ةقاطلل
 
 :ةرشابملا فیلاكتلا ةیرظن ـ4
 فیلاكتلا اما ،اھتفلك ىلع لوصحلل جاتنلاا تادحول ةرشابملا فیلاكتلا لیمحت ةیرظنلا هذھ قفو متی

 .)ةراسخلاو حبرلا ةمئاق( ةیراجلا ةرتفلل لخدلا ةمئاق ىلع لمحتف ،ىرخلاا ةرشابملا ریغ
 

 :يتلآاك ،ةفلتخملا فیلاكتلا تایرظن صیخلت نكمی ،مدقت ام ءوض ىلع
 
 .ةریغتملاو ةتباثلاو ،ةرشابملاریغ ،ةرشابملا فیلاكتلا عیمج = ةیلكلا فیلاكتلا ةیرظن .أ

 ةتباثلا ةریغتم ةرشابم ریغ فیلاكت + ةریغتملا فیلاكتلا = ةریغتملا ـ ةیدحلا فیلاكتلا ةیرظن .ب
 ةلغتسملا ةقاطلا ةبسنب

 .ةرشابم تافورصم + ةرشابم روجا + ةرشابم داوم = ةرشابملا فیلاكتلا ةیرظن .ج
 
 ةیرتفلاو ةریغتملا ةیعانصلا فیراصملاو رصانعلا عیمج رصحُت ةیلكلا فیلاكتلا ةیرظن لظ يف
 جاتنلإا رماوا لمحت يلاتلابو ،ةیلكلا ةیعانصلا تلادعملا دعُت اھنمو ،يجاتنلإا زكرملا صخت يتلا
 .ةیرتفلاو ةریغتملا فیراصملا نم اھبیصنب
 
 تلادعملا اھنم دعتو ،زكارملل ةیعانصلا فیراصملا رصانع رصحت ةریغتملا فیلاكتلا لظ يفو
  .رئاسخلاو حابرلاا باسح ىلا ةلماك ةیرتفلا ءابعلأا لوحتو ،طقف ةریغتملا ةیعانصلا
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 ةریغتملا ةیعانصلا فیراصملا رصانع عیمج رصحت ،ةلدعملا ةقاطلل ةلغتسملا فیلاكتلا لظ يف اما
 ریغ ةقاطلا ةفلكت لمحتی يذلا ءزجلا دعبتسی زكرملل ةیرتفلا فیراصملا نم مث  .زكرملل ةیرتفلاو
 فیراصملا نم اھبیصنب جاتنلإا رماوا لمحتس يلاتلابو ،ةیعانصلا تلادعملا دادعا دنع ةلغتسملا
 ةلغتسملا ریغ ةیرتفلا ءابعلاا اما  .ةقاطلل ةلغتسملا ةیرتفلا ءابعلأا نم اھبیصنو ،ةلماك ةریغتملا
 ةیاھن يف رئاسخلاو حابرلاا باسح اھب لمحیو ةصاخ ةمئاق يف بستحت اھنإف ،جاتنلإا زكارم عیمجل
  .ةرتفلا
 
 فیلاكتلا ةفاك طقف اھب لمحت ةدحاولا ةدحولل ةفلكتلا طسوتم نإف ،ةرشابملا فیلاكتلا ةیرظن قفو اما
 .رئاسخلاو حابرلاا باسح اھب لمحیو ةرشابم لحرت اھنإف ةرشابملا ریغ تافورصملا اما ،ةرشابملا
 
 .ةروكذملا ةقباسلا تایرظنلا سسا ىلع فیلاكتلا ةمئاق دادعلإ يحیضوت لاثم هاندا يف
 
 هانداو  .)ج ،ب ،أ( علسلا نم ةیسیئر عاونأ ةثلاث جاتنإب ةیعانصلا تاكرشلا ىدحا موقت :لاثم
  2022 ریاربف/طابش رھش للاخ لامعلاا جئاتنب ةصاخلا تامولعملاو تانایبلا
 

ج ةعلس 	 ب ةعلس 	 أ ةعلس 	 نایبلا 	
6000 
4600 
16800 
2000 
1430 
5300 
3700 
5000 
5800 
30000	

2000 
4100 
8600 
1000 
1650 
2350 
1800 
3000 
2500 
12000	

4800 
14000 
23400 
1200 
2000 
2430 
7170 
8000 
11000 
25000	

ةدملا لوأ داومو تاماخ  
ةدملا رخا داومو تاماخ  
داومو تاماخ تایرتشم  
ةدملا لوا عنصلا لیبس يف داوم  
ةدملا رخا عنصلا لیبس يف داوم  
رشابملا لیغشتلا روجأ  
ةرشابم ریغ ةیعانص فیراصم  
ةدملا لوا ةزھاج ةعاضب  
ةدملا رخا ةزھاج ةعاضب  
تاعیبملا  

 
 
 ةیرادلاا تافورصملاو ،تاعیبملا ةبسنب عزوت ،رانید 3350 عیزوتلاو عیبلا تافورصم تغلب دقو
  .يواستلاب عزوت ،رانید	4500	ةماعلا
 
 :بولطملا
 .ةیلكلا فیلاكتلا ةیرظن قفو ،)أ( ةعلسلل فیلاكتلا ةمئاق دادعا .1
 .ةقاطلل ةلغتسملا فیلاكتلا ةیرظن قفو ،)ب( ةعلسل فیلاكتلا ةمئاق دادعا .2
  نم %	70نا املع ،ةریغتملا فیلاكتلا ةیرظن قفو ،)ج( ةعلسل فیلاكتلا ةمئاق دادعا .3
  عیزوتلاو عیبلا فیراصم نم اھبیصن نم %50و ةریغتم ةرشابملا ریغ ةیعانصلا تاقفنلا    
	.ةتباث يقابلاو ،ةریغتم    

 
 تاظحلاملا ج ةعلس ب ةعلس أ ةعلس نایبلا

 ةدملا لوا داوم تاماخ
 تاماخلاو داوملا تایرتشم
 

4800 
23400 

 ــــــــــــــ

20000 
8600 

 ـــــــــــــــ

6000 
16800 

 ـــــــــــــــ
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    عومجملا
  ةدملا رخا داوملاو تاماخلا ـــ
  

  جاتنلإل ةكلھتسم تاماخ =
 ةدملا لوا عنصلا لیبس يف داوم +
 
    عومجملا
 ةدملا رخا عنصلا لیبس يف داوم ـــ
 
 ةرشابملا داوملا ةمیق

  رشابم لیغشت روجأ +
 

  عنصلا ةفلك =
 ةیفاضاو ةیعانص فیراصم +
 

   عنصلل ةیلكلا ةفلكلا =
   ةدملا لوا ةزھاج ةعاضب +
                       
   عومجملا  
  ةدملا رخا ةزھاج ةعاضب ــــ
 
  ةعونصملا ةعاضبلا ةفلك
    ةریغتملا عیزوتلاو عیب .م
 
 
   تاعیبملا
 ةفلك ــ تاعیبملا( حبرلا لمجم
 )ةعونصملا ةعاضبلا
 ةرشابم ریغ ةیعانص تاقفن .م
 :ةتباث
    عیبلا .م
 يواستلاب ،ةماعلا ةیرادلإا .م
                              
 عومجملا 
 
 
 

 ةراسخ /حبرلا يفاص
 

28200 
14000 

 ــــــــــــــ
14200 
1200 

 ــــــــــــــ
15400 
2000 

 ــــــــــــــ
13400 
2430 

 ــــــــــــــ
15830 
7170 

 ــــــــــــــــ
23000 
8000 

  ـــــــــــــ
31000 
11000 

 ــــــــــــــ
20000 

 
 
 

25000 
5000 

 
 
 

1250 
1500 

 ـــــــــــــــ
2750 

 ــــــــــــــ
2250 

===== 
 حبر

10600 
4100 

 ـــــــــــــــ
6500 
1000 

 ـــــــــــــــ
7500 
1650 

 ــــــــــــــ
5850 
2350 

 ــــــــــــــ
8200 
1800 

 ـــــــــــــــ
10000 
3000 

 ــــــــــــ
13000 
2500 

 ــــــــــــــ
10500 

 
 
 

12000 
1500 

 
 
 

600	
1500 

 ـــــــــــــــ
2100 

 ــــــــــــــ
600 

===== 
 ةراسخ
 
 

22800 
4600 

 ــــــــــــــــ
18200 
2000 

 ــــــــــــــ
20200 
1430 

 ـــــــــــــــ
18770 
5300 

 ـــــــــــــــ
24070 
2590 

 ــــــــــــــــ
26660 
5000 

 ــــــــــــــ
31660 
5800 

 ـــــــــــــــ
25860 
750 

 ـــــــــــــــــ
26610 
30000 
3390 

 
 
 

1500 
1500 

 ــــــــــــــــ
3000 

 ـــــــــــــــــ
390 

====== 
 حبر
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3700 *70 
 ــــــــ            
           100 

= 2590 
 
 
 
 
 

15000 *50 
 ـــــــــ             
              100 

= 750 
 
 
 
 
 

4500 
 1500 = ـــــــــــــ
    3 

 
:يتلآاك ،تاعیبملا ةبسن ساسا ىلع عزوت ،عیبلا .م عیزوت ةقیرط  
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  67 =  	30+12+25  

 
   

.رانید   1250	=67 	  : 25  = 3350* 	 )أ( ةعلس ةصح        
 

                          
رانید   600 = 67 : 12	 * 3350	 = )ب( ةعلس ةصح      	

                              
                 
                            

رانید  1500	  = 67: 30	*	3350	 	 = )ج( ةعلس ةصح     
 
 
 :فیلاكتلا جذامن .4
 
 
 :يھو ،جذامن ةثلاث ىلا ةماع ةروصب فیلاكتلا میسقت نكمی
 
 
 ؛ةیلعفلا ةیخیراتلا فیلاكتلا جذومن .1
 ؛ةیریدقتلا ةططخملا فیلاكت جذومن .2
	ةیرایعملا فیلاكتلا جذومن .3
 
 :ةیلعفلا ـ ةیخیراتلا فیلاكتلا جذومن -
 تارادلإا دمی ھنإف اذھبو ،لاعف تققحت يتلا ةیفیلاكتلا تانایبلا لیجست متی جذومنلا اذھ ىضتقمب
 تلااجم يف اھیلع دامتعلال ةدئافلا ةلیلق نوكت امم ،طاشنلا ةرتف ءاھتنا دعب ةیخیراتلا تانایبلاب
 ،ةیخیراتلا تانایبلا ىلع دمتعتس ةرادلإا نإف جذومنلا اذھ بجومبو  .ةباقرلاو طیطختلاو ةنراقملا
 فاشتكا يف ةرادلاا دمتعتس ةباقرلا لاجم يفو  .ةیلبقتسملا فورظلا رابتعلاا رظنب ذخلأا نود
 ةلثامملا ةرتفلا وا ةقباسلا ةرتفلل ةیلعفلا مئاوقلاب ةیلاحلا ةرتفلل ةیلعفلا مئاوقلا ةنراقم ىلع تافارحنلاا
 فورظلا فلاتخلا ،ةقیقد ریغ نوكت دق تانراقملا هذھ ةجیتن نإف يلاتلابو ،مرصنملا ماعلا يف
 .ةنراقملل اساسأ تذختا يتلا تارتفلا يف ةدئاسلا
 
 :ةیریدقتلا ةططخملا فیلاكتلا جذومن ـ
 ةرتفلا يف هذیفنت متیو ةرادلاا هررقت يذلا يلعفلا طاشنلا ةفلكتب ؤبنتلا اقبسم متی جذومنلا اذھ قفو
 ةیعانصلا فیراصملا رصانعل ةبسنلاب ةصاخو ،امدقم ةفلكتلا رصانع طیطخت وا ریدقت متیو  .ةیلاتلا

 ىلع ددحتت اھنإف جاتنلإل ةیلولأا ةفلكتلا اما  .ةمداقلا ةرتفلا للاخ اھقیقحت رظتنملا ،ةرشابملا ریغ
 ادئاز ةیلعفلا ةیلولأا ةفلكتلا يأ ،نیرصنعلا نم ةیعانصلا ةفلكتلا فلؤت اذھبو ،يلعف ساسأ
 نم فیلاكتلا رصانعب ؤبنتلا ةرادلاا لواحت وا ،ةیریدقتلا – ةرشابملا ریغ ةیعانصلا فیراصملا
 ملسی يذلا جاتنلإا نإف يلاتلابو ،ةیلاتلا ةرتفلا للاخ اھقیقحت ةرظتنملا فیراصملاو روجلأاو داوملا
 ةیریدقتلا ةیلولأا ةفلكتلا نع ةرابع ةیعانصلا ةفلكتلا نوكت ثیحب ،يریدقت ساسأ ىلع موقی نزخملل

 وا ططخم وھ ام نیب ةنراقملا متی تلااحلا هذھ لك يفو  .ةیریدقتلا ةیعانصلا فیراصملا ادئاز
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 تاباسحلاو رئاسخلاو حابرلاا باسح يف ةرتفلا ةیاھن يف قورفلا جلاعتو ،لاف ققحتی امو ردقم
 .اھب رثأتت يتلا ىرخلاا
 
 :ةیلثملا ـ ةیرایعملا فیلاكتلا جذومن ـ

 دحأ دعت يھو  .اھماھم ةرشابم يف ةرادلاا اھب نیعتست يتلا ةیملعلا ةیبساحملا لئاسولا ىدحإ يھ
 لكل ةیطمن رییاعم عضو ساسأ ىلع ددحتت جاتنلإا ةفلكت نا ثیح  .امدقم ةددحملا فیلاكتلا عاونأ

 يرایعملا رعسلاو ةمزلالا داوملل ةیرایعملا ةیمكلا دیدحت ساسأ ىلع ،جاتنلإا تایلمع نم ةیلمع
 ةبسنلاب لثملابو ،)ةیلثم ةفیرعت( يأ ،ةرجلأل ةیرایعملا ةمیقلاو يرایعملا نمزلا كلذكو  .اھل
 ةءافك ىوتسمب فیلاكتلا ھیلع نوكت نا بجی ام دیدحت متی اذھبو  .ىرخلاا ةیعانصلا فیراصملل
 ،ةیعانصلا ةدحولل ةیلمعلا فورظلا ةاعارم عم ةیملع ةسارد ىلع ىنبت يھف كلذلو ،ھقیقحت نكمی
 ،لیغشتلا ةءافك اھب ساقت يلاتلابو ،نوكت نا بجی يتلا ةفلكتلا يھ ،جاتنلإل ةیرایعملا ةفلكتلا حبصتو
 ةددحملا فیلاكتلا نیب ةنراقم ءارجا دعب تاقورفلا جلاعتو ،طاشنلل ةیرایعملا مئاوقلا ةنراقمب كلذو
 ىرخلاا تاباسحلاو رئاسخلاو حابرلاا باسح يف ،لاعف متی ام نیبو يرایعملا ساسلأا ىلع امدقم
 سایقل ةلیسوو ،ةیرادلاا ةباقرلا ماكحا يلا ةیطمنلا فیلاكتلا يدؤتو  .ةقباسلا تاءارجلإاب رثأتت يتلا
 فعضلا نطاوم ةفرعمو ةعوضوملا طامنلأا نع تاریغتلا وا تافارحنلاا تابثاو ءادلاا لیلحتو
 هذھب يھو ،لاحلا يف عضولا حیحصتب ةلیفكلا تاءارجلإا ذاختا نم ةرادلاا نكمتت ىتح ،فارسلااو
 .ةءافكلا عفرل ةادأ اھتاذ دحب ربتعت تایلمعلا
 
 يف )ةلدعملا ،ةریغتملا ،ةیلكلا( يأ ،اقباس ةروكذملا فیلاكتلا تایرظن نم لك سسا قیبطت نكمی

 ةروكذملا فیلاكتلا جذومن رایتخا نا امك  .)ةیرایعملاو ،ةیریدقتلاو ،ةیخیراتلا( فیلاكتلا جذومن لظ
 :لاثملا لیبس ىلع اھنم ةریثك لماوعب ددحتی ،هلاعأ
 
 ؛اھطاشنو ةیداصتقلاا ةدحولا مجح .1     

 ؛اھجتنت يتلا ةیجاتنلإا ةلیكشتلاو جاتنلإا عونو ةعیبط .2
 ؛ةیداصتقلاا ةدحولل يمیظنتلاو يرادلإا لكیھلا .3
 ؛ةیجاتنلإا تایلمعلا يف ةمدختسملا ایجولونكتلاو كینكتلا .4
 ةبساحم ةرادإ يف ةصاخ ،ةیداصتقلاا ةدحولا يف ةدوجوملا رداوكلاو تاربخلا ةیناكمإ .5
 ؛فیلاكتلا    
  ةرادإ میظنت ةجردو ،جذومنلا قیبطت يف ةیلاملاو ةیرادلإاو ةینفلا تایناكملإا رفوت.6
 .اھریغو ،ةیداصتقلاا ةدحولا يف ؛ةبساحملا   

 
 ةینف تافصاوم ىلع ةینبم جاتنلإل امدقم دعت ةددحم ـ ةیریدقت ةفلكت اھناب ،ةیرایعملا ةفلكتلاب دصقی
 ةفاضإ عم ةراتخم ةدم يف روجلأاو راعسلأل ةردقم تلادعم قفو ةبوسحمو داوملاو تاماخلل
 ةبساحم يفف  .لمعلل ةفورعم فورظ ءوض يفو ةدملا سفنل ردقت ةرشابملا ریغ تافورصملا
 ،لامعلأل ةیلاملا جئاتنلا حیضوت يف اھتدئاف زارباو ،ةیرایعملا فیلاكتلا دادعا متی ةیرایعملا فیلاكتلا

 ،تافارحنلاا هذھ بابسأ لیلحتو ،ةیرایعملا فیلاكتلا نع ةیلعفلا فیلاكتلا تافارحنا سایق قیرط نع
 .ةیجاتنلإا ةءافكلا نم ةجرد ىصقا ىلا ةرادلاا لوصو فدھب
 
 :ةیتلآا فادھلأا قیقحت ىلع دعاسی ةیرایعملا فیلاكتلا بولسأ قیبطت نا
 
 كلذبو ،ددحم يطمن سایقم عضو قیرط نع ،ةیداصتقلاا ةدحولا يف تاسایسلا مسرل ةادأ ربتعی -
 ؛اسایقمو ،ارایعم ،افدھ حبصت
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 ام ىدم ةفرعمو ،ةیرادلاا ةباقرلا ماكحا ىلا يدؤتو ،ةدحولا يف ةیلخادلا ةباقرلا تاودأ نم يھ ـ
 هذھ ذیفنت نم اھیلا لوصولا نكمأ يتلا فادھلااو اھتمسر يتلا تاسایسلا نم ةدحولا اھتققح
 ؛تاسایسلا
 ةفرعم ىلع فوقولاو اھتسارد متی ىتح ،تافارحنلاا ةنمضتم ةرادلإل ةیرودلا ریراقتلا میدقت ـ
 حیحصتب ةلیفكلا تاءارجلإاو تارارقلا ذاختا نم ةرادلاا نكمتت ىتح ،فارسلااو فعضلا نطوم
 ؛ةبجوملا لماوعلا ةیمنتو ةبلاسلا تافارحنلاا جلاعو ،عضولا
 ،ةیعقاو رییاعملا كلت تناك اذإ ةصاخ ،فادھلأا قیقحتل نیلماعلل ازفاح ةعوضوملا رییاعملا ربتعت ـ
 ؛فیلاكتلا كولسب ساسحلااو يعولا ةجرد نم دیزت يھف مث نمو
 رعسلا دیدحتل تبسح قئاقح ىلع اینبم ،تاجوتنملل ریعست ىلا لصوتلا يف ةیرایعملا ةفلكتلا دعاست ـ
 ؛كلھتسملاو جتنملا نیب لداعلا
 
 هردصأ يذلا فیرعتلاب كلذ يف نیدیفتسم ،اھمھأ اھنم ركذن ،ةفلكتلا رییاعمل ةفلتخم تایوتسم كانھ
 :ىلا اھمیسقت نكمیو ،ندنل يف فیلاكتلا يبساحم دھعم
 
 مسقنتو  .رارمتسلااو ماودلا رظن ةھجو نم وا ،اھللاخ ىرت يتلا ةینمزلا ةرتفلا قاطن ثیح نم .أ
 :ىلإ

 
  ھطبر عم ،ةریغتم ةرتف للاخ مادختسلال ھعضو متی يذلا رایعملا وھو :ةیراج رییاعم  -
 ؛ةیراجلا فورظلاب
 دق ،ةددحم ریغ ةرتفل لیدعت نود مادختسلال ھعضو مت يذلا رایعملا وھو :ةیساسأ رییاعم ـ
 ؛لایوط مودت

 
  :ىلإ ھبیوبت نكمی ،رایعملا ھلثمی دق يذلا زاجنلإا ىوتسم ثیح نم .ب

 
 فورظلا لضفأ لظ يف ھیلا لوصولا نكمی يذلا رایعملا وھو :يلاثملا ءادلاا رییاعم ـ
 دوجو مدع عم ،ةمزلالا ةرھاملا ةلامعلاو ،ةبولطملا تافصاوملاب داوملا ریفوتك ،ةمئلاملا
 لضفأ اضرتفم ،ءادلأاو جاتنلإل ىوتسم ىلعا ضارتفا عمو ،جاتنلاا يف عایض وا فلت
 ؛فورظلا
 ةرتف للاخ ھیلا لصوتلا نكمی يذلاو ،رظتنملا رایعملا طسوتم لثمیو :يداعلا رایعملا ـ
 ؛ةلماك ةیراجت ةرود يطغتل لوطت نا لضفی ،ةیلبقتسم
 فرظ تحت ثدحی نا بجی يذلا ءادلاا ىوتسم نع ربعت يھو :ةنكمملا ءادلاا رییاعم ـ
 رادقمب ،يلاثملا ىوتسملا نم لقلأا نكمملا ءادلاا ىوتسمب ھقیقحت نكمی ،ةنیعم ةءافكب لیغشت
   .لیغشتلا فورظ اھلمحتت يتلا ةیقیقحلا تاحومسملا

 
 :يلاتلا ،9 ططخملاب تامیسقتلا هذھ نع ریبعتلا نمكیو
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ةفلكتلا رییاعم تایوتسم  

 
 

          
 

                   يذلا زاجنلإا ىوتسم ثیح نم      اھللاخ ىرت يتلا ةینمزلا ةرتفلا قاطن ثیح نم
 بیوبت نكمیو ،رایعملا ھلثمت دق       ةیرارمتسلااو ماودلا رظن ةھجو نم وأ رایعملا
ىلا مسقنت رییاعملا  
                                                           
  
                                                                                            
ءادلاارییاعم   ءادلاارییاعم       ءادلاارییاعم              ةیساسا رییاعم     ةیراج رییاعم  
       ةنكمتملا            طسوتملا          يلاثملا                                                       

 
 ةیعقاو رییاعم ىلا لصت ثیحب ،ةیبساحمو ةیسدنھو ةینف تاءارجإ عابتاب ةفلكتلا رییاعم عضو متی
 ةیخیراتلا تانایبلا مادختساب اما رییاعملا هذھ دادعا متی  .ةباقرلاو سایقلل ساسأك اھذاختا نكمی
 تانایبلا هذھ ةسارد متی ثیحب ،تارتف ةدع وأ ةدحاو ةرتف للاخ ءاوس ،يضاملا يف تمت تایلمعل
 اھیف دعت يتلا ةرتفلا للاخ ةعقوتملا فیلاكتلا دیدحت يلاتلابو ،ماعلا هاجتلاا حیضوتل ساسأك اھذاختاو
 .دونبلا ضعبل رییاعملا عضو دنع اساسأ ةیئاصحلإا تانایبلا رابتعلاا رظنب ذخلأا عم ،رییاعملا
 
 براجتو ةیجولونكتو ةیكینكت تاساردو ةیملع بیلاسأو سسا قفو ةرشابم رییاعملا دادعا نكمیو
 لحارملا وا تاوطخلاو اھیلع نوكت نا بجی يتلا ةدوجلا ةجردو جتنملا ةدحو میمصتب قلعتت ،ةیلمعم
 راعسلأا بناج ىلا اذھ ،اھرفاوت ةمزلالا تاماخلاو داوملا تافصاومو جاتنلإا ةیلمع اھب رمت يتلا
 ىتح ،رییاعملا عضو يف ةكراشملا أدبمب ذخلأا يرورضلا نمو  .جاتنلإا رصانع مادختساب ةصاخلا
 .نیذفنملا لبق نم لاوبق يقلت
 

 :ةیتلآا ةثلاثلا فیلاكتلا رصانع رییاعم دادعا يھ :رییاعملا عضو ةیلمع
 
 ةرشابملا داوملا رصانع رییاعم .1
 رشابملا لمعلا رصنع رییاعم .2
 ةرشابملا ریغ ةیعانصلا تافورصملا رصانع رییاعم .3
 
 يتلا داوملا ةیمك لماعب رثأتت ةرشابملا داوملا فیلاكت نا :ةرشابملا داوملا رصانع رییاعم -1
 .ةفلتخملا داوملا ىلع لوصحلا متی يذلا رعسلا لماعب كلذكو ،ةیجاتنلإا تایلمعلا يف مدختست
 
 جتنملا ةدحو تاجایتحاو ،ةیجولونكتلاو ةینفلا تافصاوملا صحف :ةجیتنب داوملا ةیمك رایعم ددحتی
 نا  .)يداع ریغو يداع( مداعلا وا فلتلا ةبسن ،داوملا بیكرت ،ةدوجلا ةجرد ،داوملا نم عون لكل
 يتلا تافارحنلاا نأ امك  .طیطختلا وأ لیغشتلا ةرادإ قتاع ىلع عقت ،رییاعملا هذھ عضو ةیلوؤسم
 امھ رعسلاو ةیمكلا نا ثیحو ،جاتنلإا وینف اھلمحتی يلعفلاب ةیمكلا رییاعملا هذھ ةنراقم ةجیتن ثدحت
 لك يف ةرثؤملا لماوعلا نیب ةقرفتلا نإف ،ةرشابملا داوملا ةفلكت اھب رثأتت يتلا نیساسلاا نیلماعلا
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 لا دق لماوعب رثأتی دق كش لاو رعسلاف  .ةیمكلا ىلع ةباقرلا رما يف لھسی ،)رعسلاو ةیمكلا( اھنم
 .ةیمكلا نم ربكأ ةجردب ةدحولا يف ةفلتخملا ةیرادلاا تایوتسملا ةباقرل عضخت
 
 داوملا رعس نأ ثیحب ،ةلبقم ةرتف للاخ داوملا راعسأ هاجتاب ؤبنت ءارجإ رعسلا رایعم دیدحت بلطتی
 تانوكم يف ةدحولا لخدت ىدم ،قوسلا يف ةدئاسلا ةسفانملا :اھنم ،ةریثك لماوعب رثأتی ،ةفلتخملا
 يلحملا قوسلا راعسأ طابترا ىدم ،راعسلأا دیدحت يف يموكحلا لخدتلا ىدم ،داوملا ىلع بلطلا
 لا دق يتلا لماوعلا نم اھریغو ،راعسلأل ةماعلا تایوتسملا يف ةدایزلا ىدمو ،ةیملاعلا راعسلأاب
 لضفأ نوكت نا ودعت لا رعسلا رییاعم نإف ،ةدحولا ةزھجأ ةباقر ىلا نایحلأا نم ریثك يف عضخت
 دوسی نا عقوتی يتلا فورظلا لظ يف ةمداق ةرتف يف راعسلأا ھیلع نوكت نا رظتنی امع تاعقوتلا
 ىلا اعجار ھنوك نع جرخی لا دق ةددحملا رییاعملا نع ةیلعفلا راعسلأا فلاتخا نإف يلاتلابو ،اھیف

 نا كش لاف كلذ مغرو  .لبقتسملا نع اھذاختا متی تاعقوت ةیأ بحاصت ام امئاد يتلا دكأتلا لماوع
 ةبسانملا ءارشلا تاءارجإ لضفأ عابتاو ةمئلاملا ءارش قرط رایتخا يف تایرتشملا ةرادإ ةءافك
 نع داوملا ةفلكت يف اھب ناھتسی لا تلاضفم قیقحت ىلا يدؤی دق ،دیروتلا رداصم لضفأ دیدحتو
 ةیلوؤسم اھیلع عقی ام ابلاغ يتلا ةھجلا ربتعت تایرتشملا ةرادإ نإف كلذل ،لقا راعسأب ءارشلا قیرط
 .يرایعملا يلعفلا رعسلا فلاتخا
 
 ةرشابملا روجلأا رییاعم نإف ،ةرشابملا داوملا يف لاحلا وھ امك :ةرشابملا روجلأا رصنع رییاعم ـ2
 ينمزلا رجلاا لدعمو ،رشابملا لمعلا رصنع نم جتنملا ةدحول مزلالا تقولا :امھ ،نیلماعب ددحتت
 .نولماعلا هاضاقتی يذلا
 
 اھنم دیدعلا جرخی دق ةریثك لماوعب اضیأ رثأتی )رعسلل لباقملا( رجلاا لدعم نإف ،داوملا يف امكو
 .ةرادلاا قاطن نع
 
  .لماعلا ھیدؤی يذلا لمعلا ساسأ ىلعو ،ةداملا تایوتسم ساسأ ىلع يرایعملا رجلاا دیدحت متی
 يف ةربخلا ،ةراھملا ةجرد :اھمھأ ،لماوعلا نم ةعومجمب يرایعملا رجلاا لدعم دیدحت رثأتیو
 ،ىرخأ لماوعو ،لماعلا ھب موقی يذلا لمعلا مجحو ،ھتروطخ ةجرد ،لمعلا عون ،ةقباسلا ةمدخلا
 ىلا ةفاضلإاب ،عینصتلا ةرجلأ ىندلأا دحلا دیدحت مظنت ةفلتخم تاعیرشت نم ةلودلا هردصت ام لثم
 لكشب تائف ضعب ىلع وا ،ماع لكشب لمعلا ىلع ضرعلاو بلطلا رئاتو ،ةعبتملا روجلأا مظن

 .اذكھو ،صاخ
 
 تقو نم ھل ددحی امو تافصاومب نیعم جاتنا ھجاتحی ام ساسأ ىلع هدیدحت متیف يرایعملا تقولا اما

 :اھمھأ ،تارابتعا ةدع ىلع يرایعملا تقولا دیدحت فقوتیو  .ةحاتم تلایھست ءوض يف ھمامتلإ
 
 داوملا ةدوجو ةیعون ،ةرفوتملا ةیللاا تلایھستلا عون ،لمعلا لئاسو قرط ،جاتنلإا مجحو ةیعون
 .اھریغو ،ةرفوتملا ةلامعلا ةراھم تایوتسمو ،لیغشتلا يف ةمدختسملا
 
 لمعلا طیسبتو میمصتلاو ثوحبلا ةراداو دارفلاا ةرادإ نم لك صاصتخا يف يرایعملا نمزلا لخدی
 فورظلا عیمج رابتعلاا رظنب ذخلأا بلطتی يرایعملا نمزلا دیدحتو  .اھل ةرادإ كانھ ناك اذإ
 ةباقرو سایق ةادأك لاعف يرایعملا نمزلا ربتعی ىتح تاباسحلا يف ةدحولا تاذب ةطیحملاو ةصاخلا
 .ءادلاا ةءافك قیقحتو
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 ریغ ةیرایعملا فیلاكتلا دونب ددعتل ارظن :ةرشابملا ریغ ةیعانصلا تافورصملا رصانع رییاعم -3
 زكارملا عیمج ةكراشمو ،نیعم جتنمب اھطبر نكمی لا ةماع ةعیبط تاذ اھناب فصتت يتلا ،ةرشابملا

 ،اھقیبطتل ةدحاو ةدعاق عضو ةیلمعلا ةیحانلا نم بعصی ھنإف اذل ،اھتعفنم يف ةیمدخ وأ ةیجاتنإ ءاوس
 رصانع نیب ةقلاعلا حضول ةیلعاف رثكأ نوكت ام ةداع ةرشابملا رصانعلا ىلع ةباقرلا نا دجنف
 ينعی لا اذھو  .اھیلع ةبعص ةباقرلا نوكت اذل ،ةریغتم رصانع ةلاح يف اھنع تاجرخملاو ةفلكتلا
 ،ةرشابملا ریغ ةیعانصلا تافورصملل رییاعم عضو نود لائاح نوكت اھیلا راشملا تابوعصلا نا

 ربكأ فیلاكت بلطتت يتلا ةیللآا تاقاطلا ىلع دمتعت يتلا تاعانصلا يف دیازتت اھتیمھأ ناو ةصاخ
 ةینفلا ةیعانصلا تلادعملا ساسأ ىلع اما ،ةرشابملا ریغ ةیعانصلا تافورصملل رییاعمب ناعتسی
 تانزاوملاف  .اھنم ةنرملا صخلأا ىلعو ةیطیطختلا تانزاوملا مادختساب وا ،ةیداصتقلااو
 يذلا لیغشتلا وأ طاشنلا تایوتسم نم دحاو ىوتسمل اھدادعا متی يتلا كلت يھ ،ةتباثلا ةیطیطختلا
 طاشنلا ماجحا نم دحاو يرایعم مجحب طبترت يھف كلذل ،ةلبقملا ةرتفلا نع عقوتملا ىوتسملا لثمی
 تایوتسم ددعت اھنإف ةنرملا ةنزاوملا امأ  .ةنیعم ةینمز ةرتف للاخ ددحت نا نكمی يذلا ،يجاتنلاا
 طاشنلا تایوتسم ددحتتو ،يلعفلا لیغشتلا ىوتسمل ةیرایعملا ةفلكتلا ىلا لصوتلا نكمی امو طاشنلا
 كلذب يھو ،ةنزاوملا ةرتف للاخ اھثودح عقوتملا تابلقتلا ىدمل اقبط ،اھنم اھدادعا متی يتلا ةددعتملا
 مجحو ةریغتملا ةرشابملا ریغ ةیعانصلا فیلاكتلا رصانع نیب ةیلاد ةقلاع لكش عقاولا يف ذختت
 .طاشنلا
 
 ،بابسلأ ،ةیرایعملاو ةیلعفلا ةرشابملا ریغ ةیعانصلا تافورصملا نیب ةداع تافارحنلاا ثدحت
 :يتلآاك
 
  :نع ةجتانلاو تافورصملا كلت مجح يف قرف .1
 ؛ةرشابملا ریغ تاماخلاو داوملا قوس راعسأ رییغت ـ   
 ؛ةفلتخملا ماسقلاا يف نیلماعلل روجلأا فیرعت رییغت ـ   
 ؛جاتنلإا يف ةمدختسملا داوملا ةیعون يف رییغت ـ   
 ؛لمعلا تقو ةیرایعم رییغت ـ   
  :نع ةجتانلاو ةیجاتنلإا ةقاطلا يف رییغت .2
 ؛جاتنلإا نع لامعلا فقوت ـ   
 ؛جاتنلإا طوطخو نئاكملا فقوت ـ   
 ؛لمعلا تاعاس ددع ةدایز ـ   
 ؛جاتنلإا يف تلالآا وأ نئاكم وأ تاماخو داوم ملاتسا صیلقت ـ   
 ؛ةیجاتنلإا ةقاطلا مجح يف ةیمسوم تاریغت ـ   
 .اھریغو ،ءلامعلاو نیدروملا ةقلاع يف تاریغت ـ   
 

 كلذكو ،)داوملاو تاماخلاو روجلاا( ةرشابملا فیلاكتلا رصانعل رییاعملا عضو نم ءاھتنلاا دنع
 رصنع ةفلكت رایعم ةقاطب ءافتساب فیلاكتلا بساحم موقی ،ةرشابملا ریغ ةیعانصلا تافورصملل
 رایعم ةقاطب كلذكو ،روجلأا رصنع ةفلكت رایعم تانوكمب ةیلیصفت تانایب نمضتت يتلاو ،روجلأا
 تماد ام ،ةرشابملا ریغ ةیعانصلا تافورصملا رصانع ةفلكت رایعم ةقاطبو ،داوملا رصنع ةفلكت
 ةفلكتلا ىلع لایصفتو لاامجا اھسایق متیف ةیلعفلا فیلاكتلا اما  .سایقلا ةادأ يھ ةیرایعملا ةفلكتلا
 تاقورفلا لیلحت ةفلتخملا ةیرادلاا تایوتسملا ىلع متی اذھبو ،امھنیب قرفلا دیدحتل كلذو ،ةیرایعملا
 نوكیو ،تاقورفلا هذھ ةجلاعمل ةحیحصلا تاءارجلإا ذاختا متی ىتح ،نیتفلكلا نیب ةبجوملاو ةبلاسلا
 نا  .كلذ سكع ثودح ةلاح يف ابجومو ،ةیرایعملا نع ةفلكتلا ةدایز ةلاح يف ابلاس فارحنلاا قرف
 ،قرفلا بیوبتو لیلحت يف قمعتلا نم دبلا امناو ،ةیباقرلا لامعلاا نم هدحو ربتعی لا قرفلا دیدحت
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 اذھ نا لھ ةفرعمل كلذو ،قورفلا ثودح ببس يف نیلوؤسملا صاخشلأا وأ صخشلا ددحت ثیحب
 .قاطنلا اذھ جراخ عقی ھنا ما ،ھتایلوؤسمو ھتاطلس لخاد عقی قرفلا
 
 ةفلكتلاو اھنیب رھظت يتلا تافارحنلااو ةیطمنلا فیلاكتلا ةبساحم نع اقباس هانركذ ام حیضوت ضرغل
 :يتلآاك ،كلذل اقیبطت ،يلاتلا لاثملا درون ،ةیلعفلا
 
  .عیمجتلا مسقو جاتنلإا مسق :امھ ،نیمسقلا يف اھجاتنا متی ةدحول ةیطمنلا ةفلكتلا تانایب نأ ضرفنل
 .جاتنلإل ةیطمنلا ةفلكتلا باستحا بولطملا
 
رانید                                                                             

  	 26				 رانید 	5	,2		 رعسب ةعطق  	5   :جاتنلإا مسقل ةرشابم داوم - 
ـ :رشابم لمع ـ  

             9									 )رانید 1,5 6 لدعمب ةعاس     ( جاتنلإا مسق 
      7		      				 7 )رانید  1 لدعمب ةعاس  ( عیمجتلا مسق   

ـــــــــــ                                                           
 16                                                               عومجملا 

  ـ :ىرخأ تامدخ ـ
               6							 	 )رانید  1 6 دعمب ةعاس  ( جاتنلإا مسق          	 
14	    				 )رانید 	 2	 لدعمب  	 ةعاس 7   (    عیمجتلا مسق  

  ـــــــــــــ                                               عومجملا
                   20		                                                                       

                                                                                                                                                                                       
                                           ــــــــ

62                       ةدحولا جاتنلإل ةیطمنلا فیلاكتلا يلامجا 
                                                                        

	800 ةدحو  عیمجتلا مسق جتنأ امنیب ،ةدحو 	1200	 جاتنلإا مسق جتنأ دقو( 	 
.)لقنلل ةدعمو ةزھاج لولأا مسقلا يف ةدحو  400 .دجوتو  

        :يتلااك ،ةرتفلا للاخ تمت يتلا تایلمعلاو
6600 ةعطق    1. تارتشم داوم

36300 	                            	      5	,5   يلعف رعسب   
                                   34320																																					5	,2    يطمن رعسب   

ــــــــــــــــ        								0	,3	=	5	, 2 	5 ,	5 ــ   رعسلا ریغت
                                                             

1980																																																																		  
ةمزلالا داوملل ةیطمنلا ةفلكتلا  .2  

1200 ةدحو     جاتنلإ 
31200																																	(5  * 2,5  * 1200  )  

ةلمعتسملا عطقلا ددع ةدایز ةفلكت  
( 6000	 ـــ  66000	 ةیمكلا ریغت(   

   3120																																 3120=	600  * 5,2  
 

لمعلل ةیطمنلا ةفلكتلا 	.3 
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  جاتنلإا مسق يف   
		   10800																									 1,5 6 * ةعاس  *  1200  

يلعفلا لمعلا تاعاس ضرف ىلع  
ةیلعفلا روجلأا .ةعاس 7500 

6,1 ةعاس/رانید  ةعوفدملا  
			 12000																																										7500 * 1,6  

	  =  800  * 7  * 1   		 عیمجتلا مسق يف 
5600	                             

 4 :ىرخأ تاقفن .
  7200															   1200  * 6  * 1     جاتنلإا مسق 

 11200																			800  * 7  * 2    عیمجتلا مسق   
ـــــــــــــــــــــــــــ                                                   

                                     18400                                            عومجملا
 

ىرخأ تاقفن تاماخلا ةفلكت تاریغت  
   21400																																								3000    ةیلعف 

  		31200  5                                                    جاتنلإا مسق يف داوم .
   

  10800 	                  جاتنلإا مسق لمع روجأ       
                     5600 	                 عیمجتلا مسق لمع روجأ       

  ــــــــــــــــــــــــــــ                                             
			16400																					16400        			      											     																									  

 
  6    ـ :ىرخأ تامدخ .

7200	 =  	6  * 1200      جاتنلإا مسق 
11200 =  14  * 800      عیمجتلا مسق 

   ـــــــــــــــــــ                                      
									 	

				       		
																																																																										             												      
18400	                        			18400																												 	   عومجملا 

ــــــــــــــــــــــــــــ                                                                       
    66000																																					 ةدحو   1200   جاتنلإا ةیلكلا ةفلكل   

                                                                    ===========  
عیبلل نزاخملا ىلا ةلوقنملا ةریخلأا ةلحرملا يف ةدحو . 800 	7 جاتنلإ ةیطمنلا ةفلكتلا .

 
ماتلا جاتنلإا 	  ةیطمنلا ةفلكتلا

ةدحولل 	
ةدحولا 	 رصانع 	

20800 
12800 
16000	

26 
16 
20	

800 
800 
800	

تاماخو داوم  
لامع روجأ  
ىرخا تامدخ 	

49600	 62	 	 عومجملا 	
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:يتلآاك ،ةیمویلا دویقلا تابثا  
 

(  1      )  
نیروكذملا نم                             

                            34320	 ةیلولأا داوملا ةبقارم /ح نم  
                            1980						 داوملا رعس ریغت /ح نم  

                                       36300	 نزاخملا /ح ىلا  
ةیرایعملا فیلاكتلاب ةیلعفلا ةیمكلا ءارش ةیلمع تابثا                               
                             

نیروكذملا نم           ) 2)	 
                           31200	 )يطمن( ةرشابملا داوملا ةفلكت /ح نم  

                           3120																			 داوملا ةیمك ریغت /ح نم  
                                      34320	 ةیلولأا داوملا ةبقارم /ح ىلا  

اھنع تاریغتلاو ةقرفتملا داملل ةیطمنلا ةفلكلا تابثا                              
(3) 

نیروكذملا نم                                    
         10800                            جاتنلإا مسق ،)يطمن( رشابملا لمعلا ةفلكت /ح نم 

               750     يلعفلا ـــ يطمنلا لدعملا * ةیلعفلا ةعاسلا( رجلاا لدعم ریغت /ح نم
   0,1 = 		(1,5 1,6 ـــ  ) 		           
   750  =  7500  * 0,1			         	

450                                           لمعلا ةیمك ریغت /ح نم 
                                   ،)ةیلعفلا تاعاس ـــ ةیطمن تاعاس( * يطمنلا لدعملا( 

 
1,5 ( *    7200  (7500 ـــ 

   450 =  	1,5  * 300 	                                    
                    12000                                             روجلأا ةبقارم /ح ىلا 

                           	
    اھنع تاریغتلاو لمعلل ةیطمنلا ةفلكتلا تابثأ   

1200   ةدحو                               	 
نیروكذملا نم ) 	4    )  

                             5600	                	    						 )يطمن( رشابملا لمع ةفلكت /ح نم  
                             100                      تاعاسلا ،روجلأا ریغت لدعم /ح نم   

)يلعفلا لدعملا ـــ يطمنلا لدعملا(              
                             300	               	       																							 = ةیمكلا ریغت /ح نم  

)ةیلعفلا تاعاسلا ــ ةیطمنلا تاعاسلل يطمنلا لدعملا(    
                                     6000                    روجلأا ةبقارم/ح ىلا 

	 دنع تاریغتلاو لمعلل ةیطمنلا ةفلكتلا ثابتأ                              
ةدحو    800																																																																     

ـ :عیمجتلا مسق  
(5) 

نیروكذملا نم                                      
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                          18400	 )يطمن( ىرخلأا تامدخلا ةفلكت /ح نم  
                          3000   ىرخلاا تامدخلا ةفلكت تاریغت /ح نم 

                                    21400   تامدخلا ةفلكت ةبقارم /ح ىلا 
ةیلعفلا ىرخلأا                     

(6) 
                        66000  		  يطمنلا جاتنلإا ةفلكت /ح نم 

                                 31200											 	 ةرشابملا داوملا ةفلكت /ح ىلا  
                                  16400  			               رشابم لمع ةفلكت /ح ىلا 
                                  18400         	 ىرخلاا تامدخلا ةفلكت /ح ىلا  

ةیطمنلا ةفلكتلاب جاتنلإا باسح لیمحت                                      
                        49600	 عنصلا ةمات ةعاضب نزاخم /ح نم  

                                  49600	 جاتنلإا ةفلكت /ح ىلا  
	800                          عیبلا نزاخم ىلا اھلقن مت ةدحو  ةیطمنلا ةفلكتلا تابثا  

(7) 
                          9700   رئاسخلاو حابرلاا /ح نم 

نیروكذملا ىلا                         
                                      1980                 	 داوملا رعس ریغت /ح  
                                      3120                 	 داوملا ةیمك ریغت /ح  
                                      850               	 روجلأا رییغت لدعم/ح  
                                      750               			 لمعلا ةیمك ریغت /ح   

                                      3000	 ىرخلاا تامدخلا فیلاكت ریغت /ح 	 
تاریغتلا تاباسح لافقا                                             
                                      

جاتنلإا ةفلكت /ح  
ھل                                                     ھنم                          

 
																	 		 ةعاضبلا 	 نزاخم /ح 	49600												31200  ةرشابم داوم ةفلكت           

                                                                                عنصلا ةمات
ةدملا رخا جاتنا دیصر   16400	                                           

                                         
                     16400      رشابم لمع ةفلكت         

  		       18400       ىرخلاا تامدخلا ةفلكت 
												 ــــــــــــــــــــ          ــــــــــــــــــــ  

            66000															66000                           	        	
                      ==============  ==========                                  
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ةدملا رخا جاتنا دیصر ةمئاق  

 
ةیلامجلاا ةفلكلا 	 تادحولا ددع 	 ةدحولا ةفلك 	 رصانعلا 	

10400 
 

3600 
 

2400	

400 
 

400 
 

400 
 
	

26 
 
9 

 
6	

ةرشابم داوم  
جاتنلإا مسق  

 مسق رشابم لمع
جاتنلإا  

ىرخا تامدخ 	

16400	 400	 41	 عومجملا 	
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 ةبساحملا ـ تارارقلا ذاختا ةیلمع يف فیلاكتلا مادختسا :عبارلا لصفلا
 ةیلوؤسملا
 
 
 
 :میھافم
 
 ءادلاا سایقو ةیجاتنلإا ةءافكلا ریرقت
 

 تایوتسملا ةفاكل ةمزلالا تانایبلا جاتنا يھ ،فیلاكتلا ةبساحمل ةیسیئرلا فئاظولا نم نا انركذ ناو قبس
 ةءافك ىصقا قیقحت يفو ،ةیرادلإاو ةیداصتقلاا تارارقلا ذاختا ةیلمع يف اھنم ةدافتسلال ،ةفلتخملا ةیرادلاا
 .جاتنلإا رصانعل ةنكمم
 
 نیب نم لثملأا لیدبلا رایتخا ،اھب دصقیو ةرادلاا ةیلمعل ةیسیئرلا فئاظولا ىدحا يھ تارارقلا ذاختا ةیلمع نا
  .رارقلا عوضومب قلعتت يتلا ةقیقدلا تانایبلا رفوتو دوجو نم دبلا رایتخلاا اذھ ىلا لوصوللو  .ةحاتملا لئادبلا
 :يتلآاك ،نیعون ىلا تانایبلا هذھ فینصت نكمیو
 
 نا ةرادلاا ىلع بجی نكلو ،ةفورعملا ةساردلا قاطن يف لخدت لا تانایبب قلعتت ةیلام ریغ تامولعم .1

 ؛رارقلا ذاختا دنع نابسحلا يف اھذخأت
 
 تانایبلا هذھلو  .رارقلا ذاختا يلاتلابو ،لئادبلا مییقت يف دیفت ةیمك تانایب يھو ،ةیفیلاكتو ةیلام تانایب .2

 :يتلآا ،للاخ نم ،لیدبلا عون دیدحت يف ةرادلاا دعاست اھنا ثیح ،تارارقلا ذاختا لاجم يف ماھ رود
 

 ؛مییقتلا ةیلمعل ةبولطملا تانایبلا دیدحتو ،لئادبلا كلت مییقتل لیلحت میدقت ـ
 .لیدب لضفأ رایتخلا ةمزلالا تامولعملا میدقت ـ

 
  .ثحبلا دیق رارقلا عوضومب قلعتت يتلا ةیعوضوملا تانایبلا يھ ،فیلاكتلا بساحم اھمدقی يتلا تانایبلا ربتعتو
 مث نمو  .ةضورعملا ةینعملا ةلاحلل ةبسانملا فیلاكتلا میھافم ءوض يف ،رخآ ىلا عوضوم نم فلتخت هذھو
 متی كلذبو ،ةلضافملا تاسارد ءارجا دنع دعبتست اھنإف ،لئادبلل ةبسنلاب ریغتت لا ةداع ةتباثلا ةفلكتلا نإ ثیح
 .حوضوب ضورفلا دیدحت ةصرفلا حیتتو ،لئادبلا مییقت دنع ساسأك ةریغتملا ةفلكتلا ىلع زیكرتلا
 
 :تارارقلا ذاختا ةیلمع يف ةرادلإا ةدعاسمل فیلاكتلا ةبساحم اھجتنت يتلا تانایبلا
 
 ةطقن لیلحت ،ةقرافلا ةفلكتلا ،ةلیدبلا صرفلا ةفلكت ،ةمئلاملا ةفلكتلا ،ةیلیضفتلا فیلاكتلا ،ةریغتملا فیلاكتلا
 .ةیلوؤسملا ةبساحملا ،ةیئاصحلإا بیلاسلأاو تایلمعلا ثوحب ،لداعتلا
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 :يھ ،تارارقلا ذاختا يف ةرادلاا ةدعاسمل فیلاكتلا بساحم اھیلا أجلی يتلا بیلاسلأا نإ
 

 ؛ةریغتملا فیلاكتلا .أ
 ؛ةیلضافتلا فیلاكتلا .ب
 ؛)ةمئلاملا فیلاكتلا( اھبنجت نكمملا ریغو ،اھبنجت نكمملا فیلاكتلا .ج
 ؛ةلیدبلا ةصرفلا ةفلكت .د
 ؛ةقرافلا ةفلكتلا .ه
 ،لداعتلا ةطقن لیلحت .و
 .ةیئاصحلإا بیلاسلأاو تایلمعلا توحب .ز
 ةیلوؤسملا ةبساحملا أدبم .ح

 
 جاتنا يف رارقلا ذاختا ىلع ةتباثلاو ةریغتملا فیلاكتلا نیب ةقرفتلا ریثأت ىدم حیضوتل :ةریغتملا فیلاكتلا ـ
 ناو ،رانید 150 رعسب ةنیعم ةعاضب ءارشل ةیعانصلا ةدحولل ءلامعلا رعس نا ضرتفن ،ةددحملا ةعاضبلا
 :يتلآاك ،نوكتت ةعاضبلا كلت فیلاكت
 

 رانید 100           ةریغتم فیلاكت
 رانید70	              ةتباث فیلاكت
 ــــــــــــــــــ                            
 رانید 170        فیلاكتلا عومجم

 
 نم مدقملا رعسلا نلا ،ةرشابم ضفری بلطلا نإف ،فیلاكتلا يلامجإ رابتعلاا رظنب ذخلأاو رارقلا ذاختا ةلاح يف
 .د20 = )150 ـــ 170( رانید 20 ةراسخ كانھو ،فیلاكتلا يلامجا يطغی لا لیمعلا لبق
 
 ،ةعلسلا كلت جاتنا فیلاكتب ةرشابم طبترت اھرابتعاب ،رارقلا يف ةریغتملا فیلاكتلا رابتعلاا رظنب انذخا اذإ نكلو
  .ةریغتملا فیلاكتلاو مدقملا رعسلا نیب قرفلا وھو  .د 50 = )100 ـــ 150( رانید 50 ةدحولا حبرت ذئدنعف
 .اھلمحت نم دبلا ،لا ما ةعلسلا هذھ انذخا ءاوس ،تلااحلا لك يف ةتباثلا فیلاكتلا نا جاتنتسلاا نكمی ھیلعو
 
 اذھل انضفر ةلاح يف امنیب ،رانید 50 هردق امب ققحت فوس ةدحو لك نإف ،ضرعلا لوبقب رارقلا ذاختا ةلاح يف
 لمحتت تادحولا هذھ نم ةدحو لك نلا ،لقا ،رانید ٥٠ غلبمب نوكیس ىرخأ علس جاتنا يف انحبر نإف ،ضرعلا
 .ةتباثلا فیلاكتلا هذھ نم اھبیصن
 

 ،ةیلامجلاا ةیقیقحلا ةفلكلا نم رثكأب ةجتنملا ةدحولا رعس دیدحت نكمملا نم ،ةریغتملا فیلاكتلا ةیرظنل انقیبطت دنع
 حبرلا قیقحت نلأ كلذو ،ةیعانصلا ةدحولل حبر قیقحت نامض عم ،)ةتباثلا فیلاكتلا + ةریغتملا فیلاكتلا( يأ
 .ةفلتخملا ةیعلسلا ةلیكشتلا عیب للاخ نم ،)ةریغتملا فیلاكتلا ـــ تاعیبملا( يأ ،شماھلا ىلع دمتعی ةلاحلا هذھ يف
 
 رارق ىلا لوصولل لئادبلا نیب ةنراقملا يف ةفلكتلا هذھ دعتو نیلیدب فیلاكت نیب قرفلا يھو :ةیلضافتلا ةفلكتلا ـ
 .اھلضفأ نأشب
 
 .ةیغلا ةفلكتلا هذھ حبصت لیدبلا اذھ ضفر اذاف ،اًنیعم لاًیدب مزلات يتلا ةفلكتلا يھو :ةمئلاملا ةفلكتلا ـ
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 يتلا لیصافتلا نم للقی فوس كلذ نا ذإ طقف رارقلل ةمئلاملا فیلاكتلا لیلحتو رابتعا بجی ھنا ةراشلإا ردجتو
 ذاختا ةیلمع يف ةمئلاملاو ةیلضافتلا ةفلكتلا مادختسا ةیفیك حیضوتلو  .رارقلا ىلا لوصولا دنع اھصحف بجی
 :يلاتلا لثملا درون ،رارقلا
 

ةركتبملا ةقیرطلا 	 ةیلاحلا ةقیرطلا 	 ةفلكتلا رصانع 	
30000 
37000 
23000	

30000 
40000 
25000	

داوم  
لمع  

ةرشابم ریغ ةیعانص .م 	
90000	 95000	 عومجملا 	

 
 ؟ةیلضافتلا فیلاكتلا يھ امو  ؟ةمئلاملا فیلاكتلا يھامو  ؟لضفلأا يھ نیتقیرطلا يأ :بولطملا
 
 :لحلا
 
 .نیتلاحلا لاك يف اھھباشتل ،ةنراقملل ةمئلاملا ریغ داوملا ةفلكت ربعت  .1
	.نیتقیرطلا اتلك يف اھفلاتخا لا رارقلل ةمئلام ،ةرشابملا ریغ ةیعانصلا تافورصملاو لمعلا ةفلكت  .2
  لمعلا رصنع فیلاكت يف قرفلا رانید 3000( نم نوكتو ،رانید 5000 يواست ةیلضافتلا ةفلكتلا  .3
 .نیتقیرطلا يف )ةرشابملا ریغ ةیعانصلا تافورصملا يف قرفلا 2000و 
 .لضفأ ةركتبملا ةقیرطلا نإف اذإ ،رانید 5000 رادقمب ةیلاحلا ةقیرطلا ةفلكت نم لقا ةدیدجلا ةفلكتلا نا امب  .4
 
 ةجیتن ةعئاضلا ةصرفلا يھف ،نیعم درومل ةحاتملا لئادبلا ءوض يف ةفلكتلا هذھ ددحتت :ةلیدبلا ةصرفلا ةفلكت ـ

 ةصرف ةفلكت دجوت لاف لیدبلا مدعنا اذاف ،ھلجا نم تمدختسا يذلا لئادبلا نم لیدب لضفلأ نیعم فیصوت ءوس
 :يتلآا لاثملا برضن ،كلذ حیضوتلو  .ةلیدب
 
 ،رانید 120000 ةیونسلا اھتاعیبم ةمیق غلبت يتلاو ،)أ( ةعلسلا جاتنا يف ةلآ ةیعانصلا تادحولا ىدحا مدختست
 تردق  .)أ( ةعلسلل لیدبك ،)ب( ةعلسلا عنص ةیناكمإ يف ةدحولا ثحبت  .رانید 100000 اھجاتنا فیلاكتو
 .رانید 140000 اھجاتنا فیلاكتو ،ایونس رانید 150000 غلبمب )ب( ةعلسلا تاعیبم
 
 ؟لا مأ )ب( ةعلسلا جاتنا بجی لھ لاؤسلا
 
 :لحلا

ب ةعلس 	 أ ةعلس 	 نایبلا 	
150000 
140000	

120000 
100000	

تاعیبملا  
تاعیبملا ةفلكت حرطی  

	
10000	 20000	 حبرلا لمجم = 	
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 ةعلسلا نم ربكأ احًبر يطعت اھنلأ ،)أ( ةعلسلا عیبو جاتنا يف رارمتسلاا لضفلأا نمف هلاعأ تاعیبملا ةنراقم عم
 ةیرادلإاو ةیعیبلا تافورصملا كلذكو ،ةمئلام ریغ ةفلكت ربتعی ةللآا كلاھتسا نا ىلا ةراشلإا ردجتو  .ةلیدبلا

 .)ب( وأ )أ( ةعلس ،ةدحولا عابو جتنأ ءاوس فلتخت نل اھنا ضارتفا ىلع
 
 يواستو لماكلاب ھتمیق دادرتسا بعصی ثیحب ،نیعم لصأ يف رمثتسا لاملا نم اغلبم لثمت :ةقرافلا ةفلكتلا ـ
 حضونو  .تقولا سفن يف لصلأا اذھب ةیافنلا ةمیقو ،نیعم تقو يف لصلأل ةیرتفدلا ةمیقلا نیب ةقرافلا ةفلكتلا
 :يلاتلا لاثملاب كلذ
 

 رمعلا ردقو ،جاتنلإا يف اھلامعتسلا ،رانید 30000 غلبمب ةلآ ةیعانصلا تادحولا ىدحا ترتشا
 نم ھناو میكح ریغ ناك رارقلا نا ةزیجو ةرتف دعب ةدحولل نیبت نكلو ،تاونس رشعب اھل يجاتنلإا
 ھیلع لوصحلا نكمی نمث ىصقا ناكو عیبلل ةللآا ةدحولا تضرع  .اھنم صلختت نا ةدحولل لضفلأا
 ؟ةللآل ةقرافلا ةفلكتلا يھ ام  .رانید 25000 ،وھ
 
 :لحلا
 
 ةیعیبلا ةمیقلا ــــ ةیرتفدلا ةمیقلا = ةقرافلا ةفلكتلا         

  رانید 5000 = 25000 ــــ 30000                         
 
 point	-even	Break :لداعتلا ةطقن لیلحت ـ
 
 يطغی امدنع يا ،ةیلامجلاا فیلاكتلا طخ عم يلامجلإا داریلاا طخ اھدنع يقتلی يتلا ةطقنلا ،لداعتلا ةطقنب دصقت
 ،ةیوازلا هذھ نم لداعتلا ةطقن لیلحت ىلا انرظن اذاف  .ةریغتملا فیلاكتلاو ةتباثلا فیلاكتلا نم لك ،تاعیبملا داریا
 فیلاكتلا نم ةنیعم تایوتسم دنع كلذو ،لداعتلا هدنع ققحتی يذلا تاعیبملا مجح ىلا لصوتلا ىلع رصتقت اھنإف
 ةیوازلا نم اما  .ةتباثلا فیلاكتلا رادقمو ةدحولل عیبلا رعسو ةریغتملا فیلاكتلا تلادعمب رثأتت يتلاو تاداریلااو
 رثكأ يھف ،طاشنلا مجحو ــ حبرلا ــ ةفلكتلا نیب ةقلاعلا ةساردل لماكتم راطإ رابتعلاا رظنب ذخأت اھنإف ،ةیناثلا

 ىلع ىنبیو يطخ ساسأ ىلع دنتسی يذلاو ،لداعتلا ةطقن لیلحتل يدیلقتلا لیلحتلا ھیلع قلطیو ،اعاستاو لاومش
 :يتلآا ،)لیصافتلا يف لوخدلا نود( ضورفلا هذھ مھا نمو  .ةمیلس ریغ اھمظعم ضورفلا نم ةعومجم
 

 نوزخم اھیدل دجوی لا يا ،ةرتفلا سفن يف اھتجتنا يتلا تادحولا عیمج عیبت ةیداصتقلاا ةدحولا نا ــ
  ؛ةدملا رخاو لوا
 دحاو رعسب ،عونلا سفن نم يا صئاصخلا سفن اھل يتلاو اھجتنت يتلا تادحولا عیمج عیبت ةدحولا نا ــ
 ؛تاعیبملا مجح ىلا رظنلا نود
 عیمجل ةریغتملا فیلاكتلا لدعم نا ىنعمب ،يواستم ةریغتملا فیلاكتلا نم تادحولا عیمج بیصن نا ــ
 ؛جاتنلإا مجحل رظن نود تباث تادحولا
 يف رثؤت يتلا رصانعلاو تاریغتملا عیمج نا ينعی اذھو ،ماتلا دكأتلا فورظ يف لمعت ةدحولا نا ــ
 .امامت اھعقوت مت امك ثدحت فوس لیلحتلا

 
 ةلاح يف سیلو يكیمانید راطإ يف متی امدنع ةیقطنمو ةیعقاو رثكأ نوكی لیلحتلا اذھ ءارجإ نأب لوقن نا عیطتسن
 تاریغتملا ةعیبط عم لعافتلاو ،نابسحلا يف رطاخملاو دكأتلاو نیقیلا مدع ةلاح ذخأ بجی ذئدنعو ،نوكسلا
 .لداعتلا ةطقن نع 10 ططخم هاندا يف  .ثادحلااو
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 يطخلا ساسلأا ىلع لداعتلا ةطقنل يدیلقتلا لیلحتلا                                  
 
                                                      
 )(B E P لداعتلا ةطقن                                                     
                         
 
         تاعیبملا وا فیلاكتلا                                                         داریلاا                                 حبرلا 
 
 
 
                                                                       
 ةریغتم فیلاكت                                                                   
                                                نماضلا شماھ        ةریغتم فیلاكت
 
                                                                          ةراسخلا                                                                              
 
 
       ةتباث فیلاكت
 
 
 ةجتنملا تادحولا                                             
 
 
 تامولعملا جاتنا يف ةقیمع ةیضایر تاسارد مادختسا بولسأ يھو :ةیئاصحلإا بیلاسلااو تایلمعلا ثوحب ـ
 ،جماربلا میقت يف بولسأ ،ةفورعملا تایلمعلا ثوحب بیلاسأ نمو  .تارارقلا ذاختا ةیلمعل ةمزلالا تانایبلاو
 لمعلا يحاونل میلسلا مھفلا نمضتی ،ملاعملا ددحم يملع بولسأ وھو ،)ينفلا بولسلأاو جماربلا مییقت( ىمستو
 تارتفو ةطشنلأا نیب قیسنتلا عیضاومو اھلحل قرطلا قفو ،تلاكشملا رصحو أطخلا تلاامتحاو تقولا ةساردو
 يف لمعلا جمانرب جارخا فدھب ،كلذ ىلا امو ،داوملا يف ریفوتلاو لمعلا ةیجاتنا يف رظنلا ةداعإو ،راظتنلاا

 بلطتی تایلمعلا ثوحب مادختسا نا  .اھریغو ةینورتكللاا ةیللآا لئاسولا اذھ لك يف مدختسی  .ةمئلام ةروص
 .كلذب ةصاخلا جماربلا ةقیرطبو نیجتنم دوجو ةلاح يف ،ةیطخلا ةجمربلاب ةناعتسلاا
 
 ةیلمع نإف مث نمو ،اھثودح نع لوؤسملاب ةفلكتلا طبر سسا ىلع أدبملا اذھ موقی :ةیلوؤسملا ةبساحم أدبم ـ
 ىنعمبو  .اھتاذ رصانعلا ىلع سیلو ،ةفلكتلا رصانع فرص نع نیلوؤسملا صاخشلأا ىلع بصنت ةباقرلا
 ةرئاد يف لخدتو ھتفرعمب ثدحت يتلا فیلاكتلا رصانع نع ھتبساحمو صخش لك ةیلوؤسم دیدحت وھ ،رخآ
 ثدحت يتلا فیلاكتلا رصانع نم ةعومجم نع ةیلوؤسملا زكرم يأ ،)ةیلوؤسملا زكرم( ىمست يھو ،ھتیلوؤسم
 يف ةفورعملا فیلاكتلا زكارم نع فلتخی ةیلوؤسملا زكرم نإف ھیلعو  .نیعم لمع نع لوؤسم صخش ةفرعمب
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 نم ةعومجملا كلت طقف مییقت ةیلوؤسملا زكرم نا نیح يف ،طاشنلا تادحو ىلع فیلاكتلا لیمحت تاءارجإ
 .ةیصخشلا ھتیلوؤسم تحت نیعم صخش ةفرعمب ثدحت يتلا رصانعلا
 

 :ةیلاتلا روملأا رابتعلاا رظنب ذخلأا بجی ،فیلاكتلا دویق نع صخش ةیلوؤسم دیدحت دنع
 
 نمض جردی ددحم غلبم ةروص يف ھبیصن لوؤسم لكل ددحتی ثیحب ،ھنع نیلوؤسملاب فیلاكتلا دیق میسقت .1

 ؛نیلوؤسملاب ةصاخلا فیلاكتلا ةمئاق
 ؛ھنم ربكلأا ةدافتسلاا بحاص صخشلا ةیلوؤسم نم ھلك دنبلا رابتعا .2
 دوصقملا صخشلا ةیلوؤسم نم نوكی نا ملسلاا نمف ،رخا صخش ھنم دیفیسو صخشلا ھثدحی يذلا دنبلا .3

 ةفلكت لاثمف  .ةیجاتنلإا زكارملل تامدخلا زكارم اھیدؤت يتلا تامدخلا يف لثمتت ةلاحلا هذھو  .دیفتسملاو
 ،ةفلتخملا تاھجلا اھكلھتست يتلا ءابرھكلا ةیمكو مجحل اعبت ریغتت ءابرھكلا ةطحم يف ءابرھكلا جاتنا
 لیلحتلا ةجیتنب تتبثا اذإ لاا ،ةفلتخملا تاھجلا هذھ ةیلوؤسم نم نوكت ءابرھكلا ةطحم فیلاكت نإف كلذلو
 بناج نم میظنتو عافتنا ءوس وا أطخ وا لامھا ةجیتن ،ءابرھكلا ةطحم ةیلوؤسم نم ربتعت غلابم دوجو
 .ةطحملا نع لوؤسملا

 
 نمو ،كلذ قیقحتل ةمزلالا تاموقملاو تاودلأا رفوت نا بجی ،ةیلوؤسملا ةبساحمل لاعف ماظن قیبطت لجا نمو
 :يتلآا ،تاودلأا هذھ مھا
 
 ؛ةیلعفلا ثادحلاا ھیلع ساقت اسایقم نوكیل ،امدقم ةددحملا فیلاكتلل ماظن دوجو .أ

 ؛ةیرادلاا تایوتسملا فلتخم نیب لاصتلاا قیقحتل ریراقتلل ماظن دوجو .ب
 ؛تاطلسلاو تایلوؤسملا طوطخ ددحت ةحضاو ةیمیظنت طئارخو يرادا میظنت .ج
 ؛ةیمیظنتلا طئارخلا بناجب ةیلوؤسملا زكارمل لیلد دادعا .د
 ؛)رصّقمُلا بقاعیو ءوفكلا أفاكی( ،زفاوحلل سوردم ماظن دوجو .ـھ
 تقولا يف ریراقتلا ھجوت ىتح كلذو ،ةیلوؤسملا طوطخب صاخ يدنتسم ماظن میمصتب مامتھلاا ةرورض .و

 ؛ةفلكلا قافنإ رصنع نع لوؤسملا ىلا بولطملا لكشلابو بسانملا
 مكحتلا نكمی لا امو ،)ةباقرلل عضاخ( ھیف مكحتلا نكمی ام ىلا فیلاكتلا رصانع میسقت ةرورض بجوتی .ز

 ؛نیعم يرادا ىوتسم دنع )ةباقرلل عضاخ ریغ( ھیف
 عم يأ ،عبنملا دنع قافنلاا ىلع ةباقرلا قیقحت ةرورض بلطتی ،ةیعوضومو ةلاعف ةباقر قلخ لجا نم .ح

 تایوتسم بسح فیلاكتلا میسقت مث ،ةنیعم ةدم رورم ىتح راظتنلاا سیلو ،)فرصلا( قافنلاا ثودح
 نم ھیف مكحتلا نكمی لا امو ھیف مكحتلا نكمی ام نیب زییمتلا ةرورض يضتقی اذھو ،مكحتلاو ةیلوؤسملا

 ؛قافنلاا تقو يأ ،جتنملا دنع فیلاكتلا رصانع
 لاصتلاا ةانق يف اھنم لك ھیجوتو ،ةیروفلا ریراقتلا هذھ دادعإ يف ةثیدحلا ةیللآا لئاسولا نم ةدافتسلاا .ط

 اھرییست طوطخ تددحو ةمظنأ میمصت نكمأ اذإو  .بسانملا يرادلإا ىوتسملا ىلا يأ ،بسانملا
 .تامولعملا يف اضیأ لماكتلاو ةباقرلا ةیلمع لماكت ىلا يدؤی فوس اذھ نإف ،حوضوب

 
 يف لخدت يتلا فیلاكتلا لیلحتل اقبط ھیلع مكحلا وھ ،لوؤسم يرادا ىوتسم ىلع مكحلل بیلاسلأا لضفأ نا
 :نیب قیرفتلل اعطاق ادیدحت فیلاكتلا عون دیدحت رملاا بلطتیو  .ھتباقر لاجم
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 كلت يھو ،ایقطنم اھنع لأسی يتلاو يرادلإا ىوتسملا ىلع ةباقرلا لاجم يف لخدت يتلا فیلاكتلا -
 دودح يف لوؤسملاب ةرشابم رثأتت يتلاو ھتاطلس دودح يف يرادلإا ىوتسملا اھیف مكحتی يتلا فیلاكتلا
 .ةمولعم ةرتف

 نع اھجورخل اھكولس نع لأسی لا يتلاو يرادلاا ىوتسملا ةباقر لاجم يف لخدت لا يتلا فیلاكتلا ـ
 .ھتباقر قاطن

 
 :امھ ،نیلماعل عضخت فیلاكتلا نع ةیلوؤسملا بولسأب ةباقرلا نا لوقلا نكمی مدقت ام ءوض ىلعو
 
 يرادلاا ىوتسملا تاطلس لاجمو قاطن .أ

 ةینمزلا ةرتفلا .ب
 
 ثیحب ،ةباقرلل عضخت لا اھدونب ضعبو لب ،ةتوافتم تاجردب فیلاكتلا ىلع ةباقرلا عضخت ریصقلا ىدملا يف
 ةباقرلل عضخی امھدحأ ،ریصقلا ىدملا يف نیمسق ىلا مسقنی فیلاكتلا بیوبت نأ دجن مث نمو ،اھیلع ریثأتلا نكمی
 .فیلاكتلا نع ةیلوؤسملا بولسأ يف لغتست يتلا يھ ةرھاظلا هذھو  .اھل عضخی لا رخلأاو
 
 امنیب ،ةلحرم يأ يف يرادلإا ىوتسملا ةباقرل فیلاكتلا عضخت لا ریصقلا ىدملا يف ھنإ لوقلا نكمی ،ةصلاخلاو
 بلطتت فیلاكتلا كلت قاطن يف  .لا ما رارمتسلاا ررقی يذلا يرادلإا ىوتسملا ةباقرل عضخت لیوطلا ىدملا يف
 يف ةدراولا ةیلوؤسملا زكارمل اقبط ةیلعفلا فیلاكتلا عیمجتب حمسی يفیلاكت ماظن رفوتی نا فیلاكتلا ةیلوؤسم
 متی يتلا تافارحنلاا جارختساو ،زكارملا كلتل امدقم ةددحملا فیلاكتلاب اھتنراقم نكمی ىتح ،يرادلإا میظنتلا

 .ءادلأا مییقت ةیلمع متت ىتح كلذو ،رثكأ وا لوؤسمب اھطبر
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 ردا$%لا
 
	:يتلآا ھجولا ىلع ،ىلولأا ةعبرلأا لوصفلل رداصملا مادختسا مت
 
 لكش ىلع اھدادعا متو ،فیلاكتلا ةبساحم ةدام يف ةثلاثلا ةنسلا بلاط ىلع تیقلأ ،تارضاحملا نم ةعومجم -1
 .1990 ـ 1988 ةیساردلا تاونسلل نایرغ ةنیدمب سلبارط يف حتافلا ةعماج/ةبساحملا ةیلك ةبلطل ةمزلم
 
 ةنیدم يف غوبتلا حیقنت لمعم يف فیلاكتلا ةصاخو ،ةبساحملا لاجم يف تاونس رشع ةدمل بتاكلا ةربخ ـ2
 .1976 ـ 1966 نم تاونسلل ،قارعلا/ةینامیلسلا
 
 .ةیردنكسلأا ةعماج بابش ةسسؤم "ةیعانصلا فیلاكتلا ةبساحم ئدابم يف تاركذم" ،دمحا رون ـ3
 .ةیبرعلا ةضھنلا راد ،لولاا ءزجلا "فیلاكتلا ةبساحم ئدابم" ،نیسح فرش رماع ـ4
 ةیردنكسلأا ،وكسوب نود دھعم ةعبطم ،ةعباسلا ةعبطلا ،"ةیعانصلا فیلاكتلا" ،يلع يلع قیفوت ــ5
 .ةیردنكسلأا ،ةیرصملا تاعماجلا راد "ةیعانصلا تادحولا يف فیلاكتلا" ،دمحم لیلخ دمحا ـ6
 1978 ،ةیردنكسلأا  ،ةیعماجلا بابشلا ةسسؤم "ةیعانصلا فیلاكتلا ةبساحم" ،رمع نینسحو دمحم لیلخ دمحا -7
 .م
 ،ةرھاقلا ـــ يبھذلا رسنلا دیلجتو ةعبطم ،"ةیلعفلا فیلاكتلا ةبساحم ةمظنأ يف تاسارد" ،دیسلا يسرملا يلوتملا ــ8

	 .م1982
 .م 1978 سمش نیع ةبتكم "سایق ةباقر تارارق ،فیلاكتلا ةبساحم" ،دمحم رازجلا دیسلا دمحم ـ9
 .م 1976 ،ةیردنكسلأا ،ةیرصملا تاعماجلا راد "فیلاكتلا ةبساحم مظن" ،لامك دمحم ةیطع ـ10
 .م1968 ،ةرھاقلا ،ةیبرعلا ةضھنلا راد "ةیطمنلا فیلاكتلا ةبساحم يف تاقیبطت" ،لامك دمحم ةیطع ـ11
 ،رصمب	فراعملا راد ،يناثلاو لولاا دلجملا ،عناصملا ةرادإو ةیعانصلا فیلاكتلا ،دمحم ينوراحلا لاماك ـ12

 .م 1969 ،ةسداسلا ةعبطلا
 .ةیقارلا ةبساحملا ،دمحم ينوراحلا لاماك ـ13
 ـ سلبارط ،نلاعلااو عیزوتلاو رشنلل ةماعلا ةكرشلا "قیبطتو تایرظن :فیلاكتلا ةبساحم" ،ةفیلخ ؤض ىلع ـ14

  .م 1977 ىلولأا ةعبطلا ،ایبیل
 .ةیریدقتلا تاینازیملا ،تریخ فیض ـ15
 .م 1987 ،قشمد ةعماج ةعبطم "فیلاكتلا ةبساحم " ،نامیلس حادق ـ16
 .م 1974 ،سمش نیع ةبتكم "ةریغتملا فیلاكتلا" سابع يعفاش ـ17
 ضایرلا ،ينفلا جاتنلإا رشنلل خیرملا راد ،لولاا ءزجلا "يرادا لخدم فیلاكتلا ةبساحم ،زلراشت نرجنروھ ـ18

 .م 1986
 ،ةیردنكسلاا ،ةیعماجلا تاعوبطملا راد "ةباقرلاو طیطختلا ضارغلأ فیلاكتلا ةبساحم " ،يحلا دبع يعرم ـ19

 .م 1980
 
	ة-,+جلاا ةغللا!
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 ةیلوؤسملا ةبساحم يأ ،)ةیلضعملا( فیلاكتلا ةبساحم :سماخلا لصفلا
 *ةیعامتجلاا
 
 
 
 :ماسقأ ةثلاث لصفلا اذھ يف ةیلضعملا فیلاكتلا ةبساحم ثحب نمضتی
 

	ةیرشبلا دراوملا/جاتنلإا لماوع ةبساحم )1( 
	ةئیبلا ةیامح ةبساحم )2( 
 ةیعونلا فیلاكت ةبساحم )3( 

 
 ةیرشبلا دراوملا/جاتنلإا لماوع ةبساحم )1(
 
 ةمدقم
 

 ،ةیلضعملا فیلاكتلا ةبساحمب ىمسی ام ةلأسمب ریبك مامتھا يضاملا نرقلا نم تاینیعبسلا لئاوأ يف رھظ
 ،جاتنلإا يف يرشبلا رصنعلا ةبساحم :لمشت يھو  .صوصخلا اذھب ثاحبلأاو تاساردلا نم دیدعلا تردصو
 ةبساحمل ةیفاضإ ةفیظو ثادحتسا ،رخآ ىنعمب يا  .]1[ ةیعونلا ةباقرلا ةبساحم ،ةعیبطلا ةیاقو ةبساحم
 ةیداصتقلاا فادھلأا نیب طبرلا وھ كلذ نم فدھلا ناك  .ةبساحملل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا باب تحت ،فیلاكتلا
 داصتقلاا لظ يف رییغتلاو زییمتلا رصنع لثمی حبصأ يذلا ،يعامتجلاا اھدودرمو ةیداصتقلاا ةدحولل ةیدقنلا
 نم لاع ىوتسم ىلع ةیرشب ةلامع بلطتت يتلا ،قوسلا حاتفناو ةروطتملا ةیتامولعملا ایجولونكتلاو يفرعملا
 ةمھاسملا ةیلوؤسم مامأ ةیداصتقلاا تادحولا تحبصأ كلذبو  .صصختلاو ،ةربخلاو ،میلعتلاو ،ةراھملا
 ىلع ةباقرلاو ،ثولتلا نم اھتیامحو اھتمادإو ةئیبلا ىلع ظافحلاو ،ھتیمنتو هریوطتو يرشبلا رصنعلاب مامتھلااو
 هذھ يف ةیرادلإا تارارقلا نیسحت يفو ،ھیلإ تامدخلا لضفأ میدقتو كلھتسملا ةیامحل جاتنلإا ةدوجو ةیعون
  .تادحولا
 
 دقف ،لامعلأا ةرادإ تادحو يف يرشبلا رصنعلا ةبساحم ىلع صاخ لكشب زكرن نأ لصفلا هذھ يف لواحن
 نم عوضوملا لوانتن انھو  .ةیرشبلا دراوملل ةیبساحملا ةجلاعملا لوح ةفلتخم رظن تاھجوو ءارآ تزرب
 ،يبساحملا ماظنلا يف نیثحابلاو ةینھملا ةیبساحملا تایعمجلاو نیبساحملا طساوأ يف ریبك عامجا ھیلع ،روظنم
 اھسایق نكمی ،اھیلع دئاعب رّدی يرامثتسا طاشنكو ،ةیداصتقلاا ةدحولا لوصأ نم لاصأ دراوملا هذھ ربتعی يذلاو
 ذاختا ىلع ةیداصتقلاا ةدحولا دعاست يتلاو ،اھنع تامولعملاو تانایبلا جاتنإو ،اھیلع ةباقرلاو ،ةیدقنلا ةدحولاب
 .اھھاجتاو اھتارارق نیسحت يف اھعم ةلماعتملا تاھجلاو ،ةمیلس ةیرادإ تارارق
 
 للاخ نم ،ةیجاتنلإا ةیلمعلا يف ایساسأو امھم لاماع دعی يرشبلا رصنعلا نأ ربتعی يذلا موھفملا نم اقلاطناو
 يرشبلا رصنعلا ىلع دمتعی يذلا ةیجاتنلإا عفرو ،ةیلبقتسملاو ةیلاحلا تامدخلا میدقتو فادھلأا يف ةمھاسملا
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 ةیرشبلا دراوملاب مامتھلاا ىلا ةجاحلا تدادزا دقف ،ةیداصتقلاا ةدحولل ةیسفانتلا ةزیملا قیقحتلو ،ىلوأ ةجردب
 لصأك ایبساحم لماعُت كلذبو ،تاونس ةدعل يعامتجلااو يداصتقلاا اھدودرم دتمی ةیلامسأر ةفلكت اھرابتعاو
 ةیبساحملا مظنلاو ةیملعلا ئدابملا ریوطتل ةحلم ةجاحلا تحبصأ انھ نمو  .ةیداصتقلاا ةدحولا لوصأ نم
 .ةیرشبلا دراوملا فیلاكت ةبساحمب فرعی ام وھو ،لاجملا اذھ يف رامثتسلاا سسأ ةجلاعمل
 

 :ةیتلآا رواحملا نمض ،ةیرشبلا دراوملل يلیلحتو يفصو بولسأ عابتاب ،عوضوملا ىلع ءوضلا طلسنس
 

 .ةیداصتقلاا ةدحولا لوصأ نم لصأك ةیرشبلا دراوملا ةعیبطل يبساحملا موھفملا.1
 .ةیلودلا ةبساحملا رییاعم قفو ،يلمعلا قیبطتلا يف ةیبساحملا ھتجلاعمو يرشبلا لصلاا.2
 .يعامتجلاا اھدودرمو ةیرشبلا دراوملا ةبساحم ةیمھأ .3

 
 ةیداصتقلاا ةدحولا لوصأ نم لصأك ةیرشبلا دراوملا ةعیبطل يبساحملا موھفملا :لاوأ
 
 ىلا ةجاح كانھ تحبصأ ،ھنم ةیتامولعملا ةصاخو يجولونكتلا روطتلاو قوسلا ىلع حاتفنلااو ةملوعلا لظ يف
 قیقحتل ةدیدج قرط داجیلإ كلذو ،ةیداصتقلاا ةدحولا لوصأ نم لصأك اھتیمھأو ةیرشبلا دراوملاب مامتھلاا
  .اھل ةیسفانت ةناكم ریفوتو اھءادا نیسحتو اھفادھا
 
 رئاسخلاو حابرلأا باسح ةداع اھب لمّحُی ةیراج تاقفن تسیلو ةیلامسأر تاقفن ةیرشبلا دراوملا فیلاكت ربتعت
 هذھل يبساحملا موھفملا فیرعت نم دبلا ھیلعو  .ةیداصتقلاا ةدحولل ةیلاملا ةنسلا للاخ اھثودح دنع ةدحاو ةعفد
 ىلع ةیداصتقلاا ةدحولا دعاست يتلاو اھب ةصاخلا تامولعملا جاتنإو اھیلع ةباقرلاو اھسایق انل ىنستیل ،دراوملا
  .ةیناسنلإاو ةیلاملاو ةیجاتنلإا اھتطشنلأ ةمئلاملا تارارقلا ذاختا
 
 Ericزتلوھملاف كیرأ اھفَّرع لاثملا لیبس ىلعف ،ةیرشبلا دراوملا ةبساحمل ةدیدع تافیرعتو میھافم ترھظ دقل

Flamholtz، يف ةیداصتقلاا ةدحولا لبق نم ةققحملا فیلاكتلا نمضتت دراومك دارفلاا نع ةبساحملا اھنأب 
 نیلماعلل ةیداصتقلاا ةمیقلا سایق اضیا لمشتو ،ةیرشبلا لوصلاا ریوطتو بیردتو مادختساو رایتخاو باطقتسا
 سایقو دیدحت ةیلمع ،اھنأب ةیرشبلا دراوملا ةبساحم )AAA( نییكیرملاا نیبساحملا ةیعمج تفَّرعو  .]2[ اھیف
 ،)Matzy& Usry( اھفرع امك  .]3[ تارارقلا يذختم ىلا اھب ةصاخلا تامولعملا لیصوتو ،ةیرشبلا دراوملا
 تامییقتلا هذھ ةبقارمو ،عمتجملاو ةیداصتقلاا ةدحولا يف تاعامجلاو دارفلأل ةیلاملا تامییقتلا ریوطت ةیلمع اھنأب

  .]4[ نمزلا ربع
 
 تانایبلا جاتنإو اھرصانع ىلع ةباقرلاو ةفلكتلا سایق دیدحت ىلع ،رھوجلا يف اھریغو فیراعتلا هذھ زكرتتو
 ةدحولاو دارفلأل ةبسنلاب ةیداصتقلاا اھتمیق مییقتو ةیرشبلا دراوملا ةجلاعم بولسأ دیدحتو ،تامولعملاو
  .تارارقلا ذاختا ةیلمع يف اھنم ةدافتسلال ةینعملا تاھجلا ىلا تامولعملا هذھ میدقتو ،عمتجملاو ةیداصتقلاا
 
 ةیرشبلا دراوملا نع تامولعملا دیوزت ھللاخ نم متی لماش يبساحم ماظن دوجو نم دبلا فئاظولا هذھ قیقحتلو
 دئاع لباقم ةیداصتقلاا ةدحولا اھلمحتت ةیداصتقا ةفلكت اھرابتعاب نیتیلاع ةیقادصمو ةیفافشب اھنع حاصفلإاو
 ةدحولل ةیلاملا مئاوقلاو ریراقتلا نمض اھراھظإو ةیدقن ةروص يف كلذ ةمجرتو ،لابقتسم ھیلع لصحت
 ریوطت يف مھاسی يذلا ،ةعقوتملا ةلماعلا ىوقلا ءابعلأ میلسلا طیطختلا نم عون قیقحت فدھب ،ةیداصتقلاا
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 تارامثتسلاا نم ةدافتسلال قرطلا لضفأ داجیإو ،لمعلا میظنتو میمصتل دیدج مھف عابتإ قیرط نع ،نیلماعلا
 اماھ ادروم لثمی يرشبلا رصنعلا نا رابتعاب ،لوصلاا هذھ مادختسا نم دئاعلا سایقو ،ةیرشبلا لوصلاا يف
 .]5[ ةیداصتقلاا ةدحولا دراوم نم
 
 :يتلااك ،ئدابملا قیبطت كلذ بلطتی ،ةیلاملا مئاوقلا يف ةیرشبلا دراوملا ةفلك راھظإ لجلأو
 
 .ةلجؤم تاداریإ تاقفنك لوصلاا نمض لصأك ةفلكتلا راھظإ ـ
 رمعلا ساسا ىلع ،ةیداصتقلاا ةدحولا لوصلأ يبساحملا ماظنلا يف ةفورعملا قرطلا قفو ةفلكتلا ءافطإ ـ
  .ضرغلا اذھل مھنم لكل ةیصخش تاباسح میظنتو ،بستنم لكل يجاتنلإا  
 .ةیلامسرلا تافورصملاو ةیداریلإا تافورصملا نیب ةقرفتلا ـ
 .لمعلا يكرات ددع دیدحتل ةیصخشلا تاباسحلل ةیرود ةعباتم ـ
 .نیلماعلل ایونس ةرمتسم ةیبیردت ةطخ دوجو ـ
 
 ةیلودلا ةبساحملا رییاعم قفو ،يلمعلا قیبطتلا يف ةیبساحملا ھتجلاعمو يرشبلا لصلأا :ایناث
 
  ]6[:ةیلاتلا ناكرلأا نمضتی تباثلا لصلاا نإف ،)IASB( ةیلودلا ةبساحملا رییاعم سلجمل )38( رایعم قفو
 
 .ةیلام ةرتف نم رثكلأ مدختسی ـ
 .نیعم يجاتنإ رمعب ددحی ـ
 .ةیداصتقلاا ةدحولل ةیرادلإا ضارغلألو ةیمدخلاو ةیجاتنلإا ةیلمعلا يف ھمادختسلا ةیكلم ةیصاخ ھل ـ -
 
 اھتجلاعمو اھب ةصاخلا تامولعملاو تانایبلا جاتنإو اھیلع ةباقرلاو ةیرشبلا دراوملا فیلاكت سایقو دیدحت نإ
 عفانملل ةددحم قوقحو يدقن لكشب اھنع ریبعتلاو ،ةیداصتقلاا ةدحولا لوصا نم لاصأ اھرابتعاب ایبساحم
 عضخت نأ دبلا اھنإف ،ةیداصتقلاا ةدحولا وأ صخشلل ةكولمم نوكتو ،لابقتسم اھیلع لصحت يتلا تامدخلاو
 ،ةیداصتقلاا ةدحولل ةیمومعلا ةینازیملا يف رھظتو  .لمعلا دقع ةدمب ددحت ةنیعم ةینمز ةرتف للاخ ءافطلإا ةقیرطل
 حابرلاا باسح ھلمحتی ایلام ائبع ربتعی يذلا ،ایونس )كلاھلإا( ءافطلإا طسق ھنم احورطم ،سوملم ریغ لصأك
  .ةیلاملا ةنسلل رئاسخلاو
 
 نع نلاعلإا( لاثمف ،نیلماعلا ىلع لوصحلا ةفلك :اھرصانع ىلا اھبیوبت للاخ نم لصلاا ةفلكت سایق نكمیو
 ةفلكو ،)اھریغو ،نییعتلاو تارابتخلااو تلاباقملا فیلاكتو ،رفسلا تاقفنو ،فیظوتلا ةئیھ باعتأو ،ةفیظولا
 يف ةكراشملاو ،تاثعبلاو ةساردلا ،ةیلیھأتلا تارودلاو ،ریوطتلاو ،بیردتلا فیلاكت( لاثم ،میلعتلاو لیھأتلا
 تاضیوعتلاو ةأفاكملا فرص( لاثم ةفیظولا كرت ةفلكت كلذكو  .اھریغو ،ثاحبلأا ةباتكو تارمتؤملا
 ةدملاب ةطبترملاو ةروكذملا فیلاكتلا لك نمضتی يرشبلا دروملا ةمیق نإف اذل  .)اھریغو ،تاقاقحتسلااو
 .ةیداصتقلاا ةدحولا يف يرشبلا رصنعلل مربملا دقعلا اھلثمی يتلا يرشبلا رصنعلل ةیجاتنلإا
 
 باسح يف يلیلحت لكشب اھلیصافتب هلاعا يف ةروكذملا ةیرشبلا دراوملا فیلاكت رصانع راھظإ بجی ،لباقملاب
 اھیلع لوصحلا نكمی يتلا ةیلبقتسملا تامدخلل ةیلاحلا ةمیقلا ساسأ ىلع )ةیرشبلا دراوملا( تباثلا لصلأا نیوكت
 ،ةیداصتقلاا ةدحولل اھمدقی يتلا تامدخلل ةیلعفلا ةمیقلا يواسی يذلا يونسلا ھبتار قفو بسحیو  .لماعلا نم
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 ةدحولا يف لمعلل ةعقوتملا تاونسلا ددعو لمعلاب ھقاحتلا دنع لماعلا رمعو مصخ لدعم مادختسا ىلع ادمتعم
 ةیرشبلا دراوملا ةمیقل ةیلاملا سییاقملا ةیرشبلا دراوملا ةبساحم مدقت كلذبو  .دعاقتلا نس ىتح ةیداصتقلاا
 .ةلداعو ةقداصو ةفافش ةروصب
 
 ایلمع ةیرشبلا دراوملا ةبساحم قیبطت جذومن ضرع ،)لیصافتلا يف لوخدلا نود نم( دیدش راصتخابو لواحن
 ةیلودلا ةبساحملا رییاعم قفوو يبساحملا ماظنلا يف اھیلع فراعتملا ئدابملا ءوض ىلع ،ةیداصتقلاا ةدحولا يف
 يف مھاسی امم ،يرشبلا لاملا سأرل ةیداصتقلاا ةمیقلا سایقل يبساحملا ركفلا ىلع دنتسی يذلا ،)38( مقر
 ةیداصتقا عفانم مدقی يذلا ،ةیداصتقلاا ةدحولا لوصأ نم لصأك ھب فارتعلااو ،ھل ةبساحملا ةجلاعملا لیھست
 ،تاءارجلإا بلطتی اذھو  .ةدحولا لوصأ بناج يف اضیا هراھظإو ھتفلكت سایق ةیناكمإو ،ةدحولل ةیلبقتسم
  :ةیلاتلا
 
 دراوملا( ناونع تحت ،ةیلامسأرلا تایلمعلا نمض اھعیمجتو ،ةیراجلا تاقفنلا نع ةیلامسأرلا فیلاكتلا لصف.1
 .)ةیرشبلا
 .اھلیصافتب فیلاكتلا رصانع اھیف لجست ،ضرغلا اذھل نیلماعلل ةیصخشلا تاباسحلا دادعإ .2
 فیلاكتو ،ءانتقلاا فیلاكت :يھو ،ةیلامجإ تاباسح تحت ،اقباس اھیلا راشملا فیلاكتلا فینصتو عیمجت نكمی .3
 .]7[ اھلیصافتبو لمعلا كرت فیلاكتو ،میلعتلاو لیھأتلا
 .)ةیرشبلا دراوملا( ناونع تحت ةیلامسأرلا تایلمعلا ةبقارم زكرم ىلع فیلاكتلا هذھ لمحت .4
 :اھنم ،كلذب ةفلتخم رظن تاھجوو قرط كانھ ،ةفلكتلا هذھ سایقلو .5
 

 ]8[ .هلاعا يف اقباس اھیلا راشملا فیلاكتلا لك لمشتو ،ةیخیراتلا ةیلكلا فیلاكتلا  •
 نم لادب ةیرشب دراوم للاحلإ مویلا ةیداصتقلاا ةدحولا اھلمحتت يتلا ةیحضتلا يھو ،للاحلإا ةفلكت •

 اھلغشی ،ةنیعم ةفیظو لحم صخش للاحإ يا ،يفیظولا للاحلإا ةفلكت :لمشت يھو  .نلاا دوجوملا
 للاحلإا ةفلكتو  .ةفیظولا كلت صخت يتلا تامدخلاو ماھملا سفنب مایقلا ىلع رداقلاو رخأ صخش
 اھیدوی يتلا تامدخلاو ماھملا میدقت ىلع ارداق نوكی رخآ صخش لحم صخش للاحإ يا ،يصخشلا
 ]9[ .ھلك يرشبلا میظنتلاو درفلا للاحإ ةفلكت لكشتو ،يلاحلا صخشلا
 روجلأاو تابترملل ةیلاحلا ةمیقلا ىلا لصوتلا ساسأ ىلع ةیرشبلا لوصلأا مییقت متی ،ةیلبقتسملا دئاوعلا •

 باسح ىلا لوصولا متیو  .ةدحولل يجاتنلإا رمعلا ةیاھن ىتح لبقتسملا يف لماعلا اھاضاقتی يتلا
 باعیو .نیلماعلا نم ةلثامتم ةعومجمل بتاورلا طسوتم عقاو نم يرشبلا لصلأل ةیلامجلإا ةمیقلا

 ىلا لوصولل فیلاكتلا رصانع نم ادحاو ارصنع طقف رابتعلاا رظنب ذخأت اھناب ةقیرطلا هذھ ىلع
 .لماعلا ةربخو ةءافكو نسك ،ىرخلاا لماوعلا لامھإو ،ةیرشبلا دراوملا ةمیق
  .يلاحلا مادختسلاا نع فلتخی لیدب مادختسا يف نوكی امدنع لصلاا ةمیق يھو ،ةلیدبلا ةصرفلا ةفلكت •

 اھمیوقت متیو ةردان يھو ،ىلولاا  .نییداعلاو ةرھملا ،نیتئف ىلا نیلماعلا ةقیرطلا هذھ فنصتو
 لضفأ يف مھتمیق ةفرعمل لئادب ةدع يا ،طاشن نم رثكأ يف اھمادختسا نكمی يرشب لصأ اھرابتعاب
 ]10[ .ءاعدتسلاا تاقفن سسأ ىلع مھمیسقت متیو ،نیرخآب مھللاحإ لھسی ،ةیناثلاو  .مادختسا
 نم ھیلع لوصحلا نكمملا دئاعلا لدعمل اقفو يرشبلا لصلاا میقت متی اھبجومبو ،ةیداصتقلاا ةفلكتلا •

 ،ةیلبقتسملا حابرلأل ةیلاحلا ةمیقلا يواسی امب ةیداصتقلاا ةدحولا يف صخشلا ةمیق دیدحت يا ،ھمادختسا
	.ةیداصتقلاا ةدحولا فادھأ قیقحت يف درفلا ةمھاسم ىدم ىلع دمتعیو
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 يفو يلیلحتو درفنم لكشب ةیبساحملا رتافدلا يف لجستو يرشبلا لصلاا ىلع قفنت يتلا فیلاكتلا لك عمجت .6
 .نیلماعلا لكل ةیعرفلا رتافدلا
 
 .)يلاملا زكرملا ةمئاق ،لصلاا نیوكت باسح( ةیلاملا مئاوقلا يف فیلاكتلا هذھ راھظإ .7
 

 :يتلآاك ،ةیرشبلا دراوملل ةیبساحملا ةجلاعملا سسا عبتن ،هلاعا درو ام ءوض ىلع
 

 ةفلكت/ح ،ءانتقلاا ةفلكت تادرفم/ح نم( :ةیبساحملا رتافدلا يف فیلاكتلا رصانعب صاخلا دیقلا لیجست •
 .كنبلا قیرط نعوأ ادقن امإ فیلاكتلا عفد ،)كنبلا ،دقنلا /ح ىلا ةمدخلا كرت ةفلكت/ح ،میلعتلاو لیھأتلا
 ةفلكت ،میلعتلاو لیھأتلا ةفلكت ،ءانتقلاا ةفلكت/ح يلا ةیرشبلا دراوملا/ح نم( :لصلاا باسح لیمحت •

 .يرشبلا دروملا لصأ نیوكت باسح يف اھلیصافتب فیلاكتلا هذھ قلغ ،)ةمدخلا كرت
 ةدحولا لوصأ نمض ةیخیراتلاو ةیلكلا ھتفلكب ةیرشبلا دراوملا باسح رھظی ةیلاملا ةنسلا ةیاھن يف •

 .يونسلا ءافطلإا طسق ھنم احورطم سوملم ریغ لصأك اھل يلاملا زكرملا فشك يف ةیداصتقلاا
 
 لضفنو ،صقانتملا طسقلا وأ يطخلا يا تباثلا طسقلا :ساسأ ىلع يونسلا كلاھتسلاا باستحلا قرط كانھ .8
 لیوط رامثتسلاا اذھ نوكل ،لصلأل يجاتنلإا رمعلا للاخ ةتباث ةبسنب يا تباثلا طسقلا قیبطت ةلاحلا هذھ يف
 :يتلآاكو ،لجلاا
 

 ةیرشبلا دراوملا ءافطإ/ح لفقی  .ةیرشبلا دراوملا/ح ىلا ةیرشبلا دراوملا ءافطإ/ح نم :ةنس لك لجسی •
 يا لصلاا ةمیق يفاصب لوصلاا ةھج يف لباقملا باسحلا رھظیو ،رئاسخلاو حابرلأا باسح يف
 :ةیلاتلا ةیطخلا ةلداعملا قفو يونسلا ءافطلاا طسق بسحیو ،)كلاتھلإا( ءافطلإا طسق ھنم احورطم

 
 .يرشبلا لصلأل يجاتنلإا رمعلا ىلع موسقم يرشبلا لصلأا ةفلكت = يونسلا ءافطلإا طسق

 
 ،دقعلا ةرتف ةیاھن يف ارفص حبصت ةیرشبلا دراوملا لصلأ ةیرتفدلا ةمیقلا نإف تباثلا طسقلا ةقیرط قفوو
 .ةرتفلا كلت للاخ ةمیقلا هذھ ىلع تلایدعتلا ثدحت مل اذإ
 
 دراوملا لصأ ةمیقب ةیوستلا متیس ،ةافولا وأ عیبلا وا لقنلا :بابسلأ ةفیظولا صخشلا كرت ةلاح يفف •

 :يتلااكو ،ةدح ىلع ةلاح لكل ةیرشبلا
 

 ةیرشبلا دراوملا/ح ىلا كنبلا وأ دقنلا/ح نم :دیقلا نوكی ،عیبلا وا لقنلا نم ةراسخلا وا حبرلا ىلع لوصحلا دنع ـ
 .ةیرشبلا دراوملا نع حبرلا/حو
 
 .ةیرشبلا دراوملا/ح ىلا ةیرشبلا دراوملا ةراسخ/حو كنبلا وأ دقنلا/ح نم :دیقلا نوكی ةراسخلا لوصح دنع ـ
 
 .ةیرشبلا دراوملا/ح ىلا ةیرشبلا دراوملا ءافطإ/ح نم :ةافولا دنع ـ
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 ةینمز تارتف ىلع يرشبلا لصلاا عیزوت ةقیرط ىلع دمتعیو ةیرشبلا دراوملا مییقتل ةدع قرط دجوت .9
 ءانتقلاا ةفلكت نیب ةقرفتلا لضفی ،ةیرشبلا دراوملا يف ضیفختلا ةمیق ىلا لوصوللو  .بسانم لدعم مادختساب
 :يتلآاكو ،میلعتلاو لیھأتلا ةفلكتو
 

 ھنم احورطم ،دعاقتلا ىلع ھتلاحإ نیحل لمعلا يف درفلا ءاقب ةرتف ىلع دمتعی ،ءانتقلاا ةفلكت ءافطإ •
  .هاندا ةلداعملا قفو ،ةیداصتقلاا ةدحولا يف لمعلاب ھقاحتلا تقو درفلا رمع

 
 .)N( صخشلا ةمدخل ةینمزلا ةرتفلا ىلع موسقم C ( r + 1 ) = (Ta ) يونسلا ءافطلإا طسق

 
 :ثیح
Ta: يونسلا ءافطلإا طسق   
C:  نیلماعلا ءانتقا ةفلكت 
r:  ةرتفلا للاخ مدختسملا لدعملا  
N: صخشلا ةمدخل ةعقوتملا ةینمزلا ةرتفلا 

 
 ةداعو ،میلعتلاو لیھأتلا جمارب نم ةعقوتملا ةدافتسلاا ةدم ىلع فقوتی ،میلعتلاو لیھأتلا فیلاكت ءافطإ •

 :ةیتلآا ةیطخلا ةلداعملا قفو بسحتو ،ةمدخلا يف صخشلا ءاقبل ةعقوتملا ةرتفلا نم لقأ نوكت
 

 يجاتنلإا رمعلا يلع موسقم)	C (d r+ 1 يرشبلا لصلأا ةفلكت = )Ta( يرشبلا رصنعلا ءافطإ
 .)SN( دقعلا ةدم يف ددحم يرشبلا لصلأل

 
 :ثیح

	
Ta: يرشبلا رصنعلا ءافطإ 
Cd: يرشبلا لصلاا ةفلكت 
r: ةرتفلا للاخ مدختسملا لدعملا 

S N: ةعقوتملا ةینمزلا ةرتفلا( برض لصاح :وھو ،دقعلا ةدم يف ددحم يرشبلا لصلأل يجاتنلإا رمعلا 
 جمانرب نم اھبستكا يتلا )S( يف ابورضم )N( ةیداصتقلاا ةدحولل درفلا اھمدقی ةنیعملا تاراھملل
 .دارفلاا ةیمنتو بیردتلا
	

 فیلاكتلل يبساحم ماظن دوج نم دبلا ،ةیرشبلا دراوملا فیلاكت رصانع ىلع ةلاعف ةباقر ةسرامم ةیغب .10
 دنتست ،ةیلوؤسملا ةبساحمل لاعف ماظن دوجوبو ،ةیطیطختلا اھتنزاوم نمض ةیرشبلا دراوملل طیطختلا ىلع دمتعی

 .]11[ :يتلااك ،تاودلاا ىلع
 

 .فیلاكتلا هذھ ھیلع ساقت سایقم نوكیل ،ةیرایعملا وأ/و امدقم ةددحملا فیلاكتلل ماظن •
 .تاطلسلاو تایلوؤسملا ددحت يرادإ میظنت •
 .زفاوحلل سوردم ماظن •
 .ةیرادلإا تایوتسملا فلتخم نیب ریراقتلل ماظن •
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  .عبنملا نم اھیلع ةباقرلا ىلع دعاسی ،فیلاكتلا هذھ رصانعب صاخ يدنتسم ماظن میمصت •
 .ةیداریلإا تاقفنلاو ةیلامسأرلا تاقفنلا نیب لصفلا •

 
 اھدادعإب ةیداصتقلاا ةدحولا موقتو ،ةیرشبلا دراوملا ةبساحم اھجتنت ریراقتلا نم ةعومجم دوجو ةرورض .11

 :ةیلاتلا ناكرلأا ىلع دمتعتو  .ةفلتخملا ةیباقرلاو ةیفارشلإا تاھجلا ىلا اھمیدقتو
 

 .ةیرود ةداع نوكتو ،ةیلخادلا تارارقلا ذاختا يف دیفت تامولعم •
 ،نیرمثتسملاو ةینامتئلااو ةیلاملا تاسسؤملاو كونبلاك ،ةفلتخم ةیجراخ تاھج دیفت تامولعم •

 .ةیداصتقلاا ةدحولاب ةقلاعلا باحصأو
 ىلع دامتعلااو ،ةیلودلا ةیبساحملا رییاعملل ةینھملا ةفرعملا مادختساو ةیبساحم تاسایسو دعاوق عابتإ •

 .ةیمكلا نم لادب ةدوجلا
 عم ،مھفلل ةلباق نوكتو ،ةیرشبلا دراوملاب ةصاخلا ةیلاملا مئاوقلا دادعإ ةیلمع يف ةیفافشلا أدبم دامتعا •

 .اھدادعإ دنع ةیبساحملا تامولعملل ةیعونلا صئاصخلا رابتعلاا رظنب ذخلأا
 اھھیجوتو ،اھتمظنأ میمصت نسحأ اذإو ،ریراقتلا هذھ دادعإ يف ةینورتكللاا لئاسولا نم ةدافتسلاا نكمی •

 ةیلمع لماكت ىلا اذھ يدؤی فوسف ،حوضوب اھرییست طوطخ دیدحتو ،بسانملا لاصتلاا ةانق يف
 .اضیأ تامولعملا لماكتو ةبقارملا

 
 يعامتجلاا اھدودرمو ةیرشبلا دراوملا ةبساحم ةیمھأ :اثلاث
 
 لجأ نم ،ةیداصتقلاا ةدحولا ىلع ةدیدج تایدحت نم ھضرفی امو ،يفرعملا داصتقلاا رصع يف مویلا نحن
 ةدیدج قرط فاشتكاو ،اھطیحم يف ةعراستملا تاریغتملا ةبكاومو ،قوسلا يف قوفتلاو ءاقبلاو ةلصاوملا
 ىلع ةردقلاو تاراھملاو فراعملل اھكلاتماو ةیرشبلا اھدراوم قیرط نع كلذو ،ةدوجلاو ةسفانملل ةلضفمو
 قیبطت ایازمو ةیمھلأو  .)خلا...ةثیدحلا ایجولنكتلاو ،ةیداملا ،ةیلاملا( ىرخلاا دراوملا لیعفتل اھللاغتساو ریوطتلا
 .نیرمثتسملاو ،نیلماعلا دارفلأاو ،ةیداصتقلاا ةدحولا ةیواز نم اھیلا	رظنن نأ نكمی ،ةیرشبلا دراوملا ةبساحم
]12[ 
 

 :ةیداصتقلاا ةدحولا.1
 

 تارارق :نیسحت يف ةیرشبلا دراوملا نع تامولعملا جاتنإ للاخ نم ةیداصتقلاا ةدحولا دیفتست •
 رارقلا ذاختا يف ةقدلاو ،نیلماعلل ةیجاتنلإاو ةءافكلا قیقحتو ،بتاورلا ىوتسم دیدحتو ،فیظوتلا

 ةیرشبلا دراوملا نا ةلوقمب اطابترا كلذو ،لماعلا درفلا مییقت ةیلمع قفو دارفلأا تامدخ ءاھنإ دنع
 .ةیلبقتسم ةمیق اھل لوصأ يھ

 قیبطتو ،ةرادلإاب نیلماعلا قاصتلاو تاردقلاو تاراھملا مییقت للاخ نم لماعلا درفلا ةیجاتنإ ةدایز •
 .مھیدل روطتلاو ةردابملاو ةیونعملا حورلا عفرو ،ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلا أدبم

 ةدحولا اھكلتمت يتلا لوصلاا میق عومجم لثمت ةیبساحملا ةیحانلا نم ةسسؤملا ةمیق نأ امب •
 نم اذل ،ةیداصتقلاا ةدحولا تابولطم اھنم احورطم ،ةیرشبلا دراوملا لصأ اھیف امب ،ةیداصتقلاا
 دراوملا يف تارامثتسلاا نع ةقیقدو ةقداصو ةفافش لیصافت ةیلاملا مئاوقلا نمضتت نأ يرورضلا
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 تامولعملا هذھ لثم ىلا نوجاتحی نیرمثتسملا نلا كلذو ،ةماعلا تافورصملا نع ةلصفنم ةیرشبلا
  .مھتارارق ذاختا ةیلمعل
 .ةیرادلإا اھتارارقو ةیداصتقلاا ةدحولا ةیسفانت نیسحت •
 دئاوفب لجلاا ةلیوط ضورق اھحنمل كونبلاو ةینامتئلاا تاسسؤملا نم	رثكأ تلایھست ىلع لوصحلا •

 .يرشبلا دروملا لصأ اھیف امب لوصلأا نامضب ،ةبسانم
 نیرمثتسملا تارارق نیسحت ىلع دعاسی ،ةیقادصملاو ةیفافشلاب اھنع حاصفلإاو دراوملا هذھ دوجو •

 .ةیداصتقلاا ةدحولا ةمیقل مھعابطناو مھتیؤرو
 كلذو ،ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا يف ةیداصتقلاا ةدحولا ةكراشم ىلع ةیرشبلا دراوملا ةبساحم دعاست •

  .ةیجاتنلإا فادھلأا بناج ىلا ةیرشبلا دراوملا ةیمنتل فادھأ عضو قیرط نع
 
 :نیلماعلل ةبسنلاب .2
 
 ،ةیداصتقلاا ةدحولا نم مھم ءزج مھنأب روعشلاو ،يرشبلا رصنعلا ةیكولس ىلع دراوملا ةبساحم رثؤت •

  .لمعلا يف صلاخلإاو ءلاولا نم دیزم ىلع كلذ سكعنیو
 ،اھنم ةیتامولعملا ةصاخو ،ةثیدحلا ایجولونكتلا يف مھتاردق عفرو لیھأتلا ثیح نم نیلماعلاب مامتھلاا •

 .لمعلا يف ةیرارمتسلااو ءاقبلا ىلع مھدعاسی امم
 .نیلماعلل ةیفیظولا تایقرتلاو تابترملا نیسحت ىلع دعاسی •
 يف ةیجاتنلإا عفرو روطتلاو میظنتلا نسح ىلع مھلھؤی ،ةربخلاو ةفرعملاو تلاھؤملا ىلع مھلوصح •

 .لمعلا
 
 :نیلومملاو نیرمثتسملل ةبسنلاب .3
 

 ،ةجیتنلا باسحو لصلاا نیوكت باسح( ةیلاملا ریراقتلا يف ةحیحصو ةقداصو ةفافش تامولعم دوجو  •
 نم اھل امل ،اھب ةصاخلا ةیلاملا تلایلحتلا ءارجإ يف دعاسی ،ةیرشبلا دراوملل )يلاملا زكرملا فشكو
 .ةیداصتقلاا ةدحولا عم لماعتلل تارارقلا نیسحت ىلع	رثأ
 .ةمیلس سسأ ىلع ةسفانتملا ةیداصتقلاا تادحولا نیب تانراقملا ءارجإ •
 طیطختب ةقلعتملا تارارقلا ذاختاو ةسسؤملل يعامتجلاا ءادلاا سایق يف ةیموكحلا تاھجلا ةدعاسم •

 .يموقلا ىوتسملا ىلع ةیرشبلا دراوملا ةیمنتو
 ،نیلماعلا تایونعمو اضر ةجرد ةفرعمل ةیلاملا تافوشكلا ىلع علاطلاا نییجراخلا نیمدختسملا ةبغر •

 ةبسانملاو ةحیحصلاو ةبئاصلا تارارقلا ذاختاو ،ةیداصتقلاا ةدحولل ةیقیقحلا ةروصلا ىلع لوصحلاو
  .اھھاجتا
 

 ةرادإ تادحو مامتھا دیازتی كلذبو ،جاتنلإا لماوع نم امھم لاماع ربتعی يرشبلا رصنعلا نإ ،لوقن ،اماتخ
 نم عون كلذ رابتعاب ،نیلماعلا لیھأتو بیردتو ریوطت لجأ نم ،لاجملا اذھ يف ةریبك لاومأ قافنإ يف لامعلأا
 ةیرشبلا دراوملا ةبساحمل ماظن دوجو بلطتت ةیؤرلا هذھو  .ةدحولا لوصأ نم لصأك ھعم لماعتلاو رامثتسلاا
 ةباقرلاو دراوملا هذھ سایقو دیدحت عیطتسی ،ةیداصتقلاا ةدحولا يف ةیبساحملا تادحولا نمض ةیرادإ ةدحوك
 تامدخ ریوطت يف اھنم ةدافتسلااو ةمیلس ةیرادإ تارارق ذاختا ةیغب اھنع ھیلصفت تامولعم جاتنإو اھیلع
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 مغرلاب  .ةماع ةروصب عمتجملل يعامتجا دودرم اضیا ققحتی تقولا سفن يفو ،ةدحولا فادھأ قیقحتو ،نیلماعلا
 ةیرادلإا تارارقلا ةمدخ يف ابلاغ نوكتو ،ادودحم لاز ام اھقیبطت نأ لاإ ،ةیرشبلا دراوملا ةبساحم ةیمھأ نم
 .ةیداصتقلاا ةدحولل
 
 نع تانایب نمضتت ریراقت يف يرود لكشبو ،نیلماعلا نع ةفافشو ةیفاك تامولعم راھظلإ ةرورض كانھ
 میلعتلاو بیردتلاو لیھأتلا فیلاكت نع حاصفلإا كلذكو ،مھتاربخو مھتاصاصتخاو مھدادعأو نیلماعلا نارود
 ةدحولا میقت يف رثأ ھل امم ،)ةیمومعلا ةینازیملا فشكو ةجیتنلا باسح( ةیلاملا مئاوقلاب ةقحلم ةصاخ تابیوبت يف
 .ةیداصتقلاا
 
 :رداصملا
 
 ،ةروشنم ریغ هاروتكد ةحورطأ ،قارعلا ـ يموكحلا يعانصلا عاطقلا يف فیلاكتلا ةبساحم ثیدحت ،حابص ،يرودق ]1[

	.180 ـ 171 ص ،عبارلا لصفلا ،1985 ادنلوب ،Łód	ż	ةعماج
[2]	 Kumar,	Depak,	2002,	Human	Resource	Planning,	Excel	Book,	New	Delhi,	pp.	

326-346.	
[3]	 Porwal	L.S.,	1993,	Accounting	Theory,	Tata	Mc	Graw	Hill	Publishing	Co,	New	Delhi,	

pp.	342-361.	
	.314 ص ،1979 ،رصم ،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،ةیعامتجلاا ةبساحملا يف تاسارد ،دمحأ ،يسوم ـ

[4]	 Matz_Usry,	1980,	Cost	Accounting	–	Planning	and	Control,	South-Western	
Publishing	Co,	USA.	Pp	421-423 	

 ،رشنلل خیرملا راد ،لیلحتو ضرع :ةیرشبلا دراوملا ةبساحم ،نیسای دیعس ،رماعو ،دمحم يلع باھولا دبع ]5[
 .19ص ،1984 ،ضایرلا

 .49 ص ،1994 ،ةزغ ،نیعجارملاو نیبساحملا ةیعمج .عبارلا ددعلا ،ينیطسلفلا بساحملا ةلجم ]6[
]7[ Wasiel. J. Rachunkowość zasobów Ludzkich. ZeszytyTeoretyczne Rady 
            Naukowej S. K.wp. , tom.V11, 1984r. s. 45 ةیدنلوبلا ةغللاب( 23 ـ(. 
 ص ،2010 ،ندرلاا ،عیزوتلاو رشنلل لئاو راد ،يجیتارتسا لخدم ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ،دلاخ ،يداھلا میحرلا دبع ]8[

320  
 200 ،199ص ،2005 ،رصم ،يریرحلا راد ،فیلاكتلاو ةیرادلإا ةبساحملا ،حودمم ،دیمحلا دبع ]9[
 :عقوملا نع ،ىرشبلا دروملا تامدخ ةمیق سایقل دیدج جھنم ،نیسح لامك ،ةعمج ]10[
            52794=fulltext et dla= unciasjzf.www تینلا ىلع ،11ص. 
 عقوم ىلع ةروشنم ةیثحب ةقرو ،لامعلإا ةرادإ تادحو يف ةرادلإا فئاظوو فیلاكتلا ةبساحم ماظن ،حابص ،يرودق ]11[

 .13ص ،2015 ،نییقارعلا نییداصتقلاا ةكبش
 ضایرلا ،رشنلل خیرملا راد ،دیاز نیدلا ماصع دمحم ةمجرت ،ةیرشبلا دراوملا نع ةبساحملا ،كیرأ ،زتلوھملاف ]١٢[

1992. 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 خیراتب ،نییقارعلا نییداصتقلاا ةكبش عقوم كلذكو ،2019 رایأ ـ406 ددعلا ةدیدجلا ةفاقثلا ةلجم يف روشنم بتاكلل ثحب *
8/6/2019.
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 *ةئیبلا ةیامح ةبساحم )2(
 
 
 ةمدقم
 

 ةرادإ تادحوو تاموكحلا لبق نم ةئیبلا ةلاسمب يملاعلا مامتھلاا نم دیزملا نیرشعلا نرقلا رخاوأ تدھش
 ةیداصتقا ةلكشم تحبصأ نا دعب ،ةئیبلا رومأب نیینعملاو يندملا عمتجملاو ةیلودلا تامظنملاو لامعلاا
 ضفخو ةنایصو ةیامحل ،يلودلاو ينطولا نیوتسملا ىلع ،تاءارجإ ذاختا ىرج كلذلو  .ةیسایسو ةیعامتجاو
 هراثآب لطی أدب يذلا يجولونكتلا روطتلا :ةجیتن اھبیصت يتلا رارضلااو روھدتلاو ةئیبلا ىلع ثولتلا راثآ
 ةیجاتنلإا ةطشنلأل ةیداصتقلاا تادحولا ةلوازم ءارج نمو ،ةیناسنلإا تاعمتجملا ىلع ةیبلسلاو ةیباجیلإا
 وا ءاوھلا ثولت ببست يتلا ةنخدلاا ثاعبنا نع ةجتانلاو ،ةئیبلا ثولت ىلع ریثأتلا تاذ ةیقیوستلاو ةیمدخلاو
 ةیمنتلا رارمتسا ىلع ریبك رثأ نم ةلاسملا هذھل امل كلذكو ،ةئیبلل ةثولملا تافلخملا فیرصت وا/و ءاملا ثولت
 تقولا يف اھتیمنتو اھب ظافتحلااو ةیعیبطلا دراوملل لثملأا مادختسلاا للاخ نم ،دیعبلا ىدملا ىلع ةمادتسملا
	.ھتاذ
 
 ةیلوؤسملا ةیداصتقلاا تادحولا لمّحُت يتلا ةیئیبلا تاعیرشتلاو نیناوقلا ،ةینعملا تاھجلا تردصأ كلذبو
 ،ةیئیبلا ةرادلإا دوجو ىلا ةجاحلا اضیا ترھظو  .ةیدقنلاو ةیلاملا اھفادھأ بناجب ،ةئیبلا ةملاس نع ةیعامتجلاا
 لیلحتو سایق فدھب ،ھل يئارجإو يملع راطإ ریفوت للاخ نم ،ةیئیبلا فیلاكتلا ةبساحم ماظن قیبطتب متھت يتلا
  .عمتجملاو درفلل ةیداصتقلاا ةیھافرلا ىوتسم ىلع اھتاجرخم رثأو ،جاتنلإا لماوع تلاخدم ةمیقو ةیمك ةباقرو
 ،ةیكیرملاا ةدحتملا تایلاولاو ةیبرولاا نادلبلا يف ةیملعلا ثاحبلااو تاساردلا نم دیدعلا صوصخلا اذھب ردصو
	.اھیف ةیئیبلا تاعیرشتلاو نیناوقلا فعضو ةفاقثلاو يعولاو میلعتلا يندتل كلذو ،ةیبرعلا لودلا يف اھنم لیلقلاو
 
 ،ةینوناقلاو )(Ecology ةیعیبطلا بناوجلا نم اھتجلاعم نكمی ،عساو عوضوم اھتیامحو ةئیبلا ةلاسم نأ
 ةئیبلا لكاشمل ةیبساحملاو ةیلاملا بناوجلا ىلع زیكرتلا لواحن انھو  .ةیبساحملاو ،ةیداصتقلااو ،ةیعامتجلااو
 فیلاكتل يبساحملا سایقلا ةیفیك ىلع فرعتلل يلیلحتو يفصو بولسأ عابتابو ،اھنع ةمجانلا ةیداصتقلاا راثلآاو
 تاءارجإ :اھبجومب ققحتی يتلا ،ةیبساحملا تامولعملا ةدوج لجا نم ،ةیلاملا ریراقتلا يف اھنع حاصفلااو ةئیبلا
 ءادلأا نیسحت فدھب ،اھمدختسمل تارارقلا ذاختا ةیلمعو ،ةیئیبلا رییاعملاب ةرادلإا مازتلا ،ةیئیبلا فیلاكتلا بیوبت
  :ةیتلآا رواحملا نمضو ،يئیبلا
 

 ؛ةیئیبلا	فیلاكتلل يبساحملا موھفملا.1
	؛ةیئیبلا فیلاكتلل يبساحملا سایقلا.2
	؛ةیئیبلا فیلاكتلا نع تانایبلا حاصفاو جاتنا.3
	يعامتجلاا اھدودرمو ةیئیبلا فیلاكتلا ةبساحم ةیمھأ .4

 
 ةیئیبلا فیلاكتلل يبساحملا موھفملا :لاوأ
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 لخدلاو ،دراوملاو لوصلأا عم ةیئیبلا تامولعملا ةنراقمو جمد ةیلمع اھنا ىلع ،ةیئیبلا فیلاكتلا ةبساحم تفرّعُ
 ةدحولل ةیلاملا تانایبلا يف رھظتو ،ةمدخلا وأ جتنملا ةفلكت ىلع تامولعملا هذھ سكعنت ثیحب ،ةفلكتلاو
 ]1[ .ةیداصتقلاا
 
 نم كلذو  .ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاب ةقلعتملا ةیلاملا تامولعملاب اصاخ امامتھا ةیئیبلا فیلاكتلا ةبساحم ىلوت ،اذل

 ةطشنلأا اھب تببست يتلا ةیئیبلا فیلاكتلا رثأ نییعتو دیدحتل ،ةفلكتلا ثودح تاببسمو جئاتنلا لیلحت للاخ
 لامعلأا تایجیتارتسا قیبطتل ينمزلا تیقوتلا دیدحت ىلع دعاست امك ،ةیداصتقلاا ةدحولل ةیجاتنلاا تایلمعلاو
 ]2[ .ةئیبلا نیسحتل ةحاتملا صرفلا للاغتساو عقوتل ةمزلالا
 
 فدھب ،ةیئیبلا حئاوللاو نیناوقلل اقیبطت ،ایمازلإ وا ایرایتخا ةیداصتقلاا ةدحولا اھلمحتت يتلا فیلاكتلا لثمت يھو
 .يئیبلا ءادلأا نیسحت يلاتلابو ،ةیعوضومو ةمیلس ةروصب ةئیبلا ةیامح
 
 ةیبساحم رییاعمو سسا قفو ةیلاملا ریراقتلا يف تامولعم لكشب اھنع حاصفلااو فیلاكتلا هذھ ةباقرو سایق نإ
 ةیداصتقلاا ةءافكلا مییقت يف فارطلأا هذھ دعاست ،اھب ةیجراخلاو ةیلخادلا ةینعملا فارطلأا دیوزتو ،ةبسانم
 ةیرادلإاو ةیداصتقلاا تارارقلا ذاختا ةیلمعو ،ثولتلا نم ةئیبلا ةیامح هاجت اھتیلوؤسمب مازتللاا ىدمو ،ةدحولل

 .ينطولا داصتقلاا ىوتسم ىلع وا ةیداصتقلاا تادحولا ىوتسم ىلع
 
 ةیداصتقلاا دراوملاو ةقاطلاو تامدخلا يف دقافلا ضیفختب مھاست يتلا رصانعلا ةفاكب ةئیبلا فیلاكت لثمتت
 تاجتنم ةفلكت بناج ىلا اذھ ،)ةیزاغلا ،ةلئاسلا ،ةبلصلا( ،تافلخملا ریودت ةداعا ةفلكت ىلا ةفاضلإاب ،ةحاتملا

  ]3[ .ةئیبلل ةقیدص
 
 :يتلآاك ،ةیئیبلا ةبساحملا يف تافص ثلاث زیمن نأ نكمی
 
 ةیھافرلا ىوتسم ىلع اھرثأو ،جاتنلإا لماوع تلاخدم ةمیقو ةیمك لیلحتو سایق :ةیداصتقلاا ـ

 ؛عمتجملاو درفلا ىلع ةیداصتقلاا
 ،ةیبساحملا سسلااو رییاعملا قفو ةیلاملا مئاوقلا دادعا يف ةیلاملا ةبساحملا عم لخادتت :ةیبساحملا ـ

 نیضرقملاو نیرمثتسملاو مھسلأا يكلام نم نییجراخلا نیدیفتسملل ،ةیئیبلا راثلآل تامولعم نمضتتو
 ؛مھریغو ،نیكلھتسملاو نیلومملاو

 يف ةرادلإا ةدعاسمل اھنع حاصفلااو ةیئیبلا ةطشنلأاب ةطبترملا تامولعملاو تانایبلا لیلحت :ةیرادلإا ـ
 .ةیرادلإاو ةیداصتقلاا تارارقلا ذاختا ةیلمعو ةباقرلاو طیطختلا

 
  ةیئیبلا فیلاكتلل يبساحملا سایقلا :ایناث
 
 مزتلت ةیلخاد ةیئیب فیلاكت ،يقیوستلاو يمدخلاو يجاتنلإا اھطاشن ةلوازمب اھمایق دنع ةیداصتقلاا ةدحولا لمحتت
 رشابم لكشب ةطبترم ریغ عمتجملا تاعاطق اھلمحتت ةیجراخ ةیئیب فیلاكتو ،اھب ةیعانصلا تاكرشلا نم ریثك
 ]4[ .ةیبلسلا ةئیبلا راثا ضیفخت يف ةمھاسملل كلذو ،اھطاشن نع ةثولتملا ةیئیبلا راثلاا ةجیتن ةیعانصلا ةدحولاب
 لقأب جاتنلإا ةفلك رھظتس اھنإف ،تاجوتنملاو لحارملا ىلع رشابم لكشب فیلاكتلا هذھ صیصخت مدع ةلاح يفف
 سایق يف تابوعص يلمعلا قیبطتلا يف رھظت ةداع  .ةیقیقحلا ھتفلكت جتنملا ریعست سكعی لا يلاتلابو ،اھتقیقح نم
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 رییاعملا ةعومجم ،فینجب يسایقلا دیحوتلل ةیلودلا ةمظنملا رادصإ نم مغرلا ىلع ،فیلاكتلا هذھ ةجلاعمو
 وزیلأاب ىمست يتلاو ةیئیبلا
)(ISO	14000 ،(The	International	Organization	For	Standardization)، ةرادلإا ماظن يإ 
 تاباسحلا ةعجارم رییاعم اھیف امب ،ةیئیبلا فیلاكتلا سایقو ةرادا ماظنب ةطبترم بناوج ةدعب قلعتت يتلاو ،ةیئیبلا
 لازیلا ھنأ لاإ  .)ةرحلا ةعوسوملا ،ایدیبیكیو ،رظنا ،صوصخلا اذھب تامولعملا نم دیزمل(  .14012)( ةیئیبلا
 ةصاخلا ةیئیبلا فیلاكتلاو عفانملا يفاص نع ریرقتلاو سایقلاب ةقلعتملا ةیبساحملا رییاعملا يف ریبك صقن كانھ
 دیحوت ةبوعص ىلا يدؤی امم ،اھریغو ،ةیجراخلا ةیئیبلا فیلاكتلل دیدحتلا ةبوعصو ،ةیعانصلا تادحولا ةطشنأب
 ةدحولا يف ةسوململا ریغ ةطشنلأا ىلع ةیمكلا سییاقملا قیبطت ةیناكمإ كانھ  .يئیبلا حاصفلإا لاكشاو فادھأ
 ]5[ .ةیئیبلا تامازتللااو فیلاكتلا اھنمض نم ،ةیداصتقلاا
 
 ]6[ :يتلآاك ،فیلاكتلا هذھ فینصت نكمی
 
 يلخادلا عمتجملا ىلع اھتطشنلأ ةیبلسلا تاریثأتلا عنمو ةئیبلا ةیامح فیلاكت نمضتت ،)عنملا( فیلاكت ـ

 ةفیظنلا ایجولونكتلا ىلع لوصحلاو دقافلاو ثولتلا عنمل ریوطتلاو ثحبلا فیلاكت لمشتو ،يجراخلاو
 ؛ةئیبلل ةقیدص تاجوتنم جاتنلإ

 ةبترتملا تایافنلا نم صلختلاو ءاضوضلاو ثاعبنلاا ةجلاعم فیلاكت لمشت ،)صلختلا( ةجلاعملا فیلاكت ـ
 ةقیرطب اھنم صلختلا وأ اھریودت ةداعإ للاخ نم اھنم ةدافتسلاا نكمیو ،ةیداصتقلاا ةدحولا ةطشنأ ىلع
 ؛ةئیبلاب رضت لا

 روجا نم ةمدخ جاتنا وا عینصتلا تایلمعب ةطبترملا فیلاكتلا ةعومجم يھو ،ةیلیغشتلا فیلاكتلا ـ
 تافلخملا يف ثولتلا تایوتسم ةعباتم وا ،ثولتلا ببست يتلاو ةیرادإو ةیمدخو ةیعلس تامزلتسمو
 فیلاكتلا هذھ لَّمحُت  .اھریغو ،ةیئیبلا ثداوحلا نع ةجتانلا تابوقعلاو تامارغلاو اھتجلاعم فیلاكتو
 نا بجیو ةیلاملا تاباسحلا نمض جتنملل يدایتعلاا طاشنلا فیلاكت عم جاتنلاا ةفلكت باسح ىلع ایونس
 ؛ةفلكلا ریراقت يف اضیأ اھلصافت رھظت

 ةیئیبلا دراوملا مادختسا ةءافك عفر يف مدختست لوصأ جاتنإب ةطبترم فیلاكت يھو ،ةیلامسأرلا فیلاكتلا ـ
 رھظتو  .)اھریغو ،بیردتلاو ریوطتلاو ثحبلا فیلاكت ،لیغشتلا تامھمو اھتامدخو ةینقت تادعم(
 ةقیرطل عضختو ،ةیمومعلا ةینازیملا نم لوصلأا بناج يف ةیداصتقلاا ةدحولا لوصأ نم لصأك
 ؛ةیئیبلا فیلاكت ىلع يونسلا )كلاھلإا( ءافطلإا طسق لمحیو ،يجاتنلإا اھرمع للاخ كلاھلإا

 ،اھثدحأ يذلا طاشنلاب ةرشابم طبترت ىلولأا ،)ةماع( ةرشابم ریغ ةیئیب فیلاكتو ةرشابم ةیئیب فیلاكت ـ
 داعیو ،دحاو يفیلاكت ءاعو تحت ةداع عمجتو ،نیعم طاشنب رشابم لكشب اھطبر بعصی ةریخلأاو
  .ةبسانم لیمحت تلادعم مادختساب ،اھنم ةدافتسملا ةطشنلأا ىلع اھعیزوت

 
 نكمملا نم  .اھسایق دارملا ةیئیبلا ةطشنلأا قاطنو مجح ىلع ةئیبلا ثولت فیلاكتل يبساحملا سایقلا فقوتی
 ،ةبسانملا سایقلا ةدحو رایتخا بعصی امم ،داعبلاا ددعتم ریخلااو ،يمكلا وأ يدقنلا سایقلا بولسأ مادختسا
 ]7[ .ثدحلا صئاصخل يئاشنلإا فیصوتلاب يأ ،يفصولا يسایقلا بولسلأا مادختسا وا/و
 
 تانایبلا ةیعونو مجح ىلع اھبیوبت لیصافت دمتعت ،ةعیبطلا دراوملا تاباسح لیلد دادعا نكمی كلذ ءوض ىلعو
 ةقاطلا ،ءاوھلا ،هایملا ،ةیعارزلا يضارلأا لاثملا لیبس ىلع لمشت يھو ،اھیلع لوصحلا بوغرملا ةیئیبلا
 .اھعاونأ فلتخمب



 فیلكاتلا ةب$سامح
 

 
 123 | ة0فص 
 

 
 تارتفلاب ةیلاحلا ةرتفلاب يئیبلا ءادلاا فیلاكت ةنراقم ءارجا يإ ،ةیلعفلا فیلاكتلاب ةناعتسلاا نكمملا نم كلذك
 :ةیتلآا ،ةیبساحملا تارشؤملا ىلا دانتسلااب كلذو ،امدقم ةططخملا وا/و ةیرایعملا فیلاكتلا مادختسا وا ،ةقباسلا
 

	:نانطلأاب ،ةجتنملا ةعلسلا ثولت يف مكحتلل ةیونسلا ةفلكتلا لدعم .أ
 
 ثولتلا يف مكحتلل ةیونسلا ةفلكتلا
 نط /رانید  	xx = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 نطلاب ةیونسلا ةیلعفلا جاتنلإا ةیمك
 

	:ةیعانصلا ةفلكتلا ىلا مكحتلا ھفلكت ةبسن .ب
 
  نطلل مكحتلا ةفلكت لدعم
	xx% =	100 * ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 نطلل ةیلعفلا ةیعانصلا ةفلكتلا
	

 ةیونسلا ةیلامسأرلا فیلاكتلا يلامجا ىلا ثولتلاب مكحتلل ةیونسلا ةیلامسأرلا فیلاكتلا ةبسن .ج 			
 :يتلآاك ،)ذیفنتلا تحت تاعورشملاو ةتباثلا لوصلأا(       
 
 ثولتلاب مكحتلل ةیونسلا ةیلامسأرلا فیلاكتلا     
	xx% =	100 * ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
	ةیداصتقلاا ةدحولل ةیونسلا ةیلامسأرلا فیلاكتلا يلامجإ    
   
 :يونسلا جاتنلإا فیلاكت يلامجإ ىلا ،ثولتلا يف مكحتلل ةیونسلا ةیراجلا فیلاكتلا يفاص ةبسن .د   
 
 ثولتلا يف مكحتلل ةیونسلا ةیراجلا ةفلكتلا
	xx	% =	100 * ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ةیلعفلا ةیونسلا جاتنلإا فیلاكت
 
 :يتلآاك بسحیو ثولتلاب رثأتم درف لكل ثولتلا يف مكحتلا لدعم .ـھ
 
 ثولتلا يف مكحتلل ةیونسلا فیلاكتلا
 رثأتم درف /رانید	xx = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ .و
 نیرثأتملا ناكسلا ةبسن * ةعفنملاب يلكلا ناكسلا ددع
 
 :ةیداصتقلاا ةدحولل يفاصلا حبرلاب اًبورضم ثولتلا يف مكحتلا ةبسن ساسأ ىلع .ز
 

 ثولتلا فیلاكت						
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 xx	% =	100 * ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
	ةدحولل ةیونسلا تافورصملا

 .ةقباسلا ةلداعملا نم ةجرختسملا ثولتلا يف مكحتلا ةبسن * ةدحولل حبرلا يفاص
 
 تافینصتلا قفو فیلاكتلا هذھ رصانع لیصافت عمج نم دبلا ،ةیئیبلا فیلاكتلل يبساحملا سایقلا ءارجا ةیغب
 ةرادإ نع ةرداصلا تافوشكلاو ریراقتلاو اھتاباسح لیلد نم ةیداصتقلاا ةدحولا نم ةدمتعملاو اقباس اھیلإ راشملا
 ىلع فیلاكتلا هذھ لیمحتو  .ةیئیب ةطشنأ سرامت يتلا ىرخلاا تادحولا عم قیسنتلاب ةیئیبلا فیلاكتلا ةبساحم
 ،يئیبلا ثولتلا ببست يتلا ةطشنلأا ىلع اھلیمحتو اھتباقرو اھسایق ةیلمع لھسی امم ،ةیئیبلا فیلاكتلا زكرم
 يتلا ،ةیئیبلا راثلآا تاذ ةیرادلاا تارارقلا دیشرتو ،طیطختلا ةیلمع يف دعاست تامولعم لكشب اھنع حاصفلااو
 ةددحملا فیلاكتلا ماظن :نمضتت يتلا ،]8[ ةیلوؤسملا ةبساحملا ناكرأ قیبطت ربع ةباقرلا ىلع ةرادلإا دعاست
 سوردم ماظنو ،تاطلسلاو تایلوؤسملا ددحی يرادإ ماظنو ،ةئیبلا ةفلكت ھیلع ساقت ةیرایعملا وأ/و امدقم
 يدنتسم ماظن میمصتو ،ةیئیبلا ةطشنلأا يف ةطرخنملا ةیرادلإا تایوتسملا فلتخم نیب ریراقتلل ماظنو ،زفاوحلل

 فدھب ،ةئیبلا فیلاكتو جاتنلإا فیلاكت نیب لصفلاو ،عبنملا نم اھیلع ةباقرلل ،ةئیبلا فیلاكت رصانعب صاخ
  .ةیداصتقلاا ةدحولا ةیحبر ةدایز مث نمو ،تاجوتنملا فیلاكتل میلسلا سایقلاو ةیئیبلا فیلاكتلا ضیفخت
 
 :يتلااك ،ةیئیبلا فیلاكتلل ةیبساحملا ةجلاعملا عبتت نكمملا نم
 

  :ةیبساحملا رتافدلا يف فیلاكتلا رصانعب صاخلا دیقلا لیجست .1
	؛)نونئادلا ،كنبلا ،دقنلا /ح ىلا   ةیئیبلا فیلاكت/ح نم(     

 .باسحلا ىلع وا ادقن )اھتادرفم لیصافتب( ةیئیبلا فیلاكتلا عفد دنع
 
	)ةیئیبلا دراوملا/ح ىلا     ةیئیبلا فیلاكت/ح نم( .2

	؛ةیئیبلا دراوملل يونسلا كلاھتسلاا طسق ءافطإ
 
	 ؛فیلاكتلا هذھب ةفلكتلا زكرم لیمحت ، )ةیئیبلا فیلاكتلا/ح   ىلا   ةیئیبلا فیلاكت زكرم/ح نم( .3
	
	.)ةیئیبلا فیلاكتلا زكرم/ح   ىلا    ةجتنملا ةمدخلا وا ةعلسلل جاتنلإا ةفلك/ح نم( .4

 
 ؛ةیئیبلا فیلاكتلاب جاتنلإا فیلاكت لیمحت
	
 جتانلا دیصرلاو ،ةرجاتملا/ح يف ةمدخلا وا ةعلسلل جاتنلإا ةفلك باسح قلغ متی ةیلاملا ةنسلا ةیاھن يفو .5
 ةفلكت ىلا ةیئیبلا فیلاكتلا فاضت اذكھو  .رئاسخلاو حابرلأا/ةجیتنلا باسح ىلا لقنی ریخلأا باسحلا نم
 .يئاھنلا جتنملا ریعست ىلع اضیأ كلذ سكعنیو ،جاتنلإل ةیقیقحلا ةفلكلا ىلع لوصحلل جتنملا
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 ةیئیبلا فیلاكت نع تانایبلا حاصفإو جاتنإ :اثلاث
 
 ذاختلا ةمزلالا تامولعملا ریفوتب يبساحملا ماظنلا رود يف لثمتت ،يئیبلا ثولتلاو ةبساحملا نیب ام ةقلاعلا نأ
  .ةئیبلا ءازا ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا تابلطتمب ةیداصتقلاا ةدحولا مازتلا ىدم دیدحتو ،ءادلأا مییقتو تارارقلا
 نم ةعومجم دادعإب ،ةیئیب ةطشنأ سرامت يتلا تادحولا عم قیسنتلابو ةیئیبلا فیلاكتلا ةبساحم ةرادإ موقت ھیلعف
 مھفلل ةلباق ةقوثوم نوكتو ،ةیبساحملا تامولعملل ةیعونلا صئاصخلاو ةیفافشلا أدبم :ىلا دانتسلااب ریراقتلا
 ةیجراخو ةیلخاد ةفلتخم تاھجل اھنع حاصفلااو ،هذیفنت دارملا فدھلاب ةطبترمو ،رارقلا ذختمل ةمئلامو
 .يئیبلا ءادلأا مییقتو ،اھیمدختسم لبق نم تارارقلا ذاختاو دیشرتلا ضارغلأ اھنم ةدافتسلال
 
	International" ينعتو ،(IASB) ةیلودلا ةبساحملا رییاعم سلجمل ةینھملا ةفرعملاب داشرتسلاا نكمیو

Accounting	Standards	Board" ةیمكلا نم لادب تامولعملا ةدوج ىلع دامتعلااو ،لاجملا اذھ يف.   
 
 تاءارجإ ذاختا يف ةیئیبلا ةبساحملا رود يف نمكت ،ةیبساحملا تامولعملا ةدوج ىلع ةیئیبلا فیلاكتلا رثأ نا
 نع ةیرادلإا سسلأا عابتاب ،ثولتلا نم دحلل ةیقابتساو ةیئاقو ةلیسو اھرابتعاب ،فیلاكتلا هذھ لیلحتو سایقل

 ،ةیئیبلا ةرادلإا ماظنل لاعفلا قیبطتلاو ،جاتنلإا قرط وا تاجوتنملا میمصت يف ةنیعم تاریغت لاخدإ قیرط
 يلامجا ىلا اھمضو اھلیلحت ىلع ءوضلا طیلستو ،اھتاببسمو فیلاكتلا هذھ عبتتو ریسفت يف يبساحملا رودلاو
 تاسایسلا مسر يف ةدعاسملل تامولعملاب ةفلتخملا ةیرادلإا تاھجلا دادمإو ،طاشنلا ةجیتن دیدحت دنع فیلاكتلا
  	]9[ .ءادلأا نیسحتو تارارقلا ذاختاو
 
 اھھیجوت متو ،اھتمظنأ میمصت نسحأ اذإو  .تامولعملا هذھ دادعا يف ةینورتكللاا لئاسولاب ةناعتسلاا نكمملا نم
 ةبقارملا ةیلمع لماكت ىلا اذھ يدؤی فوسف ،حوضوب اھرییست طوطخ دیدحتو ،بسانملا لاصتلاا ةانق يف
 .تامولعملا يف اضیأ لماكتلاو
 
 يعامتجلاا اھدودرمو ةیئیبلا فیلاكتلا ةبساحم ةیمھأ :اعبار
 
 يجولونكتلا روطتلا ةجیتن ،اھطیحم يف تاریغتملا ةبكاومل ةریبك تایدحت ةیداصتقلاا تادحولا ھجاوت مویلا
 يف قوفتلاو ةسفانملاو ءاقبلاو ةیرارمتسلاا لجلأ كلذو ،اھنم ةیتامولعملا ةصاخو ،دعصلا فلتخم ىلع عیرسلا
 لظ يف ةیمنتلا رارمتسا نكمی لا ذإ ،ةیمنتلاو ةئیبلا نیب لدابتملا ریثأتلاو لماكتلاو طبارتلا كانھ نا امك  .قوسلا
 ةلأسم نإف ھیلع  .ةیئیبلا رارضلاا ةفلكت ةیمنتلا تلمھا اذإ ةئیبلا ةیامح نكمی لاو ،ةروھدتملا ةیئیبلا دراوملا

 يمدخلا وا يجاتنلإا طاشنلا يف ةطرخنملا ةیداصتقلاا تادحولا ىلعو ،ایرورض ارما حبصأ ةئیبلا ةیامح
 ماظن قیبطت للاخ نمو ،ةئیبلا هاجت ةیقلاخلأاو ةیناسنلإاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا اھتیلوؤسمب فارتعلاا
 ىلعو ةدحولا ىلع ایازملاو ةیمھلاا نم ھل امو ،صوصخلا اذھب هرثأو هرود زیزعتو ةیئیبلا فیلاكتلا ةبساحم

	]10[ :يتلآاكو ،عمتجملا دیعص
	

 فیلاكتلا ضیفختو تارارقلا دیشرت يف ةرادلإا دعاست يتلا ،ةیئیبلا فیلاكتلا نع تامولعملا جاتنإ .1
 تارارق نیسحت ىلع اضیا دعاستو  .ءادلأا مییقتو ،ةیبساحملا تامولعملا ةدوج نیسحتو ،ةیئیبلا
	؛ةیداصتقلاا ةدحولا عم لماعتلا يف نیرمثتسملا
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 عفر ىلع ریثأت نم اھل امب ،ةرادلإاب مھقاصتلاو مھتایونعم عفرو نیلماعلا ىدل ةیئیبلا ةفاقثلا رشن .2
	؛ءادلأا يف ةیجاتنلإا

 ةیلوؤسملا تاقیبطتو تاسرامم قیرط نع ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت ةیلمع يف ةداجلا ةمھاسملا .3
	؛ةئیبلا ىلع ةظفاحملل مظن للاخ نم ةیئیبلا ةطشنلأا نم ةعومجم عضوو ،ةیعامتجلاا

 ،ةیئیبلا راثلآا ضیفخت يف ةمھاسملا للاخ نم ،قوسلا يف لضفأ ةیسفانت ةصرف ىلع لوصحلا .4
 جاتنلاا ةفلك ىلا ةیئیبلا فیلاكتلا ةفاضإ نا مغر ،ةئیبلل ةقیدص نوكتل تاجتنملا ةدوجو میمصت نیسحتو
 ةدحولا دیعص ىلع فیلاكتلا هذھل يعامتجلاا دعبلا نأ لاا ،جوتنملا رعس يف عافترا ىلا يدؤتس
	؛كلذ نم ربكأ نوكیس كلھتسملاو عمتجملاو

 ھسرامت يذلا طاشنلل ةیئیبلا تاریثأتلا لیلحتو يعامتجلاا ءادلاا سایق يف ةیموكحلا تاھجلا ةدعاسم .5
 طیطختلاب ةقلعتملا تارارقلا ذاختاو ،ةیئیبلا تاعیرشتلاو رییاعملل اھمازتلا ىدمو ةیداصتقلاا ةدحولا
	؛يلودلاو يموقلا ىوتسملا ىلع يداصتقلاا ءادلأاو ومنلا تلادعمو

	]11[ ؛ةیداصتقلاا ةدحولل يئیب يرادإ ماظن لیغشتو ریوطت يف ةدعاسملا .6
 ةیئیبلا فیلاكتلل میلسلا سایقلا فدھب ،ةیداصتقلاا ةدحولا تاطاشن نع تانایب ةدعاق ءانب ىلع دعاسی .7

	؛يئیبلا ثولتلا نع ةجتانلا
	.ةلمتحملا ةیئیبلا راثلآا لمشی يكل رامثتسلاا لیلحتو مییقتلا ةیلمع قاطن عیسوت .8
 طورش ىلع ریثأت نم اھل امل ،14000	ISO ةداھش ىلع ةیداصتقلاا تادحولا لوصح ةرورض .9

 فراصملا نم تلایھستلاو ضورقلا ىلع لوصحلاو ،ةیبرولاا ةدحولا لود قاوسأ ىلا ریدصتلا
	.ةیملاعلا

 
 يبساحم ماظن دوجو بلطتی امم ،جاتنلإا رصانع نم امھم ارصنع مویلا تحبصأ ةئیبلا ةیامح ةلاسم نا ،اماتخ
 نم كلذو ،ةیئیبلا ایاضقلا هاجت ةیداصتقلاا تادحولا ططخو ةیجیتارتسا لوح ةمزلالا تامولعملا رفوی يئیب

 عمتجملاو تارارقلا يمدختسم دیوزتو ،اھنع تامولعملاو تانایبلا جاتنإو ،ةیئیبلا فیلاكتلا ةباقرو سایق :للاخ
 فارطلأاو يعامتجلاا اضرلا بسك يف ربكا ةجردب ةقثلا ززعیو تادحولا هذھل يئیبلا ءادلأا سكعت يتلاو ،اھب
 تامولعملا ةدوجو ،ةیسفانتلا اھتاردق معدو اھتعمس نیسحتو ،ةمادتسملا ةیمنتلا زیزعتو ،ةحلصملا تاذ
 ةیقارعلا ةیعانصلا تادحولا يف ادودحم لازی ام اھقیبطت نا فسؤملا نم  .اھیحبر ىلع رثؤی امم ةیبساحملا
 مظعم مازتلا مدعو ،ةیئیبلا تاعیرشتلاو نیناوقلا فعضو ،عمتجملا يف ةیئیبلا ةفاقثلاو يعولا يندت :ببسب
 مییقت ىلع ابلس رثؤی امم ،ةئیبلا صخت يتلا ةینطولا ةیبساحملا رییاعم يف صقنو ،اھقیبطتب ةیداصتقلاا تادحولا
  .اھئادأ
 
 :للاخ نم ،عوضوملا اذھب ءانتعلاا ةرورض ىرا اذل
 

 ةیمھأب ،يئیبلا يعولا ةموظنم للاخ نم ،ةئیبلا يف ةیندملاو ةینعملا تایعمجلاو يسسؤملا يعولا ةدایز .أ
 ؛ةیداصتقلاا تادحولا يف ةیئیبلا فیلاكتلا نع يبساحملا حاصفلإا

 ةیلودلا ةبساحملا رییاعم عم قفاوتت ةینطولا ةینھملا تامظنملاو تاھجلا نم يبساحم رایعم رادصإ .ـب
 ،ةیوفلكلاو ةیلاملا اھریراقت يف ةیئیبلا فیلاكتلا نع يبساحملا حاصفلااو ةباقرلاو سایقلا ةیلمع میظنتل
 ؛ةیبساحملا تامولعملا ةدوج ىلا يدؤی امم
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 ةیداصتقلاا تادحولا ىلع دویقلا ضرفو ،يمكلا سایقلل ةلباق ةیئیب تانایب ریفوت يف ةلودلا ةمھاسم .ج
 ءارضخ ةبیرض ىلع تاموصخ حنم للاخ نمو ،ةیئیبلا نیناوقلا عابتاب ،اھنم ةیعانصلا ةصاخو
 ؛ةئیبلاب متھت يتلا تادحولل

 تاقیبطت ىلع اھبیردتو ةیبساحملا رداوكلا ةئیھت يف ةینھملا تامظنملاو ةصتخملا تاھجلا ةمھاسم .د
 صصحلا نمض ،ةیعامتجلاا ةبساحملا عوضوم لاخدا عم ،ةیداصتقلاا تادحولا يف ةیئیبلا ةبساحملا
 ؛لاجملا اذھ يف ثاحبلأاو تاساردلا رشنو ،ةصتخملا تاعماجلا يف ةیساردلا

 ةعومجم عضو يف نیثحابلاو نیصتخملا ةكراشم للاخ نم ةیئیبلا تامولعملا ماظن ریوطت ةرورض .ـھ
 سایقب ةطبترملا لكاشملا لحو ریوطتل ،ةمئلاملا ةیبساحملا سسلأاو ئدابملا قفو ةیرظنلا سسلأا نم
 ىوتسم ىلع ةیرادلإاو ةیداصتقلاا تارارقلا ذاختا ةیلمعل ةمزلالا تامولعملا جاتنا ةدوجو ةیئیبلا ةفلكتلا
	؛يموقلا داصتقلااو ةیداصتقلاا تادحولا

 رظنب ذخلاا لب ،طقف حابرأ نم اھققحت ام ساسا ىلع ةیداصتقلاا تادحولا ءادأ مییقت ىلا دانتسلاا مدع .و
 .ةئیبلا ىلع ظافحلا لجا نم ةیئیب فیلاكت نم ھلمحتت ام اضیا رابتعلاا
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 *ةدوجلا/ةیعونلا فیلاكت ةبساحم )3(
 
 
 ةمدقم
 
 جاتنلإا لئاسو يف رصاعملا انملاع هدھشی يذلا ،يتامولعملاو يجولنكتلاو ينفلا مدقتلاو روطتلا نا
 اھنمو ،ةیبساحملا تامولعملا مظن ىلع هرثا سكعنی ،عونتملاو عساولا جاتنلاا تاذ ىربكلا تاكرشلل
 طبضلاو يمكلا موھفملاب ،ةیداصتقلاا تامولعملا مظن نم اءزج حبصیل ،فیلاكتلا ةبساحم ماظن
 ةیبساحملا تامولعملاو تانایبلا جاتنلإ كلذو ،)(Informatics	and	Cyberneticsيتامولعملا
 ذاختا ةیلمع يف اھنم ةدافتسلال ،اھب ةفلتخملا ةیرادلإا تایوتسملا دیوزتو ،ةیرود ریراقت لكشب
 ةیلوؤسملا ةبساحمو ةباقرلاو تامولعملا مظن میمصت ربع ،ةیرادلإاو ةیداصتقلاا تارارقلا
 لیھست فدھب ،اھب ؤبنتلاو فیلاكتلا صیصختو عیزوت يف ةمدختسملا ةیئاصحلااو ةیمكلا بیلاسلأاو
 دعاس دقو  .اضیأ طیطختلا ةیلمع يفو ،اھرصانع ىلع ةباقرلاو جاتنلاا ةفلكتل يدقنلا سایقلا ةیلمع
 ةبساحم وأ/و ،)ةیلضعملا( ةبساحمب ىمست ،فیلاكتلا ةبساحمل صصختم عرف روھظ ىلع كلذ
 مویلا تحبصأ يتلا ،ةدوجلا فیلاكت يا ،ةیعونلا فیلاكت ةبساحم اھنمو ،ةیعامتجلاا فیلاكتلا

 تادحولا مامتھا عجش ام ،ةیعانصلا ةیجاتنلإا تادحولا يف جاتنلإا رصانع نم امھم ارصنع
  .كلذ ىلع ةبترتملا عفانملاو ،ةدوجلا/ةیعونلا فیلاكت ةبساحم قیبطت ةرورض ىلع ،ةیداصتقلاا
 
 نیسحت ىلع يفارشلاا ماظنلا ةطشنأب طبترت يتلا فیلاكتلا عیمج ىلع ةیعونلا فیلاكت ةبساحم لمشت
 لبق نم اھفاشتكا وا عینصتلا بویع نم ةیاقولاو رئاسخلا لیلقت :للاخ نم ،جاتنلإل يعونلا ءادلأا
 يتلا ،ةدوجلا فیلاكت ةبساحم ةرادإ دوجوب ،رملاا بلطتی امم ،ةدوجلل رمتسملا نیسحتلاو ،نئابزلا
 عیزوتلاو جاتنلإا يف ةدوجلا ةطشنأ ةسرامم يف ةینعملا ةیرادلاا تادحولا لك عم قیسنتلا ةمھمب موقت
 .كلھتسملاو
 
 ،فیلاكتلا ةبساحم تلاجس نمض ةدوجلا ةفلك رصانع لیصافت ریسفتو لیلحتو لیجستو بیوبت متیو
 اھرثأو ،تاعیبملا ىلا اھتبسنو ةفلكتلا هذھ مجحو ،ةدوجلل ةمئلامو ةقیقد ةفلكت تانایب ریفوتل كلذو
 ةیلاملا ریراقتلا نم اھتاجرخم ةعومجم نمض اھنع حاصفلااو ،ةیداصتقلاا ةدحولا حابرأ ىلع
 ةھباجمل اھتردق زیزعت ىلع دعاست يتلا ةفلكلا ضیفختو ،ةدوجلا نیسحت فدھب ،ةیداصتقلاا ةدحولل
 نمضت امب ،ةیلاع ةدوج ىوتسم تاذ تاجتنمب نئابزلا تاجاح ةیبلتو ،اھجاتنا فیرصت يف سفانتلا

  .حابرلأا قیقحتو ةیقوسلا اھتصح
 
 ةیلیلحت ةیرود تانایب ریفوت ىلع ارداق نوكی ،ةیعونلا فیلاكت ةبساحم ماظن قیبطتو میظنت ةجرد نا
 تاقافخلإا عنمل اریثك ادھجو ،اھلیغشتو اھئاشنا يف ةعفترم ةفلكت بلطتت ،ةدوجلا نع ةحیحصو ةقیقد
 ام اذھو  .لیوطلا ىدملا يف ةیداصتقلاا ةدحولا حابرأ ىلع اھرثأو ،ةیجاتنلإا تایلمعلا يف لشفلاو
 انورقم نوكی اضیا ماظنلا اذھ قیبطت نكلو  .ھمادختسا يف درتت ةیعانصلا تآشنملا نم دیدعلا لعجی
 ،ماظنلا قیبطت ىودجو ،ةدوجلا فیلاكت ةیمھأب ةیداصتقلاا ةدحولا كاردإ ىدم :اھنم ،ىرخأ لماوعب
 جماربلا مادختساو ،ةدوجلا فیلاكت ضیفختب مامتھلااو ،ةدوجلا لاجم يف ةلھؤملا رداوكلا رفوتو
 ،ةیلاملاو ةیرادلااو ةینفلا تایناكملااو ،فیلاكتلا ةبساحم ماظن قیبطت يف ةینورتكللاا تلایدوملاو
  .اھریغو
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 فیلاكت سایق ةیلمعل ،يلیلحتو يفصو جھنم عابتاب ،عوضوملا اذھ ىلع ءوضلا طیلست انھ لواحن
 ،ةیبساحملا تامولعملا مظن تاجرخم نمض اھنع حاصفلااو اھرصانع ىلع ةباقرلاو جاتنلإا ةدوج
 :ةیتلآا رواحملا قفوو

 
.ةدوجلا فیلاكت موھفم 	1.	

					  2. .ةدوجلا فیلاكت سایق 
		 	3. .ةدوجلا فیلاكت ریراقت نع تانایبلا حاصفاو جاتنا 

	4.   .ةدوجلا فیلاكت ةبساحم ایازم 
 
 ةدوجلا فیلاكت موھفم :لاوأ
 

 نیسحتل ةمزلالا فیلاكتلا نع ةرابع اھنأ ،اھنم ،ةدوجلا موھفم نع ةدیدع فیراعتو ءارا كانھ
 ماظنلاب ةطبترملا فلكلا عیمجو ،بویعلا وا ةراسخلا نع ةجتانلا فلكلا ضیفختو ،جاتنلاا ةیعون
 ]1[ ةدوجلا نیسحت ىلع يفارشلاا
	
 ةلباق ةمدخلا وا ةعلسلا صئاصخو ایازملا ىلع رثؤت يتلا فلكلا ةعومجم اھناب ةدوجلا تفرع امك
 ]2[ نئابزلل ةنیعم تاجاح ةیبلت ىلع
	
 ،جتنملل ةبسنلاب  .عمتجملاو ،كلھتسملا ،جتنملا :نم لكل ةققحتملا ةعفنملل اساكعنا ةدوجلا ربتعت كلذك
 ةمیقك ةدوجلا ينعتف كلھتسملل ةبسنلاب ،كلھتسملا تابغرل میمصتلا ةقباطمو ةیبلت ىدم ةدوجلا ينعت
 لولأا نم ةققحتملا عفانملا نإف عمتجملل ةبسنلابو ،ةلوبقملا ةفلكتلابو دوصقملا ضرغلا ھل ققحت
 ]3[ .عمتجملا ىلع ةعفنملاب دوعتس يناثلاو
 
	 میمصتلا ةدوج :لمشی وھف ،جوتنملل ةبسنلاب ةدوجلا موھفم امأ

Conformance	Quality	 ةقباطملا ةدوجو 	Quality	of	Design 
 
 ،يناثلا اما ،كلھتسملا تابغرو تابلطتمل ةمدخلا وا ةعلسلا تافصاوم ةقباطم ىدم ىلع لولأا ساقی
 ]4[ ةیعانصلاو ةیسدنھلا تافصاوملل اقفو جتنملا عینصت نمضتیف
 
 ىلع ةدوجلا نیسحتل ءارجا ةجیتن وأ/و ،ةضفخنملا ةدوجلا ثودح عنمل اما ،ةدوجلا فیلاكت أشنت
   .جاتنلإا
 
 ]5[ :يلی امك ،ةدوجلا فیلاكت فینصت نكمیو
 
 يئاقولا طاشنلا فیلاكت .1
	 
؛جاتنلإا ةدوج نیسحتل ةططخم فیلاكت ـ  
؛اھزیھجت رداصم نم ةیمدخلاو ةیعلسلا تامزلتسملا ةدوج ءارش فیلاكت ـ  
؛ةدوجلا ةباقرو فارشا فیلاكت ـ  
؛ةباقرلا تادعمب ةصاخ فیلاكت ـ  
؛ةدوجلاب ةصاخلا تارودلا بیردت فیلاكت ـ  
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؛ةدوجلا نع تانلاعلااو زیفحتلا جمارب فیلاكت ـ  
؛ةلثامملا تاجوتنملل رابتخلاا فیلاكت ـ  
؛مادختسلاا تلااجم نع ةجتان فیلاكت ـ  
.ىرخا ةیاقو فیلاكت ـ  
 
 ةدوجلا مییقت فیلاكت	.2
	
؛نیزھجملا مییقت فیلاكت ـ  
؛ةیلولأا داوملا ةدوج میقت فیلاكت ـ  
؛ةجتنملا ةعاضبلا ةدوج فیلاكت ـ  
؛مكحتلا تادعمو تاودأ مادختسا فیلاكت ـ  
  ؛ةیربتخملا تارابتخلااو براجتلا فیلاكت ـ
؛جاتنلإا رایعم نمؤت يتلا ،ةدوجلا تاملاع ىلع لوصحلا فیلاكت ـ  
.ىرخأ میقت فیلاكت ـ  
 
 بویعلاو ةراسخلا فیلاكت .3 
 
يلخادلا .أ  
؛حلصم ریغ -  
.حیلصتلا فیلاكت ـ 	
 

  يجراخلا .ب
؛حلصم ریغ ـ  
؛نینماضلا ىواكش ةفلكت ـ  
.دلبلا لخاد نینماضلا حیلصت ةفلكت ـ  
.دلبلا جراخ نینماضلا حیلصت ةفلكت ـ  
 

 ةدوجلا فیلاكت سایق :ایناث
 
 )تاباسحلا ةطراخ( ةفلكلل يبساحملا لیلدلا دادعا نم دبلا ،ةیعونلا فیلاكت ةبساحم ماظن قیبطت ةیغب
 قیرط نع يلیلحت لكشب اھلیجستو ،لولاا روحملا يف افنآ ةروكذملا فیلاكتلا دونب لیصافتب
 يتلا ةیلامجلاا تلایجستلاب اھتقباطمو اھتنراقمو ،عبنملا نم اھیلع ةباقرلاو كلذب ةصاخلا تادنتسملا
 ةیلاملا ةبساحملا نیب طبرت يتلا ةنیتملا ةقلاعلا دوجول كلذو ،ةیلاملا ةبساحملا يف اھلیجست متی
 .ةدوجلا نع تانایبلا جاتنلإ اردصم فیلاكتلا ةبساحم نوكت ىتح ،فیلاكتلاو
 
 هذھ دونب لیلحتو ةجلاعم يف اضیأ دویقلا مادختسا وأ/و يئاصحا لكشب لیجستلا متی نا نكمی
 .ةریبكلاو ةطسوتملا ةیعانصلا تادحولا يف ةصاخو ،فیلاكتلا
 

[: 6 [ ةیلاتلا ةلداعملا ةغایص قفو ،ةدوجلا ةفلكت سایق متیو  
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 نمضتت ،ةریخلااو ،بویعلاو ةراسخلا ةفلكت + مییقتلا ةفلكت + ةیاقولا ةفلكت = ةدوجلل ةیلكلا ةفلكتلا
.)دوقفملاو جراخلاو لخادلا ةفلكت(  
 
   ىلإ اھمیسقت نكمیو ،ةیجاتنلإا تادحولا اھلوازت يتلا ةدوجلا ةطشنا ىلع فیلاكتلا هذھ لیمحت متی

[: 7]	 يتلآاك ،لحارم  
	

: جتنملا . 	1 
؛ةبولطملا ةدوجلا عون ـ  
؛ةدوجلا ةفلكت ـ  
.ةیجاتنلإا ثوحب ةفلكت ـ  
 

:عیزوتلا  . 2	
؛قوسلا ةدوج ـ  
؛جتنملا قیوست نامض ةفلكت ـ  
.عیزوتلا ثوحب ةفلكت ـ  
 

ك: لھتسملا  .3 
؛كلھتسملا ةدوج ـ  
؛كلھتسملا ةفلكت ـ  
.كلھتسملا ثوحب ةفلكت ـ  
	
 ةدوجلا ةفلك رصانع لیصافت عیمج لیجست نم دبلا ،ةدوجلا فیلاكتل يبساحملا سایقلا ءارجا ةیغب
 مسا تحت ،فیلاكتلا هذھب هلاعأ يف اھیلا راشملا ثلاثلا لحارملا لیمحتو ،افنآ اھیلا راشملا
 ،اھیلع ةباقرلاو ادقن اھسایق ةیلمع لھست ثیحب ،لحارملا هذھ نم لكل ةدوجلا فیلاكت زكرم/طاشن
 .ةیرادلإا تارارقلا دیشرتو طیطختلا ةیلمع ىلع دعاست يتلا تامولعملاو تانایبلا جاتنإو
 
 :يتلآاك ،ةیبساحملا ةجلاعملا عبتت نكمی كلذ ءوض ىلعو
 

جوتنملا ةدوج ةفلكت /ح نم  .1 
عیزوتلا ةدوج ةفلكت /ح نم      
كلھتسملا ةدوج ةفلكت /ح نم      
  نونئادلا ،كنبلا ،دقنلا /ح ىلا    
.باسحلا ىلع وا كنب وا ادقن ،ةدوجلا فیلاكت عفد  
 

ةدوجلا ةفلكت /ح نم 	.2 
ةدوجلا دراوم /ح ىلا      
.ثلاثلا لحارملا يف ةمدختسملا )تلالآاو تادعملا( ةدوجلا دراومل يونسلا كلاھتسلاا طسق ءافطإ  
	

			 ةدوجلا 	 فیلاكت زكرم طاشن / ح نم 	.3 
جوتنملا ةدوج ةفلكت /ح ىلا      
عیزوتلا ةدوج ةفلكت /ح           
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كلھتسملا ةدوج ةفلكت /ح           
ةدوجلا ةفلكت /ح           
فیلاكتلاب ةدوجلا زكرم/طاشن لیمحت  
 

جتنملا ةمدخلا وا ةعلسلل جاتنلإا ةفلك /ح نم .  	4 
ةدوجلا فیلاكت زكرم /ح ىلا     
  ةدوجلا فیلاكتب جاتنلإا فیلاكت لیمحت
 

نم جتانلا دیصرلاو ،ةرجاتملا باسح يف جاتنلإا ةفلك باسح ،ةیلاملا ةنسلا ةیاھن يف قلغیو  .5	
 جتنملا ةفلكت ىلا ةدوجلا فیلاكت فاضت كلذبو  .رئاسخلاو حابرلأا باسح ىلا لقنی باسحلا اذھ
.يئاھنلا جتنملل ةیقیقحلا ةفلكلا ىلع لوصحلل 	
 

 ةدوجلا فیلاكت ریراقت نع تانایبلا حاصفاو جاتنا :اثلاث
 
 ةرادإ( ةدوجلا ةطشنأ سرامت يتلا ةیرادلاا تادحولا عم قیسنتلاب ةدوجلا فیلاكت ةبساحم ةرادإ موقت
 :نم اھرصانع تادرفم نوكتت يتلا ،ةدوجلا فیلاكت نع ةیلاملا مئاوقلا دادعإب ،)ةلماشلا ةدوجلا
 :ثلاثلا اھلحارم يف ،ةیجراخلاو ةیلخادلا بویعلاو ةراسخلا فیلاكت ،مییقتلا فیلاكت ،ةیاقولا فیلاكت
 لثم ،ىرخأ فیلاكت كانھو  .ةیرود ریراقت لكشب اھنع حاصفلإا متیو ،كلھتسملا ،عیزوتلا ،جتنملا
 ضافخنا نع جتانلا ةمھاسملا شماھ وأ/و جاتنلإا ةدوج ضافخنا ببسب عئاضلا ةمھاسملا شماھ
 يف تامولعملا هذھ ةدوج نمكتو  .اھنع حاصفلإا ةداع متت لا ،راعسلااو قوسلا ةصحو تاعیبملا
 طیلستو ،اھتاببسمو فیلاكتلا هذھ سایقو عبتتو ریسفت تاءارجإ ذاختا يف ةدوجلا ةبساحم رود
 تاھجلا دادمإو ،طاشنلا ةجیتن دیدحت دنع جاتنلاا فیلاكت يلامجا ىلا اھمضو اھلیلحت ىلع ءوضلا
 ،ءادلإا نیسحتو ،تارارقلا ذاختاو تاسایسلا مسر يف ةدعاسملل كلذو ،تامولعملاب ةفلتخملا ةیرادلاا
 ]8[.ةماھلا ةیبساحملا تامولعملا مظن تاجرخم دحأ نم اھرابتعاو ،رعسلا دیدحتو
 
 بجی كلذل ،ةیبساحملا تامولعملل ةیعونلا صئاصخلاو ةیفافشلا أدبمل اقفو ریراقتلا هذھ دادعا بجی
 حاصفلااو ،هذیفنت دارملا فدھلاب ةطبترمو ،رارقلا ذختمل ةمئلامو ،مھفلل ةلباقو ،ةقوثوم :نوكت نأ

 ،اھیمدختسم لبق نم تارارقلا دیشرت ضارغلأ اھنم ةدافتسلال ةیجراخو ةیلخاد ةفلتخم تاھجل اھنع
  .ةدوجلا ءادا میقتو
 
 ،لاجملا اذھ يف ةیلودلا ةبساحملا رییاعم سلجمل ةینھملا ةفرعملاب داشرتسلاا نكمی ددصلا اذھبو
 لئاسولاب ةناعتسلاا ناكملإاب نأ امك  .ةیمكلا نم لادب تامولعملا ةدوج ىلع دامتعلااب كلذو
 ،بسانملا لاصتلاا ةانق ىلا تھجوتو ،اھتمظنأ میمصت نسحأ اذإو  .تامولعملا دادعا يف ةینورتكللاا
 لماكتلاو مییقتلاو ةبقارملا ةیلمع يف لماكت ىلا يدؤی فوسف ،حوضوب اھرییست طوطخ دیدحتو
 .تامولعملا يف اضیأ
 
 ةدوجلا /ةیعونلا فیلاكت ةبساحم ایازم :اعبار
 
 دیازت ىلع ،ةیعانصلا تاسسؤملا تاربخو براجت كلذكو ،ةیبساحملا تاساردلاو ثاحبلأا ریشت
 ىلع ریثأتلا يف ارود بعلت تحبصأ يتلا اھفیلاكت مظاعتل ةجیتن ،ةدوجلا فیلاكت ةبساحمب مامتھلاا

 ضیفخت للاخ نم ،تاعیبملا ةدایزو قوسلا يف ةسفانملا ىلع اھتردقو ،ةیداصتقلاا ةدحولا ةیحبر
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 ةیرادلاا تارارقلا دیشرتو ،ةدوجلاب كلھتسملا نم دیازتملا مامتھلااو ،مئلام رعس میدقتو ،ةفلكتلا
 للاخ نم ،تاجتنملل رمتسملا نیسحتلاو ،ةدوجلا ةفلكت رصانع نع تامولعملاو تانایبلا جاتنا ربع
 ماظن قیبطت نإف ھیلع  .ةدوجلا فیلاكت ةیمھأب نیلماعلا يعو عفرو ،ةدوجلا فیلاكت ةبساحم ةرادإ
 كلھتسملاو جتنملا نم لك ىلع ایازملاو ةیمھلأا نم ھل ،ةیداصتقلاا ةدحولا يف ةدوجلا فیلاكت
 :يتلآاكو ،عمتجملاو
 
 ةھجاوم ىلع دعاسب امم ،ةمئلام راعسأبو ،ةیلاع ةدوجو میمصت تاذ تاجوتنم میدقت  ـ

  ؛قوسلا يف ةسفانملا
 ؛جاتنلإا ریوطتو رارمتسلاا نمضی ،بسانم دئاع قیقحت  ـ
 ةداعإو فلاتلا لیلقت ىلع دعاست ،ةحیحصلاو ةقیقدلا ةقیرطلاب ةدوجلا فیلاكت باستحا  ـ

  ؛تاداریلإا ةدایزو ةفلكلا لیلقت يلاتلابو ،لمعلا
 زاجنلإ مزلالا تقولا لیلقت للاخ نم ،ءلامعلا ةبغر بسح تامدخلاو تاجتنملا ریوطت  ـ

  ؛تامدخلا هذھ نم نیدیفتسملا ىوكش لیلقت ىلع دعاسی يذلا تامھملا
 تانزاوملا دادعا للاخ نم ،ةیلعافب ءادلاا سایقو ،ةدوجلا فیلاكت ضیفختو تارارقلا دیشرت  ـ

 ؛مییقتلاو ةباقرلاو ،ةدوجلا فیلاكتل میلسلا سایقلاو
 ؛ةدوجلل ةلماشلا ةرادلإا لیغشتو ریوطت  ـ
 .اھحاصفاو اھلوادتو اھظفح ةیلمع ىلع لھسی امم ،ةدوجلا ةطشنأ نع تانایب ةدعاق ءانب  ـ
 ؛عمتجملا يفو نیكلھتسملاو نیلماعلل ةدوجلا ةفاقث رشن  ـ
 ؛میلس ساسأ ىلع ةسفانتملا ةیداصتقلاا تادحولا نیب تانراقملا ءارجإ  ـ
 ىلع يباجیإ لكشب هرثأ سكعنی ،ةدوجلا فیلاكت نع ةفافشو ةقیقدو ةحیحص تامولعم دوجو  ـ

 ؛ةیداصتقلاا ةدحولا عم لماعتلا تارارق
 عفرو ،جاتنلإا ةدوج ةیمنتل فادھأ عضو قیرط نع ،ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا يف ةكراشملا  ـ

 ؛مھتیجاتنا ةدایزو نیلماعلا تایونعم
  ؛ةدوجلا يف ةیملاعلاو ةیلحملا تافصاوملاو سییاقملا عابتا  ـ
 نم ةبسانم دئاوفب لجلاا ةلیوط ضورق ىلع ةیداصتقلاا تادحولا لوصح ةلوھس  ـ

 .ةینامتئلاا كونبلاو تاسسؤملا
 اھل امل ،ةیملعلا تاساردلاو ثاحبلأاو فیلاكتلا ةبساحم لاجم يف نیثحابلا عم نواعتلا ةدایز  ـ

 .ماعلا لكشب عمتجملا ىلعو كلھتسملاو ،ةیعانصلا تاكرشلل دوعت عفانملا نم
 

 ةیجاتنإ ةرادإ يلأ نكمملا نم يتلا ،ئدابملاو میھافملا نم ةعومجم ىلع ةدوجلا فیلاكت موقت ،اماتخ
 ةیلحملا ةسفانملا ةدش ةھجاومو ،نكمم ءادأ لضفأ قیقحت لجأ نم كلذو ،اھانبتت نأ ةیمدخ وا
	   .قوسلا يف ةیملاعلاو
 
 ةیبلت ىلا ساسا لكشب فدھت ،ةدوجلاب متھت يتلا ةمظنلأل ةیمدخلا وا ةیجاتنلإا تادحولا قیبطت نا
 ةیقوسلا ةصحلا ةدایزل كلذو ،ددج نئابز ةقث بسكو ،مھب ظافتحلااو نئابزلا تابغرو تاجایتحا
  .اھحابرأ ةدایز ىلا يلاتلابو ،فیلاكتلا ضفخو ،ةیسفانت ةزیم قیقحتو ،ةیداصتقلاا ةدحولل
 
 امب ،میمصتلا ةدوج ىلع لوصحلل ،عینصتلا :يجاتنلإا طاشنلا لحارم لك يف ةدوجلا فیلاكت أشنت
 ةیسدنھلا میمصتلا تافصاومل اقبط ،ةقباطملا ةدوجو ،كلھتسملا كولسو تاعقوت عم قفاوتی
 میدقتل ،كلھتسملاو ،ةیقوسلا ةصحلا ىلع ظافحلاو جتنملا قیوست نامضل عیزوتلاو ،ةیعانصلاو
	]9[ .نینماضلا ضیوعتو ىواكشلا نم ،تامدخلا نسحأ
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 ةدوج ىلع ةباقرلا نیب لماكتلا قیقحت ىلع دعاست ،ةدوجلل رمتسملا نیسحتلا ةیلمع نأب ،لوقلا نكمی
 تارامثتسلاا ةدایزب مامتھلاا يضتقت ،هذھ ةلاحلاو  .كلھتسملل ةیلاع ةدوج يذ جتنم میلستو ،عینصتلا
 فیلاكت نم لك نیب ةیسكعلا ةقلاعلا دوجول كلذو ،ةدوجلا مییقتو ةیاقو فیلاكت ضیفخت تاسایس يف
 .)يجراخلاو يلخادلا لشفلا( ةقباطملا مدع فیلاكتو ،)مییقتلاو ةیاقولا( ةقباطملا
	
 يف ةیقیبطتلا تاساردلا يف ةلق كانھ نا لاا ،ةدوجلا فیلاكت ةبساحم ماظن قیبطت ةیمھأ نم مغرلابو
 قبطملا فیلاكتلا ةبساحم ماظن نا ببسب ،ةیقارعلا ةیعانصلا تاسسؤملا يف ةدوجلا فیلاكت لاجم
 ذاختا ةیلمعل ةمزلالا ةیداصتقلاا تامولعملا جاتنلإ اماظن حبصیل ىوتسم ىلإ روطتی مل ،قارعلا يف
 اھیلع ةباقرلاو ةفلكلا رصانع سایق ةیلمع يف مھاسیلو ،ةفلتخملا ةیرادلاا تایوتسملا ىلع تارارقلا
 ةطشنلأا يف تانایبلا لیلحتو تلایجست ةجلاعم نمضتی ملو ،طیطختلا ةیلمع يفو ،میلسو قیقد لكشب
 ةفاقث رشن :للاخ نم ،ةلاسملا هذھب ءانتعلاا ةرورض ىرأ اذل  .ةدوجلا فیلاكت اھنمو ،ةیعامتجلاا
 ،ةماع ةروصب عمتجملاو كلھتسملاو ،اھیف نیلماعلا نیبو ،ةیمدخلاو ةیجاتنلإا تاسسؤملا ىدل ةدوجلا
 اذھ يف ةیلودلا ةبساحملا رییاعم نم ةدافتسلااو ،ایلاح اھب لومعملا فیلاكتلا ةبساحم ماظن ریوطتو
 قفو ةیرظنلا سسلأا عضو يف ،ةینھملا تامظنملاو نیثحابلاو نیصتخملا ةكراشم ةدایزو ،لاجملا
 ]10[ كلذب ةمئلاملا ةیبساحملا ئدابم
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 قیبطتل امعد ،فیلاكتلا ةبساحم ماظن ثیدحت :سداسلا لصفلا

 يقارعلا يعانصلا عاطقلا يف ةدحوم ةیبساحم ةسایس
	
	
 
 يف دحوم لكشب ھقیبطت مزلی دیدج يبساحم ماظن قاثبنلا ةیجھنم ةیؤر میدقت ىلا لصفلا اذھ فدھی
 ةحلملا ةجاحلا ءيش لك لبق كلذ يضتقی  .صاخلاو ماعلا نیعاطقلل ةیقارعلا تاكرشلاو تاسسؤملا

  .يبساحملا ماظنلا اھنمو ،يقارعلا داصتقلاا ةینب يف ةیرورضلا تاحلاصلإا ءارجلإ
 
 دعاسی لا ،صاخلاو ماعلا نیعاطقلل ةیقارعلا تاكرشلاو تاسسؤملا يف ةیبساحملا ةمظنلأا ددعت نا

 ىلع ةیرورض ىقبت يتلا تانایبلا كلت ،ةدحوملا تانایبلا جاتنلإ ةیرادلإا تامولعملا ةمظنأ ءانب ىلع
 ةجمرب ىلع دیكأتلاب دعاستو ،)يوركیاملا( يئزجلاو )يوركاملا( يلكلا داصتقلاا تایوتسم
 ،لامعلأاو ةیداصتقلاا تادحولا ىوتسم ىلع تارارقلا ذاختاو ،ةماعلا ةینازیملل يزكرملا طیطختلا
 ةبساحملا يلقح يف نیلماعلل ةینھملا تاردقلا عفرو ،اھتدوجو ةیلاملا ةباقرلا بیلاسأ ریوطتو
 ةفیظو ةجلاعمل ةدیدج تاودأ مادختساو ،ةبساحملل دیدج داصتقا ىلا لاقتنلااو ،قارعلا يف ةرادلااو
 ،نیكلاملاو ،نیرمثتسملا تاجایتحا يبلت يتلا ةیبساحملا تامولعملا ریفوت لجا نم ،يبساحملا ماظنلا
 .مھریغو ،نیلومملاو
 
 ةیداصتقلاا ةیمنتلا ةیلمع يف ماعلا عاطقلا رود زیزعت ىلا ةنھارلا ةلحرملا يف قارعلا جاتحی
 ىلا لاقتنلااو ،ةیلمعلا هذھ يف صاخلا عاطقلل زیمم يباجیإ رود لیعفت بناجب ،ةمادتسملا ةیرشبلاو
 ةناعتسلااو ،يلاحلا يبساحملا ماظنلا ریوطت رملأا بلطتی  .داصتقلاا رییست يف ةیرادلاا ةیزكرملالا
 ءاوس ،ةیرورضلا تایناكملاا قفوو ،سوردمو يجیردت لكشب ةیلودلا ةبساحملا رییاعم قیبطتب
 ةئیبلا عم اضیا بواجتتو ،يقیبطتلاو يلمعلا بناجلا وا/و يمیداكلااو ينھملا بناجلاب رملاا قلعت
 ةددعتم تاكرشلاو يبورولأا داحتلاا تابلطتم عم مجسنتو ،ةیقارعلا ةیداصتقلاا تادحولل ةدیدجلا
 .ةیملاعلا ةیراجتلاو ةیلاملا تامظنملاو ةیسنجلا
 
 داصتقلاا ةینب يف ةیرورضلا تاحلاصلاا ءارجإب ریكفتلل ةجاحلا تمظاعت ةلاحلا هذھ مامأو
 نیعاطقلا يف اھب لومعملا ةددعتملا ةیبساحملا ةمظنلاا دیحوتو ،يبساحملا ماظنلا اھنمو ،يقارعلا
 .صاخلاو ماعلا
 

 رصاعملا قارعلا يف يبساحملا ماظنلا روطتل بسانم يخیرات ضرع
 
 يمكلا يملعلا يداصتقلاا تامولعملا ماظن نم اءًزج مویلا ةبساحملا ربتعت ،فورعم وھ امك
 لكش ىلع قبطتو  .)Cybernetics and Informatics كتمروفناو كتنریبس( ،يتامولعملاو
 ایجولنكت لاجم يف عمتجملا مدقتو روطت تابلطتم يبلت يتلا ةمدقتملا ةینورتكللاا جماربلا
 رخا بناجو يرظن بناج اھل ،ىرخلاا ةیحانلا نم نفكو ،ةیحان نم ماظنك اضیا يھو  .تامولعملا
 ماظنلا بیكرت میسقت نكمی ذا  .ھفئاظو ددحی يذلا وھ ،يبساحملا ماظنلا بیكرت نا .يقیبطت
 :ةیتلآا ةیعرفلا ةمظنلاا ىلا يبساحملا
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 رتافدلا كسم ـ- ةیداصتقلاا تلاماعملا لیجستو بیوبتلا مسق .1
 فیلاكتلا ةبساحم ـ ةدحولل ةیداصتقلاا دراوملا سایق ،باستحلاا مسق .2
  ةفلتخملا ةیرادلاا تایوتسملا دیوزتو اھضرعو تانایبلا جاتنا يف لثمتت ،ةیبساحملا ریراقتلا .3
  تارارقلا ذاختا ةیلمع يف اھنم ةدافتسلال ،تامولعملا هذھب ةیداصتقلاا ةدحولا جراخو لخاد    
 .ةیرادلااو ةیداصتقلاا    
  تارارقلا ذاختا ةیلمع لیھستل ،يلمع لكشب تانایبلا هذھ ریسفتو ةمجرت ينعیو ،يلاملا لیلحتلا .4
  .ةیاھنلا ةیرادلااو ةیداصتقلاا    
 
 :يتلآا لكشلاب فئاظولا هذھ نع ریبعتلا نكمی
 

 
 يصخش لمع :ردصملا

 
 لاا ،يموكحلا يراجتلاو يجاتنلاا نیعاطقلا يف دحوملا يبساحملا ماظنلا قیبطت نم مغرلا ىلعو
 دئاعلا يرامثتسلاا طاشنلاو ،ةیموكحلا ةبساحملا عبتت ةماعلا ةینازیملل ةعباتلا ةیموكحلا رئاودلا نا
 عبتت ىرخلاا يھ ،صاخلا عاطق تاسسؤمو ،نیمأتلاو ةیفرصملا تاسسؤملاو ،طیطختلا ةرازول
 میظنتلا ةیلمع اھب ترم يتلا لحارملا ىلع ءوضلا طیلست فثكم لكشبو لواحن انھو  .ةفلتخم ةمظنا
 :يتلآاك اھدرون ،دحوملا يبساحملا ماظنلا قیبطت ةیاغلو ،يبساحملا
 
 يراجتلا نوناقلا :لاوأ
 
 اھنم ،تامیلعتلاو نیناوقلا نم ةعومجم قفو ىلع ،قارعلا ةیروھمج يف يبساحملا ماظنلا لمعی
 ةداملا 1970 ةنسل 149 مقر نوناق كلذك ،47 ةداملا ،1943 ةنسل 60 مقر يراجتلا نوناقلا

 نم ددعب ،يقارعلا رجاتلا داوملا هذھ تمزلأ دقل  .1984 ةنسل 30 مقر نوناق اریخاو	،31
 .تابجاولا
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 8،9، 7داوملا لولاا لصفلا /يناثلا بابلا يف ددح ،ھتلایدعتو1984 ةنسل 30 مقر يراجتلا نوناقلا
 لولاا عرفلا/ثلاثلا لصفلا يفو  .رجاتلل ةیراجتلا رتافدلا كسمو يراجتلا مسلااو ةیلھأو ةفص ،ھنم
  :ىلع صنتو ،)ةیراجتلا رتافدلا( 12 ةداملا نم
 
 نا ،)تقولا كلذ يف ةلمعلا ةمیقبردقم( رانید فلا نیثلاث )30000( ھلامسأر لقی لا يذلا رجاتلا
 يف ھیلعو  .يلاملا هزكرم نایب لفكت ةقیرطب اھتیمھاو ھتراجت ةعیبط اھمزلتست يتلا رتافدلا كسمی

 :نییتلآا نیرتفدلا كسمی نا لاوحلاا عیمج
 

 ةیمویلا رتفد .1
	ذاتسلاا رتفد .2
	
 تادنتسملا قفو ىلع ةیمویلا رتفد يف دیقی ،روكذملا نوناقلا نم 13 ةداملا قفو :ةیمویلا رتفد .1
 عیبو ءارش نم ،مویب اموی رجاتلا اھب موقی يتلا ةیراجتلا تلاماعملا ةفاك تلایصفت ةیلوصلأا
 كلذكو ،كنبلاو دقنلا ،ةیلاملا قارولأا ،نینئادلاو نینیدملاو ،ةعاضبلاو لاملا سارو تادوجوملا
 .ةیصخشلا ھتابوحسم ىلا ةفاضلإاب ،ةفاك تافورصملاو تاداریلإا
 
 دیقل ،ةدعاسم ةیموی رتافد كسمی نا رجاتلل ،روكذملا نوناقلا نم 14 ةداملا قفو :ذاتسلاا رتفد .2
 هذھل يلامجا دیق قفو كلذ متیو  .اھب موقی يتلا ةیراجتلا تلاماعملا نم ةفلتخملا عاونلاا تلایصفت
 .ایرھش يلصلاا ةیمویلا رتفد نم ةلحرملا تایلمعلا
 
 مادختسا ناكمإ اضیا نوناقلا اذھ زاجأ دقف كلذ نع لاضفو  .ایمازلا نیرتفدلا نیذھ مادختسا نوكیو
 تایلمعلا ضعب لیجستل ةكرشلا لامعا مجح تایضتقم قفو ىلع ةدعاسملا ىرخلاا رتافدلا
 بیلاسلااو ةینقتلا ةزھجلاا مدختسی ناب رجاتلل روكذملا نوناقلا نم 19 ةداملا تزاجاو  .ةیراجتلا
 فدھتو  .ةیراجتلا ھتلاسارم لوصا يفو يلاملا هزكرم نایبو ھتاباسح میظنت يف ةروطتملا ةدیدجلا
 .راجتلل ةیراجتلا تلاماعملا يف ةیبساحملا تاءارجلاا دیحوتو میظنت ىلا تاءارجلإا هذھ
 
 ةماعلا تابساحملا	لوصا نوناق :ایناث
 
 میظنتل نوناق لوأ ،1940 ةنس يف ردص دق ناك ھنأ ىلإ ریشن ]يخیراتلا[ حیضوتلا نم دیزمل
 ،]1908[ 1326 ةنسل ينامثعلا نوناقلا ىلع دمتعی ناك يذلا ،ةماعلا ةینازیملا-ةیموكحلا ةبساحملا
 نا  .1924 ةنسل 712 نوناقلا يف دراولا يلاملا ماظنلاو ،ةبساحملل ةماعلا ئدابملا نمضتی يذلاو
 ةلثامم تاقیبطتل ةدیج ةوطخ دعی ،ھتلایدعتو1940 ةنسل 28 مقر ةماعلا تابساحملا لوصأ نوناق
 مزلی ام لك ةسمخلا ھلوصف يف حضوا دق نوناقلا نا ذإ  .ةماعلا ةینازیملل ةعباتلا رئاودلا يف
 ةنسلاو قیقدتلاو ةبقارملا يفو ةیباسحلا ةرودلاو فرصلا ىلع ةباقرلاو ةلودلا تاداریا صوصخب
 ایزكرم اھتباسح ةطبترملاو ةعباتلا رئاودلل ةیلاملا تاءارجلاا دیحوت فدھب ءاج كلذ لكو ،ةیلاملا
 .ةلودلل ةماعلا ةینازیملاب
 
 ،ةیبساحملا دویقلا تلایجست ریخأت نم مغرلا ىلع ،يموكحلا يبساحلا ماظنلا روطت ةیادب اذھ دعی
 ام وھو  .ةماعلا ةینازیملاب ةطبترملا رئاودلل ةدحوملا ةیئاھنلا ةجیتنلاو - ةیلاملا ریراقتلا دادعإو
 ،يلمعلا قیبطتلا يف مادختسلااو ئدابملا ثیح نم ثیدحلا يموكحلا يبساحملا ماظنلا نع ادیعب لازی
 .ينطولا داصتقلال ةیلاحلا ةیوینبلا تاریغتلاو ةیلاملا ةیلكیھلا عم مئلاتی لاو
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 :ةیتلآا ثلاثلا تازیمملاب فصتی ماظنلا اذھ نأب لوقلا نكمی ماع لكشب
 

 ماظن قیبطت مدع ينعی اذھو ،اھئارش دنع ةدحاو ةعفد ةكلھتسم ةتباثلا تادوجوملا ءارشّ دع.1
 .تادوجوملا هذھ ىلع راثدنلاا   
 بولسأ قیبطت مدع يا ،تاداریلااو تافورصملا لیجست يف يدقنلا ساسلاا دامتعا.2
 .ةمدقملا تاعوفدملاو تاقحتسملا   

 .ةماعلا ةینازیملاو تاداریلااو تافورصملا نع ةمجانلا تاباسحلا دادعا يف ةیزكرملا .3     
 
 ةیرادلاا زكارملاو ةیبساحملا بتاكملا نم ةدعملا ةمظنلاا :اثلاث
 
 ةیعانصلا تاسسؤملا ضعب يف ةفلتخم ةیبساحم ةمظنا تمدختسا ،1958زومت ةروث دعب
 :يتلآا ،لاثملا لیبس ىلع اھنم ةیموكحلاو
 
 ةمظنا ةعبتم اھریغو ،ركسلا ،تنمسلاا ،نابللاا ،جیسنلاو لزغلا ،ةماعلا ریاكیسلاو غوبتلا لماعم
 ،لثم ةیعانصلا تاسسؤملا تلاط يتلا 1964 ةنس يف میمأتلا تاءارجا دعبو  .اھتقباس نع ةمدقتم
 حبصا ،ةصاخلا نیمأتلا تاكرشو كونبلاو ،اشاب حاتف لماعمو ،جیسنلاو لزغلاو ،ناخدلا تاكرش
 ةباقرلاو ةعباتملا ةیغب ،تاسسؤملا هذھ يف مدقتملا يبساحملا ماظنلا مادختسلا ةرورض كانھ
 دادعا مت ضرغلا اذھلو  .ةیداصتقلاا تارارقلا ذاختا ةیلمع يف ةمزلالا تانایبلا جاتناو قیقدتلاو
 :لبق نم ةبساحملل ةمدقتم ةمظنا
 
 ةروطتم ةیبساحم ةمظنأ تدعأ ثیح ،اینوناق اھب فرتعملاو زاجملا ينوناقلا بساحملا بتاكم .1
 .صاخلاو يموكحلا يعانصلا عاطقلل
 
 ،1963 ةنس يف ھلامعا أدب يذلا ،قارعلا يف يرادلاا ریوطتلاو تاراشتسلال يموقلا زكرملا .2
 امھم ارود بعلو ،يموكحلا يمدخلاو يراجتلاو يجاتنلاا عاطقلل ةروطتم ةیبساحم ةمظنا دعأو
 عفرو قیقدتلاو فیلاكتلا ةبساحم تلااجم يف ةصاخ ،ةیبساحملاو ةیرادلاا ةمظنلاا ریوطت يف
 ةیلیھأت تارود دادعإو ،اھریغو ةیطیطختلا تاینازیملاو ،يلاملا لیلحتلا ،ةیعونلا ةباقرلاو ةیجاتنلاا
 يف ةمدقتملا ةیبساحملا ةمظنلاا قیبطت ناكما يف مھتفرعم ىوتسم عفر فدھب ،نیلماعلل ةیبیردتو
 .ةیموكحلا ةیراجتلاو ةیعانصلا تاسسؤملا
 
 ،ةیموكحلا رئاودلاو ةیراجتلاو ةیعانصلا تاسسؤملا يف ةبساحملل ةددعتم ةمظنا كانھ ناك
 باستحا ،ثیح نم اھنیب امیف فلتخت ةلصحملاب تاسسؤملا كلت تناكف  .ةیرامثتسلاا ةطشنلااو
 يعانصلا عاطقلا تاكرش تناك لاثمف  .ةیلاملا ریراقتلاو ةیئاھنلا تاباسحلا دادعا سساو ،ةفلكلا
	:ةیلاتلا رتافدلا ،ةیداصتقلاا تلاماعملا لیجست يف مدختست يموكحلا

	
  ةیمویلا رتفد .1
 ماعلا ذاتـسلاا رتفد .2
 قودنصلا ةیموی رتفد .3
 تافورصملاو تاداریلإل دعاسملا رتفدلا .4
 ةتباثلا تادوجوملا لیصافت رتفد .5
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 نزاخملا رتفد .6
  نینئادلاو نینیدملل دعاسملا رتفدلا .7

 
 :ةیتلآا ریراقتلا جارختسا رتافدلا هذھ يف ةدراولا تلایجستلا قفو ىلع متیو

 
 جاتنلاا ةفلك ریرقت .1
 لحارم لكش ىلع رئاسخلاو حابرلاا يا ةجیتنلا باسح ریرقت .2
 ةیمومعلا ةینازیملا دادعا .3

 
 .ثحبلا ةیاھن يف ةقفرم ریراقتلا هذھ جذامن ىلإ دوعت نأ نكمی لضفأ روصت لجأ نمو
 
 ،يرادلاا ریوطتلاو تاراشتسلال يموقلا زكرملا رداب ،يعانصلا عاطقلا مجح عاستاو میمأتلا دعب
 هذھ نم ریبك مسقل فیلاكتلل يبساحملا ماظنلا دادعإب ،ةزاجملا ينوناقلا بساحملا بتاكم كلذكو
	 .اھلبق نم قیبطتلل امزلم نكی مل نكلو ،ةممؤملا تاكرشلا
	
 ةرازول ةیرامثتسلاا ططخلا قفو ىلع يرامثتسلاا طاشنلل يبساحملا ماظنلا :اعبار
  طیطختلا
	
 ةقیرطب متی ،طیطختلا ةرازول ةیرامثتسلاا ططخلا قفو ىلع يرامثتسلاا طاشنلل يبساحملا ماظنلا نا
 ىلع ادمتعم ،ةرازولا لبق نم ةدمتعملا ةیلاملا حئاوللا قفو ،طیطختلا ةرازو لبق نم ةیزكرم
 ةلوؤسملا تاھجلا نم ةرازولا ىلا لسرت يتلاو ،ةماعلا ةیمویلا نم ةصلختسملا ةیباسحلا تافوشكلا

 ىلع ةرازولا نم ةلوحملا غلابملاب ةمزلالا تایوستلا ءارجا لجا نم يرامثتسلاا عورشملا ذیفنت نع
	.عورشملا باسح
	
 نیمأتلا تاكرشو فیراصملاب صاخ يبساحم ماظن :اسماخ
	
 ةنجل لبق نم نیمأتلا تاكرشو فراصملل دحوم يبساحم ماظن دادعا مت نیمأتلا تاكرشو كونبلا يف
 عاطقلا اذھل صاخ ماظن وھو .1/1/1988 نم ارابتعا ھقیبطت أدبو  .ةیلاملا ةرازو يف ةلكشم
 نع اھتمظنا فلاتخاو ،نیمأتلا تاكرشو فراصملا اھسرامت يتلا فئاظولا تایصوصخل رظنلاب
 زاربا يضتقی امم ،ةیمویلا تلاماعملا زاجنا بولساو ،ةمدقملا تامدخلا ةعیبط ثیح نم ةاشنملا
 ،فیلاكتلا تاباسح ئدابمل تاقیبطتو ،ةنورملاو ةطاسبلاب ماظنلا فصتی  .لقتسم لكشب اھطاشن
 :يتلآاك ،ةینازیملا تاباسح لثمتو ،)4-ـ1( نم لیلدلا تاباسحل يرشعلا مقرلا ماظن عبتیو
 
 لوصلاا .1
 موصخلا .2
  تامادختسلاا .3
 دراوملا .4
 :يتلآاك ،اھتاباسح لثمتو ،)9-5( نم )ةفلكلا( نیمأتلا تاكرشل جاتنلاا زكارم تاباسحو 
 يرحبلا نیمأتلا .5
 يرحبلا ریغ نیمأتلا .6
  ةایحلا ىلع نیمأتلا .7
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 ةدراولا نیمأتلا ةداعا .8
 ىرخلاا تاطاشنلا .9
 
	:ءازجا ةثلاث ىلا مسقم ماظنلاو
	
 هلاعا يف امك ،لیلدلا حرشو يبساحملا لیلدلا  :لاوا
 ةیدیقلا تاجلاعملا  :ایناث
	ةیطیطختلا تانزاوملاو ةیلاملا مئاوقلا  :اثلاث
	
 :يتلآاك يھ ،نیمأتلا تاكرشو فراصملل يبساحملا ماظنلا اھدمتعا يتلا سسلااو ئدابملا اما

 تافورصملاو تاداریلاا يف تاقاقحتسلاا ادبم •
 ةینازیملا تاباسح نمض ةلباقتم تاباسح •
 دحوملا يبساحملا ماظنلا لیلد قفو تاباسحلا بیوبت •
 يئانثتسلاا طاشنلاو يداعلا طاشنلا نیبو ،يرامثتسلاا طاشنلاو يراجلا طاشنلا نیب زیمتلا •
 طاشنلا يف اھمادختساو اھتعیبط بسح ةتباثلا لوصلأا بیوبت •
 ددحم لیلحت رفوت اذا لاا لیلدلاب تدرو ام نیا ىرخلاا تاباسحلا مادختسا مدع ىلع دیكأتلا •

 .اھیلت يتلا تایوتسملل
 
 :يتلآاك يھو ،فراصملا يف ةمدختسملا ةیبساحملا تلاجسلاو

 ماعلا ذاتسلاا لجسو ،ةماعلا ةیمویلا تلاجسب لثمتو :ةیمازللاا تلاجسلا •
 ،ةیفرصملا تایلمعلا ةجاح بلطتت يتلا )ةدعاسملا( تلاجسلا يھو :ةیرایتخلاا تلاجسلا •

 ةیراجلا تاباسحلا تلاجسو ،ریفوتلا تاباسح تلاجس لثم
 

 دحوملا يبساحملا ماظنلا :اسداس
 
 يتلا تاسسؤملا يف ةبساحملل دحوم ماظن ةرتف دعب دوجولا ىلإ رھظ ،ھنا ىلإ ةراشلإا نكمی لباقملاب
 )كارآ( ـب فورعملا ةرادلااو ثوحبلل يبرعلا زكرملا دعأ دقف  .ةراجتلل ةماعلا ةسسؤملل ةعبات تناك
 ،ماظنلا اذھ قیبطتل ةمزلالا ةینوناقلا حئاوللاو ةیبساحملا تایلمعلاو لیجستلا ماظن 1969 ةنس يف
 :يلی امك ،ةعومجملا سسأ ىلع باسحلا ةطراخو لیلدلا نمضتیو
 
 تادوجوملا .1
 تابولطملا.2
 ةمدخلا وا جاتنلاا ةفلك.3
 ةعابملا ةمدخلا وا ةعاضبلا ةفلك.4
 ةراسخلاو حبرلا كلذ يف امب تافورصملاو تاداریلاا.5
 حبرلا میسقت .6
 
 .ةیعرفو ةیلیصفت تاباسح ىلع ةمسقم تاباسحلا هذھ نم باسح لكو
 
 5 مقرملا اھرارق تردصا جیسنلاو لزغلل ةماعلا ةسسؤملا ةرادا نا ىلإ ریشن لاثملا لیبس ىلعو
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 عورف يف ھقیبطت میمعت مت 1/4/1972 يفو  .دحوملا يبساحملا ماظنلا قیبطتب1971	 /23/8 يف
 يعانصلا عاطقلا تاسسؤم لك ىلع ماظنلا اذھ قبط 1/4/1973 يفو  .ةفاك ةسسؤملا هذھ تاكرش
 امیف ھقیبطت عسوت يذلا دحوملا يبساحملا ماظنلا نیوكت يف اساسا ماظنلا اذھ حبصاو  .يموكحلا
 يبساحملا ماظنلاب ىمسملا ماظنلا اذھ نا  .ةیموكحلا ةیراجتلاو ةیعانصلا تاعاطقلا لك لمشو ،دعب
 .داصتقلاا تاعاطق لك لمشی مل دحوملا
 
 يف ةفلتخم ةیبساحم ةمظنا قارعلا يف مویلا دجن ،بثك نعو ةرشابم ةرظن ءوض يفو ھیلعو
 :يھو ،قیبطتلا
 

 ةیموكحلا ةبساحملا .1
 يموكحلا يراجتلاو يعانصلا نیعاطقلل دحوملا يبساحملا ماظنلا .2
 طیطختلا ةرازول ةیرامثتسلاا ططخلا قفو ىلع يرامثتسلاا طاشنلل يبساحملا ماظنلا .3
 نیمأتلا تاكرشو كونبلاب صاخ يبساحم ماظن .4
 صاخلا عاطقلل لامعلاا تادحو يف ةددعتم ةیبساحم ةمظنا .5

 
 رتافدلاو تلاجسلا ثیح نم اھنیب امیف فلتخت ةمظنلاا هذھ نا ىلإ انھ ریشن نأ يعیبطلا نمو
 فلاتخلااو ةیددعتلا هذھ جئاتن ىلإ مث نمو ةیلاملا ریراقتلاو ةیماتخلا تاباسحلا دادعاو لیجستلاو
 .اھنیب امیف
 
 قارعلا يف دحوملا يبساحملا ماظنلا
 
 ةیرادلااو ةیلاملا ةبساحملا ماظن ریوطت ىلع دعاس دق قارعلا يف دحوملا يبساحملا ماظنلا قاثبنا نإ
 تاكرش عیمجو ةینواعتلا تایعمجلاو يتاذلا لیومتلا تاراداو ماعلا عاطقلل ةیداصتقلاا تادحولا يف
 رظنلا ضغب ،اھجاتنا فلك ةیطغتل فدھتستو ةیداصتقا سسا ىلع لماعتت يتلا ،طلتخملا عاطقلا

 .يرادلاا اھطابترا نع
 
 .ةیبساحملا تانایبلا جاتنا يف اینورتكلاو ایودی ھقیبطت نكمیو  .ةنورملاب ماظنلا اذھ فصتی
 
 ىلع ةیبساحملا تانایبلا لیجست ةیلمعو ،ةیبساحملا نیناوقلاو حئاوللا دیحوت يف ماظنلا اذھ مھاس دقل
 دادعا ةھج نم ،ھیناعم عسوأب يموقلا ىوتسملا ىلعو ةیعونلا تاعانصلاو تاكرشلا ىوتسم
 تاحلطصملاو دعاوقلاو سسلاا نم ددحم راطا يف ةیطیطختلا ةینازیملاو ةیماتخلا تاباسحلا
 ،ةیرادلاا ةبساحملاو ،ةیلاملا ةبساحملا انمضتم ةسیئر تادرفم لوانتی وھو  .ةیبساحملا فیراعتلاو
   .فیلاكتلا ةبساحمو
 
 :يتلآاب دیحوتلا ]جئاتنو[ رواحم لامجإ نكمی ھیلعو
 

 ةیبساحملا فیراعتلاو تاحلطصملاو دعاوقلاو ئدابملاو سسلاا دیحوت •
 لوصلاا ةیقبو تاجتنملاو داوملا نم نوزخملا مییقت سسا دیحوت •
 لوصلاا ةفاكل راثدنلاا تلادعم دیحوت •
 يلاملا زكرملا مئاوقو ةجیتنلا تاباسح دادعا خیرات دیحوت عم ةیلاملا ةنسلا دیحوت •
 ةیماتخلا تاباسحلا دیحوت •
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 تاصیصختلاو تایطایتحلاا تاباسح دیحوت •
 ةینفلاو ةیلاملاو ةیدقنلا ةیطیطختلا تاینازیملا دیحوت •
 تایلمعلا میسقتو فینصتو بیوبتو لیلحت ھساسا ىلع متی يذلا يبساحملا لیلدلا دیحوت •

 .ةیبساحملا تانایبلاو
 
 دحوملا يبساحملا ماظنلا ةینب
 

 ىوتسم ىلع تانایبلا جاتناو ةیباسحلا تایلمعلا لیجست ةلوھس ىلع دحوملا يبساحملا ماظنلا دعاس
 ةبساحمو ،ةیلاملا ةبساحملا ھنمضتل ينطولا داصتقلااو ةیعونلا ةماعلا تاسسؤملاو تاكرشلا
 :ةیتلآا ھبیكرت تادرفم دصرن كلذ ءوض يفو  .ةیرادلاا ةبساحملاو ،فیلاكتلا
 

 )تاباسحلا ةطراخ( ماعلا هراطاو دحوملا يبساحملا لیلدلا -
 يبساحملا لیلدلا حرش -
 ةیبساحملا تلاجسلاو رتافدلا -

 
 تایللآا مدختسا دق دیدجلا يبساحملا ماظنلا نا لوقلا نكمی ھنإف ،اھنمضت يتلا ھبیكرت تادرفمل اعبتو
 :ھلمع راطإ يف ةیتلآا
 

 ةیطیطختلا ةینازیملا دیحوت -
 )ةیمومعلا ةینازیملاو ،رئاسخلاو حابرلاا( ةجیتنلا تاباسح دیحوت -
 ةعباتملاو رمتسملا درجلا ماظن قیبطت -

 
 ماعلا هراطإو يبساحملا لیلدلا
 
 :يتلآاك ،تاعومجم ةعست ىلع اھمیقرتو ھتاباسح فینصت سسا يف يبساحملا لیلدلا دمتعی
 
 لوصلأا .1
 موصخلا .2
 تامادختسلاا .3
 دراوملا .4
 
 ةینازیملا تاباسح                                                        
 

	)تابولطملا( موصخلا.2 )تادوجوملا( لوصلاا.1
	لاملا سار .21 ةتباث لوصا.11
	لحرم ضئافو يطایتحا .22 ذیفنتلا تحت تاعورشم .12
	تاصیصخت .23 نوزخملا .13
	لجلاا ةلیوط ضورق .24 لجلاا ةلیوط ضورق .14
	ةنئاد كونب .25 ةیلام تارامثتسا .15
	نونئاد .26 نونیدم .16
	ىرخا ةنئاد تاباسح .27 ىرخا ةنیدم تاباسح .17
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	ماعلا ةجیتن .28 كونبلاو قودنصلا يف ةیدقن .18
 

 ةجیتنلا تاباسح
	)تاداریلاا( دراوملا .4 )تافورصملا( تامادختسلاا .-3
	يراجلا طاشنلا تاداریا .41 روجلاا .31
	تاناعا .42 ةیعلس تامزلتسم .32
	ةیلاملا قاروا تاداریا .43 ةیمدخ تامزلتسم .33
	ةیلیوحت تاداریا .44 عیبلا ضرغب تایرتشم .34
	يضارلااو ناكسلااو ریمعتلا تاعورشم حابرا .45 ةیراج ةیلیوحت تافورصم .35
  ةیصیصخت ةیراج تلایوحت .36

 
 .سداسلاو سماخلاو عبارلاو ثلاثلا تایوتسملا ىلع تاباسحلا هذھ عرفتتو
 
 ةفلكلا زكارم
 ــــــــــــــــــــ
 ةیجاتنلاا زكارم ةبقارم -5
 ةیجاتنلاا تامدخلا زكارم ةبقارم -6
 ةیقیوستلا تامدخلا زكارم ةبقارم -7
 ةیلیومتلاو ةیرادلاا تامدخلا زكارم ةبقارم -8
 ةیلامسأرلا تایلمعلا زكارم ةبقارم -9
 
 ةبساحملا( ةیلامجا تاباسح لثمت هلاعأ يف ةروكذملاو 4-ـ1 نم ىلولاا ةعبرلاا تاباسحلا نا
  .)ةیلاملا
 
 ام دح ىلا میسقتلا اذھ رثأتیو  .9 ــ5 نم ةیلامجا تاباسح اھل تصصخ دقف ،فیلاكتلا ةبساحم اما
 ةینامللااو ةیزیلكنلاا ةغللا تاذ نادلبلل يبساحملا بدلاا يف ةدوجوملا تامیسقتلاب ةیرظنلا ةیحانلا نم
 ترھظا ذا ،ةددعتم ةیعرفو ةیلیصفت تاباسح ىلا تاباسحلا هذھ لك مسقتو  .)ينوسكسولجنلاا( يا
 .نیریثك تقوو لمع ىلا جاتحتو ،ةیلمع ریغ اھناب ،يعانصلا عاطقلا يف اھقیبطت للاخ نم
 
 يف دحوملا يبساحملا ماظنلا يف فیلاكتلا ةبساحمو ةیلاملا ةبساحملا نیب ةقلاعلا نع ریبعتلا نكمیو
 :يتلآاك ،1 مقر ططخملاب ،قارعلا
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 ةیبساحملا تلاجسلاو رتافدلا
 

 ةدحولل ةیلاملا تاطاشنلاو تایلمعلا اھیف عمجت يتلا ةیرتفدلا ةعومجملا دحوملا يبساحملا ماظنلا ددح
  :يتلآاك يھو ،ةفاك ةیداصتقلاا
 

 ةسیئر رتافد ـ1
 )ةدعاسم ذاتسا( ةیلیلحت رتافد -2
 )تادرفم ـ ةدعاسم ذاتسا( ةیصخشلا تاباسحلا رتافد-3
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 ةیرود فوشكو ةفلكلا تلاجسو رتافد ـ4
 

 يقارعلا داصتقلاا يف فیلاكتلا ةبساحم ماظن دیحوتو ریوطتو ثیدحت
 
 تاجایتحلا ھنیح يف عضو ،ةیموكحلا ةیعانصلا تادحولا يف قبطملاو دحوملا يبساحملا ماظنلا نا
 ،داصتقلاا رییستل يزكرملا ماظنلا يف ماعلا عاطقلا ةنمیھ لظ يفو ،ططخملا وا ھجوملا داصتقلاا
 لظ يفو  .نلاا ىتح ریغتی ملو ،يئزجلا داصتقلاا نم رثكا يلكلا داصتقلاا ةمدخل تانایبلا جاتناو
 ،حاتفنلااو ةیلاربللا وحن ھجوتت ةیداصتقلاا قارعلا ةسایس نأب مویلا دجن ،داصتقلاا ةملوع يمانت
 لیعفتو ،يزكرملالا ىلا ایزكرم داصتقلاا رییست نم لاقتنلاا ،رحلا - قوسلا داصتقا أدبم ينبتو
 تاودا نع ثحبلا بجوتست هذھ ةلاحلاو  .ةیداصتقلاا تاعاطقلا مظعم يف صاخلا عاطقلا رود
 نیرمثتسملاو ،ةیجاتنلاا تادحولا تاجایتحا يبلت يتلا ةیبساحملا تامولعملا ریفوتل ةدیدج ةیلام
 ،روكذملا ماظنلا میمصت يف فیلاكتلا ةبساحمو ةیلاملا ةبساحملا نیب ةقلاعلا نا دجن ھیلعف  .نیلومملاو
 اھرابتعا ىلع ةیجاتنلاا تادحولا رود لمھا كلذبو ،يناثلا باسح ىلع لولاا ىلع زكرتل تءاج
 راطا يف فیلاكتلا ةبساحم نإف اذل  .فیلاكتلا ةبساحم اھجتنت يتلا ةیلیلحتلا تانایبلل يساسلاا جتنملا
 ،ةفلكتلا سایق تلااجم يف اھفئاظو ءادلأ ةیدجم ریغ ةلحرملا هذھ يف دحوملا يبساحملا ماظنلا
 .ةیجاتنلاا تادحولا يف  ةدیشرلا تارارقلا ذاختاو ،اھیلع ةباقرلا
 
 نوكی نا دعی لا ،يلاحلا ھلكشب دحوملا يبساحملا ماظنلا نإ لوقلا نكمی ،ةیلاكشلاا هذھ ءوض يفو
 ثیدحت ىلا نیتسام ةجاحو ةرورض كانھ ناب ىرا ھیلعف  .فیلاكتلل يبساحملا ماظنلا ةدوسم لاا
  .فیلاكتلا ةبساحم ثیدحت ىلع صاخ لكشب زیكرتلاو يلاحلا دحوملا يبساحملا ماظنلا ریوطتو
 

  :تلااجم يف دحوملا يبساحملا ماظنلا راطإ يف فیلاكتلا ةبساحم رود ضرع فیثكت انھ لواحاس
 
 ةفلكتلا سایق .1
 اھیلع ةباقرلا .2
  .ةیداصتقلاا تارارقلا ذاختا ةیلمعو .3
 
 ىوتسملا ىلا لصتو لمتكت ىتح ،فیلاكتلا ةبساحم ثیدحتو ریوطتل ایرورض هارا امب كلذ عبتی مث
 :يتلآاكو ،فیلاكتلل يبساحملا ماظنلل )لیدوم( جذومن ةرولب للاخ نم ،يملعلا
 
 :ةفلكتلا سایق لاجم يف .1
 
 بسح ةفلكتلا زكارم ىلع تامادختسلاا رصانع عیزوت ىلع دحوملا يبساحملا ماظنلا رصتقا
 هركذ ام ءانثتساب اذھ  .فیلاكتلا تایرظنب ةفلكتلا سایق ةقلاعل ضرعتی وا ركذی مل ھنكلو ،ةطشنلاا
 لوادجو رتافدو تلاجس ریوطت يرورضلا نم حرتقا  .لیغشتلا تحت جاتنلاا ةفلكت سایق لاجم يف
 ساسلأا ىلع فیلاكتلا دونب فینصت ىلع دعاسی ثیحب ،دحوملا يبساحملا ماظنلا راطا يف فیلاكتلا
 نیب لصفلا مث نمو ،*)ةیجاتنا ریغو ةیجاتنا( يا ةیدام ریغ فیلاكتو ةیدام فیلاكت ىلا يعونلا
 ةصاخ ةیمھا اھلو ،ىرخا ةیحان نم ةتباثلاو ةریغتملاو ،ةیحان نم ةرشابملا ریغو ةرشابملا فیلاكتلا
 دحلا دیدحتو ،ةقاطلا للاغتسا لثم ،ھیلع بترتت نا نكمی يتلا تارارقلاو جاتنلاا ةفلكت دیدحت يف
 كلذك  .حبرلاو جاتنلاا مجحو ةفلكتلا نیب ىلثملا ةقلاعلا ةساردو ،ریصقلا ىدملا يف راعسلأل ىندلاا
 ،طیطختلاو ةباقرلا لاجم يفو ،ةیطیطختلا تاینازیملا دادعا دنع ،اضیا ةصاخلا اھتیمھا زربت
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 نم ةیرظن ةیا قیبطت ىلع لھسی ،رتافدلاو تلاجسلا يف ریوطتلا اذھو  .ةیلاملا مئاوقلا ضرعو
 لب  .)ةریغتملا فیلاكتلاو ،ةیدحلا فیلاكتلا ،ةیلكلا فیلاكتلا( يا ةفلكتلا سایق دنع فیلاكتلا تایرظن
 تامولعملل اجاتنا ربتعی ھتاذ دح يف اذھو ،بولسا نم رثكأب ةدحولا ةفلكت سایق نكمی كلذ نم رثكا
 ،ةیرورضلا تاجتنملا ریعست دشری ،بولسلاا اذھ نا امك  .ھلجا نم بلاطی فقوملا عم بسانتت
 .جراخلا ىلا اھریدصت فدھب جتنت يتلا كلتو ،ةیلامك ربتعت يتلا كلتو
 
 رصانع عیزوت دنع دحوملا يبساحملا ماظنلا يف ایلاح عبتی ام ،يمامتھا تراثا يتلا روملاا نمو
 تایلمعلا( 9/مقر زكرمل ةبسنلاب عبتی ام صخلأابو ،ةفلكتلا زكارم ىلع )ةفلكلا( تامادختسلاا
 نیوكتلا يا ،ةیلخادلا تلاوغشملاب ةقلعتملا ةفلكتلا رصانع ھیلع عزوت يذلاو ،)ةیلامسأرلا
 :يلی ام حرتقأ انأف ،يتاذلا مادختسلال ةیداصتقلاا ةدحولا اھجتنت يتلا ،يتاذلا يرامثتسلاا
 
 ربتعت اھنلأ ،ءيش يف ةفلكتلا رصانع نم تسیل زكرملا اذھ ىلع عزوت يتلا رصانعلا نا -:لاوا
 نم ةیرظنلا ةیحانلا نم ربتعت لا هذھو ،اھسفنل اھسفنب ةیداصتقلاا ةدحولا اھنوكت لوصلأ ةمیق

 زكرملا اذھ ىلع ھعیزوتب رماو ،ةقیقحلا كلتل دحوملا يبساحملا ماظنلا ھبنت دقو  .ةفلكتلا رصانع
	.ةدحولا لوصا ىلا ھتفاضلإ ادیھمت
	
 ایلمع عیزوتلا وا صیصختلا متی لا ،9/زكرم يف رصانعلا هذھ صوصخب ایلاح عبتی ام نا -:ایناث
 ققحت لا فیلاكتلا ةیحان نم ربتعت هذھف ،ةنسلا يف ابیرقت ةدحاو ةرم يا  .ةیلاملا ةنسلا ةیاھن يف لاا

 ریدقتلا نم ریثكل )تامادختسلاا عیزوت( ةیلمعلا هذھ عوضخ يلا يدؤت دق اھنا امك  .ةلاعف ةباقر
 يقیقحلا وا يلعفلا طسوتملا فلاخی هاجتا يف ةدحولا ةفلكت طسوتم نوكی نا نكمی ثیحب ،داھتجلااو
 ىمسی نا نكمی ام ققحی لا ،ةیبساحملا ةرتفلا ةیاھن يف زكرملا اذھ ىلع عیزوتلا نا امكو  .ةفلكتلل
  .رتافدلاب لیجستلا تلااجم يف ةماھلا روملاا نم ربتعی اذھو  .لصلأا نم يأ ،عبنملا نم ھیجوتلاب
 كلتو يجاتنلاا يداعلا لیغشتلا قافنإب ةقلعتملا تادنتسملا نیب ةیادبلا يف ةدحولا زیمت نا حرتقا كلذك
 ةزیمتملا تادنتسملا هذھ عیمجت نكمی ثیحب ،)9/زكرم( يا ،يتاذلا يلامسأرلا نیوكتلاب ةصاخلا

 ةطشنلاا تاقفن( مساب ،رفص/مقر تحت ھثادحا دیدج زكرم ىلع اھصیصختو ،اھریغ نع
 نم ریدقت وا داھتجلا ةیلمعلا هذھ عضخت نا نود ،٩/مقر نم لادب ،)ةیلاملاو ةیرامثتسلاا/ىرخلاا

 .يلیغشتلا يقیقحلا وا يلعفلا طاشنلا نع ةریغم جئاتنلا نوكت ىتح ،ءاردملا وأ نیبساحملا بناج
 
 )لیدوم( جذومنك ةحرتقملا تافاضلااو ،يلاحلا دحوملا يبساحملا ماظنلاب يطیطختلا مسرلا هاندا
 .2 مقر ططخملا ،)حرتقملا رمحلااو ،يلاحلا قرزلأا( نینوللاب ةرشؤملاو ،يلبق نم
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	:فیلاكتلا رصانع ىلع ةباقرلا لاجم يف -2
	
 ىلع ةباقرلا تاودا نم ةادا اھرابتعاب ،ةیطیطختلا ةنزاوملاب دحوملا يبساحملا ماظنلا ىفتكا
 دعت ام ابلاغ ةنزاوملا هذھو  .ةیداصتقلاا ةدحولا اھلوازت يتلا ةطشنلاا فلتخم ىلعو لب ،فیلاكتلا
 ،اھدادعا يف ریوطتلا وا داھتجلاا نم ءيش ثدح ناو  .ةقباسلا تاونسلا تاطسوتم نم اھماقرا
 ةیا ماظنلا مزلی مل ذا ،ةحیحص ةیملع سسا ىلع ينبم ریغ ،ينیمخت وا يریدقت ساسا ىلع نوكی
  .ةروكذملا ةنزاوملا ماقرا ریدقتو دادعا دنع نیعم بولسا عابتا ةرورضب ةیداصتقلاا تادحولا نم
 ،فیلاكتلا رصانعب قلعتملا بناجلا يف ةصاخو ،رامضملا اذھ يف ةددعتم تاحرتقم حرطا ھیلعف
 :يتلآاك يھو

    

 محاسبة 'لتكال"ف

 تكال'ف  ما#"ة تكال'ف غ'ر ما#"ة

 %لأجو!

 'لتأم*انا) 'لمضافة

 خدما* غ"ر 'نتاج"ة

 'لمستلزما) 'لسلع"ة

 'لمستلزما) 'لخدم"ة

لأندثا#"!!  

 تقس/م &لكلفة (فق &لنوعي

5 6 7 
8 

9 

/ صفر 0  
مركز تكال"ف 
&لأنشطة 
 %لأخر! 

كز &لأنتا!!مر  

 

خدما! 
 )لانتاج"ة

 

خدما!    
"ة'لتسو"ق  

خدما! 
%لأ&%$#ة ! 
"ة'لتمو"ل  

 تكال'ف "لشر"ء

 تقس/م &لكلفة (فق &لأنشطة 

 تكال(ف غ(ر )لمباشر!
 

 تكال*ف )لمباشر!
 

  تكال)ف &لمخططة تكال%ف (لمع%ا#"ة

لأغر)/ )لاحتسا* )لى )لمباشر!  تقس)م &لكلفة
#لمخططة لكل مر#كز !(لمع%ا#"ة ! غ(ر )لمباشر!!

 &لكلفة.
   .)%لاخر!للمر#كزكنمو"!  5( مركز #قم  

 +لمصد): عمل شخصي

1 – فة  لفي مجا( ق'ا% $لتك   
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  .امدقم ةددحملا فیلاكتلا ماظنب ىمسی امب ةیداصتقلاا تادحولا مامتھا ةرورضلا نم ىرا -:لاوا
 للاخ نم لھ  .فیلاكتلا ماقرا تاریدقت ءارجا ةیفیك ىلع ةنزاوملا لیذ يف ةدحولا ركذت ناو
 ىلع دانتسلااوا ،ریدقتلا نم ءيش عم تاطسوتملا كلت لیدعتب وا ،ةقباسلا تاونسلل تاطسوتملا
 ةرتف اھسفنل ددحت نا اضیا ةدحولا ىلع امك  .)يمیقلاو يمكلا( يلاملاو يداملا اھبناجب ةیلمع رییاعم
 نا كش لاو  .صتخملا عاطقلا وا ةسسؤملا فارشا تحت كلذو ،رییاعملا ماظن ىلا اھللاخ لصت
 تاودلاا نمو ،ةیحان نم ةلاعفلا ةباقرلا تاودا نم اھلعجی ،رییاعملا ىلع ةیطیطختلا ةنزاوملا دامتعا
 .ةثلاث ةیحان نم نیذفنملاو ةرادلاا يفرط نم ةلوبقملاو ،ىرخا ةیحان نم ةیداصتقلاا
 
 رصانعلا نیب زییمتلا ىلع كش لاب لھسی فوس ،فیلاكتلا تلااجم يف رییاعملاب مامتھلاا -:ایناث
 قیبطتلا يف ةدحولا ىدل ةربخلا باستكا دعب ایجیردت زییمتلا مث نمو ،ةفلكلل ةرشابملا ریغو ةرشابملا
 مدخت يتلاو ،ةكباشتملا تاعوضوملا نم ربتعت هذھ نإف ھیلعو ،ةتباثلاو ةریغتملا رصانعلا نیب
 .Feedback ةیسكعلا ةیذغتلاب ىمسی ام امھدحا ةءافك نم عفریو	ضعبلا اھضعب
 
 طبر أدبم ققحی اذھو  .فیلاكتلا لاجم يف صخلأابو ،ةیلوؤسملا ةبساحم ماظنب مامتھلاا -:اثلاث
 نیلوؤسملا صاخشلاا ىلع انھ بصنت ةباقرلا ةیلمع نإف مث نمو  .اھثودح نع لوؤسملاب ةفلكتلا

 ةیملعلا لخادملا ثدحا نم اذھ ربتعیو  .اھتاذ رصانعلا ىلع تسیلو ةفلكلا رصانع فرص نع
 ةعومجم ماظنلا رفوی نا ىرا ،ةیلوؤسملا ةبساحمل لاعف ماظن قیبطت نكمی ىتحو  .ةباقرلا ةیلمعل
 :تاودلاا هذھ مھا نمو  .لااعف ھلعجو ماظنلا اذھ قیقحتل تاموقملاو تاودلاا نم
 
 ةیلعفلا ثادحلاا ھیلع ساقت اسایقم نوكیل ،امدقم ةددحملا فیلاكتلل ماظن ــ
 ةیرادلاا تایوتسملا فلتخم نیب لاصتلاا قیقحتل ریراقتلل ماظن ــ
 تاطلسلاو تایلوؤسملا ددحت ةحضاو ةیمیظنت طئارخو يرادا میظنت ــ
 ةیمیظنتلا طئارخلا بناجب ةیلوؤسملا زكارمل لیلد ــ
 رصقملا بقاعیو ءوفكلا باثی باقعلاو باوثلا أدبم قفو زفاوحلل سوردم ماظن ــ
 
 دوجو نمضت ىتح ،ةساردلاو ثحبلا نم دیزم ىلا تاموقملاو تاودلاا هذھ نم ةدحاو لك جاتحتو
 ریبكلا ماظنلا میسقت أدبم عم ىشامتی ضرعلا نم بولسلاا اذھ ناو  .ةیلوؤسملا ةبساحمل ءوفك ماظن
 امب ءازجلااوا ةمظنلاا هذھ عیمجت متی مث ،ءزج لكب ينتعی ثیحب ،ةیئزج وا ةیعرف ةمظنا ىلا
 صاخ يدنتسم ماظن میمصتب مامتھلاا ةرورض اضیا ىراو  .ةیلعافو ةءافك ىلعا قیقحت نمضی
 لوؤسملا ىلا بولطملا لكشلابو بسانملا تقولا يف ریراقتلا ھجوت ىتح كلذو ،ةیلوؤسملا طوطخب

 نكمی ام ىلا فیلاكتلا رصانع میسقت ةرورض بجوتسی لاجملا اذھ يفو  .ةفلكلا قافنا رصنع نع
  .نیعم يرادا ىوتسم دنع )ةباقرلل عضاخ ریغ( ھیف مكحتلا نكمی لا امو )ةباقرلل عضاخ( ھیف مكحتلا
 يا ،عبنملا دنع قافنلاا ىلع ةباقرلا قیقحت ةرورض ىرا ،ةیعوضومو ةلاعف ةباقرلا نوكت ىتحو
 بسح فیلاكتلا مسقت مث ، ةنیعم ةدم رورم ىتحو راظتنلاا سیلو ،)فرصلا( قافنلاا ثودح عم
  .مكحتلاو ةیلوؤسملا تایوتسم
 
 اھنم لك ھیجوتو ،ةیروفلا ریراقتلا هذھ دادعا يف ةثیدحلا ةینورتكللاا لئاسولا نم ةدافتسلاا نكمیو
 ،حوضوب اھرییست طوطخ يف ددحو ،ریراقتلا ةمظنا میمصت نسحا اذاو ،بسانملا لاصتلاا ةانق يف

 .اضیأ تامولعملا لماكتو ةباقرلا ةیلمع لماكت ىلإ اذھ يدؤی فوس
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 ةفلكت ىلع ةباقرلل اھمامتھا ةرادلاا ھجوت ام ابلاغ ،ةیلیومتلاو ةیرادلاا ةفلكتلا ىلع ةباقرلا -:اعبار
 ةفلكتلا هذھ نا رابتعاب ،يرادلاا طاشنلا ةفلكتب بولطملا مامتھلاا لھجتو ،قیوستلا ةفلكتو جاتنلاا
 ةباقرلا نم دیزملا ھیجوت ةرورض ىرا ھیلعف  .ةباقرلا ةیلمعب موقت يتلا ،اھتاذ ةرادلاا طاشن نع ربعت
 ىلع تامادختسلاا رصانع عیزوت دنع ماظنلا اھددح يتلاو ،ةیرادلاا ةفلكتلا دونب رصانع ىلا
 يف موی دعب اموی دیازت يف فیلاكتلا هذھ نا امیس لاو ،)ةیلیومتلاو ةیرادلاا تامدخلا( 8/زكرم
 زكارملا ىلع اھعیزوتل ادیھمت ،ایونس فیلاكتلا هذھ رصحت نا نكمملا نمو  .ةیداصتقلاا تادحولا
 ىلع ائبع رشابم لكشب اھرابتعا وا  .ةفلكت زكرم لكل ةرشابملا فیلاكتلا ساسا ىلع ةیجاتنلاا

 نم ماھلا دنبلا اذھل ةرصاق ةرظن يھ ةریخلااو  .ةیداصتقلاا ةدحولل رئاسخلاو حابرلاا باسح
 يقطنملا ساسلاا نا ثیح  .تاجوتنملا راعسلأ يعقاو ریغ باسح نم ھیلع بترتی امو ،ةفلكتلا
 ةفلكتلا ىلا لوصولل ،يئاھنلا جتنملا ةدحو ىلع فیلاكتلا دونب عیمج عیزوتو صیصخت وھ ،ریعستلل
 .اضیا ھتقیقح ىلع ةراسخ وا حبر نم لیغشتلا ةجیتن باسح يفاص راھظا مث نمو ،ةیقیقحلا
 
 ةفلكتلا عضخت نا بجی ةیحان نم  .ةیلیومتلاو ةیرادلاا فیلاكتلا نیب لصفلا اضیا يرورضلا نمو
 نكتلو ،ةیداصتقلاا ةدحولا ىلع ةیباقرلاو ةیفارشلإا تاھجلا لبق نم عبنملا دنع ةباقرلل ةیرادلاا
 ىلع دئاوفلا( ةیلیومتلا ةفلكتلا لیلحت متی نا بجی ،رخا بناج نم ھنا امك  .عاطقلا وا ةسسؤملا
 نا  .ضورقلا عاونا ىلع ةباقرلا نكمتل كلذو ،ةفلتخملا اھدونب ىلا )كونبللو تادنسلاو ضورقلا
 لیلدلا يف 2/ مقر لمحت يتلا يا موصخلا يف ةروكذملا رصانعلا ضعب نم جتنت ةیلیومتلا ةفلكتلا
 يرورضلا نم ىرا كلذلو  .ةفلكتلا رصانع نم ةیرظنلا ةیحانلا نم ربتعت لاو ،ماظنلل يبساحملا
 اھلیمحتو ،تامازتللاا وا موصخلا يف رصانعلا هذھ نیب ةقلاعلا لیلحت ىلا مامتھلاا نم دیزم ھیجوت
 ةیناثلا ةرقفلا يف حرتقملا ،)ةیلاملاو ةیرامثتسلاا/ىرخلاا ةطشنلاا فیلاكت( رفص / مقر تحت
 نم لادب ،زكرملا اذھ يف اھل ةجیتنب رھظی امو ،ةفلكتلا سایق لاجم يف ناونع تحت ،افنا ةروكذملا
 ىتح ،ةیداصتقلاا ةدحولل رئاسخلاو حابرلاا باسح ىلع ائبع رشابم لكشب اھرابتعاو ،8/زكرم
 وا ضورقلا هذھ دادسل ابسانم نوكی ناب حرتقاو ،اھیلع ةباقرلاو ضارتقلاا تاسایس دیشرت نكمی
 .خلا...ةدیدج ضورق دقع ماربا وا اھدیدجت
 

 يف ةدراولا فیلاكتلا زكارم ىلا 9/مقر تحت ءارشلا فیلاكت ةبقارم زكرم ةفاضا حرتقا -:اسماخ
 عئاضبلاو داوملا ةمیق ىلع اھعیزوتو ،عبنملا نم فیلاكتلا هذھ ىلع ةباقرلا فدھب كلذو ،ماظنلا
 يف دوجوم ماد امو  .ةیقیقحلا ةفلكتلا ىلا لوصولل كلذو ،ةیداصتقلاا ةدحولا اھیرتشت يتلا لاوملااو
 فیلاكت ةبقارمل زكرم كانھ نكی مل اذامل نذا ،ةیقیوستلا تامدخلا ناونعب 7/مقر تحت زكرم ماظنلا
 لیلد نم ھلیوحتو ،ماظنلل يبساحملا لیلدلا ةعیبط يف رییغت ىلا يدؤت ةفاضلاا هذھ نا  !؟ءارشلا

 ىلع رثؤی ام ردقب ،عوضوملا رھوج ىلع رثؤی لا اذھ نا يیأربو  .يرفص لیلد ىلا يرفص ریغ
 .ةینورتكللاا ةجمربلا يف روكذملا ماظنلا مادختسا ةیلمع
 

 ىلع ةباقرلا ىلا ةفاضلإاب تاجوتنملل ةدوجلا ىوتسم ىلع ةباقرلاب مامتھلاا ةرورض -:اسداس
 نم بسانملا وا بولطملا ىوتسملا دنع ةبولطملا ةدوجلا غولب نم دكأتلل كلذو ،ةفلكتلا ىوتسم
 ققحتی ،ثدحی يذلا ةفلكتلا ىوتسم نأب ،ةیطیطختلا ةزھجلاا نمضت ةباقرلا نم عونلا اذھو  .ةفلكتلا
 ،ةدوجلا باسح ىلع ةفلكتلا ضیفخت نوكی دق ثیح جاتنلاا ةدوج نم لوبقمو بسانم ىوتسم ھعم
 .لبق نم ھیلع ناك امع ضفخنا دق ةدوجلا ىوتسم نكلو ،ىوتسملا سفن دنع نوكت ةفلكتلا نا وا
 
 نم كلذو  .ةیعونلا فیلاكت ةبساحمب ىمسی ام قیبطت قیرط نع ةدوجلا ىوتسم ىلع ةباقرلا متتو
 ءارش ةلحرم( يا ،ةفلتخملا اھلحارم يف ةیعونلا ةباقرلا ةیلمعل ةمزلالا فیلاكتلا طیطخت للاخ
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 امب اھتعباتمو ،)جاتنلاا عیزوتو قیوست ةلحرم كلذكو ،جاتنلاا ةلحرم ،عئاضبلاو تاماخلاو داوملا
 لك يف ةدوجلل دیج ىوتسم نیمضت ةیعانصلا ةدحولا عیطتست ثیحب ،ةیلعفلا فیلاكتلا نم ثدحی
 .لحارملا هذھ نم ةلحرم
 
 ،)لیدوم( جذومنك ةحرتقملا تافاضلااو ،يلاحلا دحوملا يبساحملا ماظنلاب يطیطختلا مسرلا هاندا
 .3 مقر ططخملا ،رمحلااو قرزلاا نینوللاب ةرشؤملاو
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 2 – في مجا0 'لرقابة على عناصر 'لتكلفة   

3 

 'لتكل"ف
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 :تارارقلا ذاختا لاجم يف -3
 
 اھدادعإب ةیداصتقلاا ةدحولا موقت ،ریراقتلا نم ةعومجم ىلا صنلاب دحوملا يبساحملا ماظنلا راشا
 يضری لكشب ریراقتلا هذھ دادعا متی ام ابلاغ  .ةفلتخملا ةیباقرلاو ةیفارشلإا تاھجلا ىلا اھمیدقتو
 نم اذھ اشنیو  .ىرخا ةیحان نم ةیفارشلإا تاھجلا يضریو ،ةیحان نم ةیداصتقلاا ةدحولا ةرادا

 لاجم يف ریراقتلا فینصت ةیفیك يف ةصاخو ،ریراقتلا هذھ دادعا مكحت راطا وا دعاوق دوجو مدع
 نا  .ریراقتلا هذھ اھلجا نم فدھت وا جتنت يتلا تارارقلاو عفاودلا فینصت مدعو ،فیلاكتلا ةبساحم
 هذھ دئاوف ةلق يلمعلا قیبطتلا يف ظحلای ،دحوملا يبساحملا ماظنلا اھجتنی يتلا ةیساسلاا ریراقتلا
 تامولعم ىلع يوتحت اھنوكل ،ةیجاتنلاا ةیداصتقلاا تادحولا يف ةلاعفلا ةرادلاا ضارغلأ ریراقتلا
 ناب فورعملاو ،)ءانتقلاا ةفلكت وا ءارشلا ةفلكت( ةیخیراتلا فیلاكتلا أدبم دامتعا  .ةرخأتم ةیخیرات
 تابث ضارتفا عم ،جاتنلاا وا ءانتقلاا ةفلكت ساسا ىلع ةینازیملا تانوكم لیجستب رقی أدبملا اذھ
 ةیقیقح ةروص يطعی لا ،أدبملا اذھ نا ھیلعف  .يبساحملا سایقلا يف مدختسملا دقنلا ةدحول ءارشلا ةوق

 ىلع اھدامتعلا ،ةینلاقع ریغ تارارقلا ذاختا ةیلمع نوكت يلاتلابو ،ةیداصتقلاا ةدحولا ةلاح ىلع
 عم ىشامتت ةقیرطب اھمیقت ةداعا يغبنی ةیلاملا مئاوقلا رصانع نم دیدعلاف ،ةیخیراتلا راعسلاا
 .قارعلا يف ایلاع لازی لا يذلا ،يمخضتلا داصتقلاا
 
 ةبساحمو ةیلاملا ةبساحملل لاماكتم اماظن نوكیل ھثیدحت دعب دحوملا يبساحملا ماظنلا نا ىرا اذل
 فلتخم يف دیفت ،ریراقتلاو تامولعملا نم اعاونا جتنی نا بجی ،ةیلوؤسملا ةبساحملاو فیلاكتلا
 .تارارقلا
 
	:يلی ام ىلا ،اھجاتنلإ ماظنلا دعی يتلا تامولعملا فینصت نكمی
	
 تانایبلا هذھو  .ةیداصتقلاا ةدحولا ىوتسم ىلع يا ،ةیلخادلا تارارقلا ذاختا يف دیفت تامولعم .1
 ىوتسم ىلع ةمزلالا تارارقلا ذاختا ةیلمع لیھستل ،ةیروفو ةیرود ةفصب ماظنلا اھجتنی نا بجی
 .ةیداصتقلاا ةدحولا
 
 هذھو  .ةیجراخلا تامولعملاب ىمسی ام يا عاطقلا ىوتسم ىلع تارارقلا ذاختا يف دیفت تامولعم .2
 تادحولا فلتخم نیب قیسنتلل ةیفارشلإا تاھجلا ىلا ریراقت يف اھمدقیو ،ماظنلا اھجتنی نا نكمی
 ادئاع يطعی نا نكمی ةیداصتقلاا تادحولا يا ةفرعمو ،عاطقلا اھیلع فرشی يتلا ةیداصتقلاا
 يف اھیلع صنی ةدحوم سساو دعاوقل اقبط ریراقتلاو تامولعملا هذھ دعت نا بجیو  .رامثتسلال
 تادحولا فلتخم نیب ةنراقملا ءارجا نكمی ىتحو ،ىنعم تاذ تارشؤملا نوكت ىتح ،ماظنلا راطا
 .اھئادا سایق ىلع رملاا لھسیو ،ةیداصتقلاا
 
 وا ھجوملا داصتقلاا لظ يف تامولعملا هذھ ةیمھا دادزتو .يموقلا ىوتسملا ىلع تامولعم .3
 فرشملا عاطقلا ىلا اھعفریو ةیداصتقلاا ةدحولا لخاد يبساحملا ماظنلا اھجتنی نا نكمیو  .ططخملا

 ةلواحم يف ،ھل ةعباتلا تادحولا فلتخم ىلا تامولعملا هذھ عفرب ،هرودب عاطقلا موقی مث ،اھیلع
 ةماعلا تاسایسلا دیشرت نكمی ىتح ،يموقلا ىوتسملا ىلع تاعاطقلا فلتخم نیب قیسنتلل
 تاجوتنملا ریعستو ،ةیبیرضلا تاسایسلاو ،يموقلا قافنلااو ،جاتنلاا طیطختب ةقلعتملا ةیعامتجلاا
 ،لیومتلا تاسایسو ،ةیجاتنلاا ةقاطلاو جاتنلاا رصانع ةساردو ،ریدصتلاو يلحملا ضرغلل ةفلتخملا
 يموقلا جتانلاو ،يموقلا لخدلا باستحا ةیلمع ،ةیجراخلا وا ةیلخادلا ءاوس تارامثتسلااو ضورقلاو
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 نع ربعت اھنإ امك ،)input-output( يعانصلا كباشتلا لوادج دادعاو ،يفاصلاو يلامجلاا
 .كلذ ریغو ،عمتجملل ةیعامتجلاا – ةیداصتقلاا ةیجولودیلآا حوضو
 
 :يلی ام فادھلاا هذھ قیقحتل حرتقاو
 
 ،اھتیمھا بسح تارارقلا هذھ فینصتو ،تارارقلا ذاختا زكارمل لیلد عضو ةرورض  ــ

  .ةیلوؤسملا دیدحت ةوطخلا هذھ لھستو  .ھل عباتلا يرادلاا ىوتسملا بسحو
 ،تارارقلا ذاختلا ةمزلالا ةیبساحملا تانایبلاو تامولعملا دادعا ةقیرطل راطا عضو  ــ

 ،لوادجلا( ةفلتخم لاكشأب اھضرعو ،اھدادعا دنع اھیلا دانتسلاا نكمی يتلا سسلااو
  .داھتجلااو ریدقتلل اھنم ریبك بناج يف عضخت لا ىتح ،ةینعملا تاھجلل )ةینایبلا موسرلاو
 ةیداصتقلاا تارشؤملاو ةیلاملا بسنلاو ،يلاملا لیلحتلا نم ةدافتسلاا لاجملا اذھ يف نكمیو
 ،لئادبلا ةفلكتو ،ةعئاضلا صرفلا ،لثم ،ةفلتخملا ةفلكتلا میھافم نم ةدافتسلااو ،تانراقملاو
 . خلا ...ةریغتملا ةفلكتلاو ،ةیلضافتلا فیلاكتلاو

 ةیلودلا ةیبساحملا رییاعملل ةینھملا ةفرعملا مادختساو ،ةیبساحم تاسایسو دعاوق عابتا بجی  ــ
 ىلع تانایبلاو تامولعملا هذھ نع حاصفلاا ىلع دعاست يتلاو ،يلاملا لیلحتلاو ةعجارملاو
 قلعتت يتلا ةیساسلأا تاقلاعلاو قئاقحلا نع ربعتو ،ةیمكلا نع لادب ةیعونلا ةدوج سسا
 .ةیداصتقلاا ةدحولاب

 كلذك ،مھفلل ةلباق ةیلاملا ریراقتلا نوكت ىتح ،ةیفافشلا بلطتت ةیلاملا مئاوقلا دادعا ةیلمع نإ  ــ
 مئاوقلا دادعا دنع ةیبساحملا تامولعملل ةیعونلا صئاصخلا رابتعلاا رظنب ذخؤی نا يغبنی
 .فیلاكتلاو ةیلاملا

 
 ،)لیدوم( جذومنك ةحرتقملا تافاضلااو ،يلاحلا دحوملا يبساحملا ماظنلاب يطیطختلا مسرلا هاندا
 .4 مقر ططخملا ،رمحلااو قرزلاا نینوللاب ةرشؤملاو
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 :تاجاتنتسلااو ةصلاخلا :عبارلا روحملا
 
 ةجاح كانھ كلذل  .ةملكلل ]لمتكملاو[ قیقدلا ىنعملاب ادحوم سیل ،اندنع دحوملا يبساحملا ماظنلا نا
 يتلا ةطشنلاا هذھ طبریل ،ھبیكرت يف ةمزلالاو ةیرورضلا تاحلاصلاا ءارجاو ھثیدحتل ةسام
 جلاعی ثیحب ،دحاو يبساحم ماظن يف ةریبكلاو ةطسوتملا ةیجاتنلاا تادحولا لك ةداع اھلوازت
 داصتقلاا عورف ةفاك يف ھقیبطت ةیلمع لھسی لكشب اھدیحوت مث نمو ،ةطشنلاا هذھ تلایجست
 ةفاك ىلع تارارقلا ذاختا ةیلمعل ةمزلالا ةیداصتقلاا تامولعملا جاتنا ماظنلا عیطتسی ىتح ،ينطولا
 نا  .فیلاكتلا ةبساحمو ةیلاملا ةبساحملا ،نیمسقب ماظنلا اذھ فصتی  .ةفلتخملا ةیرادلاا تایوتسملا
 ةیجاتنلاا تادحولل ةصاخو ،فیلاكتلا نود نم ،ةیلاملا ةبساحملا نم طقف نوكتی نا نكمم ماظنلا
 قیرط نع نكمی امكو ،يلیلحتلا لكشلاب فیلاكتلا ةبساحم مادختسا ىلا جاتحت لا يتلا ،ةریغصلا
 ذاختا ةیلمعل ةیرورضلا ةیلامجلاا ةیبساحملا تامولعملاب ةلوؤسملا تاھجلا دیوزت ،ةیلاملا ةبساحملا
  .لكشلا اذھب ایلاح قبطم وھ امك ،ةیداصتقلاا تارارقلا
 
 تادحولا يف ةصاخو ةیلاملا ةبساحملا نود نم فیلاكتلا ةبساحم كانھ نوكت نا نكمی لا كلذك
 تایوتسملل ةیلیلحتلا ةیداصتقلاا تامولعملا جاتنا ىلا جاتحت يتلاو ،ةریبكلاو ةطسوتملا ةیعانصلا
 ةیلاملا ةبساحم طبرت يتلا ةنیتملا ةقلاعلا حضوی ھنا ،اضیا میسقتلا اذھ دئاوف نمو  .ةفاك ةیرادلاا
 ةبساحملا يف اھلیجست متی يتلا ةیلامجلاا تلایجستلا ةقباطمو ةنراقم	للاخ نم ،فیلاكتلا ةبساحمب
 فیلاكتلا ةبساحم يف اھلیجست متیو ،دراوملاو فیلاكتلا صخت يتلا ةیلیلحتلا تلایجستلا كلتو ،ةیلاملا

 زكارم قفو ىلع فیلاكتلا دونبل يلولاا میسقتلا يرجیو  .كلذب ةصاخلا تادنتسملا قیرط نع

 

 ! / &لمتاجر) ' &لأ$با!
 )  'لخسائر

3 - في مجا+ "تخا' "لقر"#"!    

كلفة %لانتا' & %لربح 
 &لصافي

ابا& نت#جة ستقر#ر ح
 'لعمل(ا) 'لجا#"ة  

 &لتكو(ن &لر&سمالي

ة!مموز#ن%ة #لع!#لم  

تقا0/ر حصابا( )لنت$جة ! 
 )لم"ز)ن"ة )لعموم"ة

مركز %تخا! 
 "لقر"#"! 

تص"ف 
)لمعا$ما! 

غر"! لأ
 "لقر"#"!

 على مستو' &لوحد!

 على مستو) 'لقطاعي

 على مستو' &لقومي

 'نو) 'لب$انا!
* (لمعلوما!   

ى 6سا4 $لنوعي 0 0فق $لمستو"ا' $لأ%$#"ة لتصن,ف *لمعلوما" ع  

 
ل"ة ئو$لمس(لكلفة #فق تقا#"ر 

  
 

عن 'لنت#جة تقا#"ر  

 
عن &لطاقة تقا#"ر  

 
%لكلفة حسب %لنو! تقا#"ر  

 
 %لتحل'ل %لمالي 

 
'لربح"ة تقا#"ر  

حسب %ر#قة  تقا#"ر
 'لأحتسا!

 
 & غ$ر"ا

%سس %نتا! 
(لمعلوما! 
)لمعا$ما!  "نو"! (لأقتصا#"ة

قتصا#"ة"لأ  

 مصد) : عمل شخصي 

 
عن &لأنتا! تقا#"ر  
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 مادختسا نكمی ذا ،يئاصحا لكشب فیلاكتلا ةبساحم تلاجسو رتافد يف اھلیجست متیو ،ةیلوؤسملا
 .ةریبكلاو ةطسوتملا ةیعانصلا تادحولا يف ةصاخو ،دونبلا هذھ تلایجست يف اضیا دویقلا
 
 تادحولا نا  .فیلاكتلا ةبساحم لاجم يف ریراقتلا فینصت ةیفیك ىلا روكذملا ماظنلا قرطتی مل
 اھتاقوا يف ةلوؤسملا تاھجلا ىلا ةیلاملا ةبساحملا اھجتنت ةیلام ریراقت میدقتب ةمزلم ةیعانصلا
 :يھ ماظنلا اھددح يتلا ةیساسلاا ریراقتلا مھاو  .ةبیرضلاو ةباقرلا ضارغلأ ةددحملا
 

 ةیمومعلا ةینازیملا -
 )ةیراجلا تایلمعلا( ةجیتنلا تاباسح -
 ةیلاملا ةلاحلا -

 
 دعاست لاو  .ةلاعفلا ةرادلاا ضارغلأ ةیلاملا ریراقتلا هذھ دئاوف ةلق ظحلای ،يلمعلا قیبطتلا يف
 ،لثملاا لكشلاب ةیرادلاا مھفئاظو اودؤی نأب ،ةریبكلاو ةطسوتملا ةیعانصلا تادحولا يف نیسوؤرملا
 تامولعملا جتنیل ماظنلا موھفم عستی نا بجی اذل  .ةرخأتمو ةیخیرات تامولعم ىلع يوتحت اھنوكل
 .يلكلا داصتقلاا ىوتسم ىلعو ،عاطقلا ،ةدحولا دیعص ىلع ةیداصتقلاا تارارقلا ذاختلا ةمزلالا
 
  .فیلاكتلل يبساحملا ماظنلا قیبطت دنع ةفلكتلا رصانعل دحاو بیوبت نم رثكا مادختسا يرورضلا نم
 اھلمع ةعیبط جاتحت لاو ،ةیدودحملاب اھتطشنأ زیمتت يتلا ةریغصلا ةیداصتقلاا تادحولا يف لاثمف
 نوكی نا ىلع تابیوبتلا نم نیعونب ءافتكلاا نكمی ،ةیرادلاا تامولعملا نم ةریبك ةیمك جاتنا ىلا
 يف نیبیوبت نم رثكا عابتا لضفی ،ةریبكلاو ةطسوتملا تادحولا يف اما  .يعونلا بیوبتلا ھنمض نم
 نم عاونلاا هذھ لك عابتا ،)كلذب ةمزلالا تامزلتسملا ترفوت اذا( نایحلاا ضعب يف لب ،دحاو نا
 مقر ططخملا يف انھ حضوم امك ،اھنم عون لك قفو ىلع ةفلكلا ریراقت دادعاو ،ةروكذملا تابیوبتلا
5. 
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 ،ةیلمعلا ةایحلا يف ةریبك ةبوعص لكشت ةفلكلا رصانعل بیوبت نم رثكا عابتا نا دجن ىرخا ةھج نمو
 موقی ماظنلا قیبطت ناك اذا امیس لاو ،نیفظوملا يف ةدایزلاو تلاجسلاو تلایجستلا ددعت ثیح نم
 ةیلمع يف ةینورتكللاا جماربلا مادختساب تابوعصلا هذھ ىلع ءاضقلا نكمیو  .يودیلا ءادلاا ىلع
 اھلحارم ربع ةفلكلا رصانعل دحاو بیوبت نم رثكا قیبطت ةیلمع لھسی امم ،تامولعملا جاتنا
  .بسانملا يرادلاا ىوتسملا ىلا لاصتلاا ةانق يف اھھیجوتو ةیروفلا ریراقتلا دادعا مث نمو ،ةفلتخملا
 لماكتلا ىلا يدؤی فوسف ،حوضوب اھرییست طوطخلا يف ددحو ،ریراقتلا ةمظنا میمصت نسحا اذاو
 .تامولعملا جاتناو ةباقرلا ةیلمع يف
 
 سسا ىلع فیلاكتلل دحوم ماظن میمصتل )لیدوملا( جذومنلا يف ةعمتجم ةحورطملا تاءارجلاا نا

  :اھنم ،ةددعتم فادھا دیكأتلاب ققحتس ،ةیملع
 

  ةیداصتقلاا تارارقلا ذاختا ةیلمعل ةمزلالا فیلاكتلل تانایبلاو تامولعملا ةدعاق ءانب .1
 ةءافكلا مییقتو ،ةیعونلاو ةدوجلاب ةیانعلا ،ةیجاتنلاا ةءافكلا عفر ،فیلاكتلا ضیفخت .2

 ةیرادلاا
 نیلومملاو نیرمثتسملا تاجایتحا ةیبلت .3
 فیلاكتلا ةبساحم لاجم يف ةبردملاو ةینھملا ةیرشبلا ىوقلا لیھأت .4
 رداصم اھروما مظنت يتلا ةیلاملا ریراقتلاو ةیبساحملا ةمظنلاا نیب قفاوتلا أدبم داجیا .5

 ةبساحم لوصا نوناق ،ةلودلا ةینازیم لوصا ،يبیرضلا ،يراجتلا نوناقلاك ،ةفلتخم

 'لب$انا!
  

 'لمدخلا! 

 تبو.با, عناصر &لكلفة 

 -فق سلو) 'لتكلفة 
  تجا, مستو' &لنشا!

 
 

تكال#ف متغ#ر!   -
 (بتفاص$ل"ا)

تكال'ف ثابتة   -
 (بتفاص$ل"ا)

 
 
 
 
 

و& %لعا!م$لمج  
 
   

حسب +مكان&ة تتبع 
 &لكلفة
 

تكال)ف مباشر!  -
ص$ل"ا)ا(بتف  

تكال'ف غ'ر مباشر!  -
 (بتفاص$ل"ا)

  
 
 
 
 
 

و& %لعا!م$لمج  
 
 

تبو*ب )فق مر#كز 
 &لكلفة
 

مر)كز )لانتاج"ة -  
مر'كز 'لخدما!  -

 )لانتاج"ة
"ة'لتسو"قمر#كز -  
  مر$كز $لا%$#"ة -

 
 
 
 
 

 !لمجمو& %لعا!

فة لتبو$ #لك
 حسب %لنو!

 
"لمو"! -  
%لاجو! -  
خر!"لا -  

 
 
 
  

 %لمجمو& %لعا!

 ,فق فتر) 'لتكلفة 

 فعلي
 

مجو) 'لتكلفة 
'فق $حد! 

 &لطر' &لا$بعة 
 
 
  

 &لمجمو!
 
 
 

 مخطط
 

مجو) 'لتكلفة 
'فق $حد! 

&لطر' &لا$بعة 
  
 
 

 &لمجمو!
 
 
 

 $نحر$فا! 
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 تایعمجلاو ،)دحوملا يبساحملا ماظنلا قارعلا يف( ةیعانصلاو ةیراجتلا تاكرشلا
 .دحوم يقارع يبساحم ماظن نمض ،اھریغو

 .يملاعلا دیعصلا ىلع ةلوبقم نوكت ثیحب ،ةیسایقلا رییاعملاب جورخلا .6
 ةباقرلاو ةیبساحملا رییاعملا سلجمو يبساحملا میظنتلا ةنجل نم لك رود طیشنتو لیعفت .7

 ،يبساحملا ماظنلا ریوطتو حلاصإ ةمھم اھقتاع ىلع ذخأت يك ،قارعلا ةیروھمج يف
 ةبساحملا رییاعم عم دیحوتلاو قفاوتلاو قیسنتلا أدبم ىلع زیفحتلاو ،هدیحوت فدھب
  .لاجملا اذھ يف ةیلودلا

	
 ......... ىلا ..........نم ةرتفلل جاتنلاا ةفلك ریرقت  ةمئاق	1																		قحلم

	يلامجلاا غلبملا  غلبملا نایبلا
	1.ةمدختسملا داوملا ةفلك 	 	
	ةدم لوا داوم xx	 	
	+	داوملا تایرتشم xx	 	
	داوملا عومجم xx	 	
	-ةدم رخا داوم xx	 	
	جاتنلاا يف لاعف ةمدختسملا داوملا = 	 xxx	
	2 .روجلاا 	 xx	
	3 .ىرخا فیلاكت 	 xx	
	4 .جاتنلاا ةفلك )  3+2+1 (  	 xxx	
	5. + ةدمللا لوا مات ریغ جاتنلاا 	 xx	
	6 . -ةدملا رخا مات ریغ جاتنلاا 	 xx	
	)6 ـ-5+4( 7 . ةعاضبلا عنص ةفلك 	 xxx	

 
	
 رئاسخلاو حابرلاا -ةجیتنلا باسح ریرقت ةمئاق             2 قحلم

	يلامجلاا خلبملا غلبملا نایبلا                                     
	1 .تاعیبملا يفاص 	 xxx	
	-ةجتنملا ةعاضبلا ةفلك 	 	
	ةدم لوا ةمات ةعاضب xx	 	
	 + قباسلا ریرقت نم،7ةعاضبلا عنص ةفلك xx	 	
	عیبلل ةدعملا ةعاضبلا ةمیق = xx	 	
	ــ ةدم رخا ةمات ةعاضب xx	 	

	2.ةعابملا ةعاضبلا ةفلك = 	 xxx	
	)3=2-ـ1( ةراسخلا وا حبرلا يلامجا 	 xx	
 اھراھظا نكمم ،ةیرادلااو )ةیقیوستلا( عیبلا فیلاكت
	4 . يلیلحت لكشب

	 xx	

	 )5 =	4-ـ3 ( ةراسخلا وا حبرلا يفاص 	 xxx	
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 ةرجاتملا باسح لثمت 3ــ1
 رئاسخلاو حابرلاا باسح لثمت 5ــ4
 
 …………………… خیراتب ةیمومعلا ةینازیملا 3 قحلم

	)تابولطملا( موصخلا 	 	 	)تادوجوملا( لوصلاا 	 	 	
	 ةیكلملا قحو لاملا سار 	 	 	ةتباثلا تادوجوملا 	 	 	
	لاملا سار xx	 	 	يضارلاا 	 xx	 	
	ةراسخلا وا حبرلا - + xx	 	 	ينابملا xx	 	 	
	تابوحسمل -ـ xx	 xxx - ينابملا راثدنا	 xx	 xx	 	
	تایطایتحلااو تاصیصختلا xx	 	 	ةیبتكملا تادعملاو تلاا xx	 	 	
 ریغ ةقحتسم تافورصم
	ةعوفدم

xx	 	 	تادعملاو تلاا راثدنا - xx	 xx	 	

	امدقم ةظوبقم تاداریا xx	 	 	 لقنلا لئاسو xx	 	 	
	عفدلا قاروا xx	 	 	لقنلا لئاسو راثدنا - xx	 xx	 	
	لجلاا ةلیوط ضورق xx	 	 	ةیجاتنلاا تادعملاو نئاكملا xx	 	 	
	ةنئاد كونب xx	 	 	ةیجاتنلاا تادعملاو نئاكملا راثدنا - xx	 xx	 Xxx	
	نونئاد xx	 	 	ةلوادتملا تادوجوملا 	 	 	
	ةفلتخم ةنئاد تاباسح xx	 xxx ةفلتخملا اھعاوناب نوزخم	 xx	 	 	
	 	 	 	ةضوبقم ریغ ةقحتسم تاداریا xx	 	 	
	 	 	 	امدقم ةعوفدم تافورصم xx	 	 	
	 	 	 	ضبقلا قاروا xx	 	 	
	 	 	 	ةیلام تارامثتسا xx	 	 	
	 	 	 	لجلاا ةریصقو ةلیوط ،ةنیدم ضورق xx	 xx	 	
	 	 	 	نونیدم xx	 	 	
	 	 	 	ةمودعملا نویدلا يطایتحا - xx	 xx	 	
	 	 	 	ىرخا ةنیدم تاباسح xx	 xx	 	
	 	 	 	كونبلاو قودنصلاب ةیدقنلا 	 	 	
	 	 	 	قودنصلا يف xx	 	 	
	 	 	 	كنبلا يف xx	 xx	 Xxx	
	 	 xxx	 	 	 	 Xxx	

 
 يبساحملا ماظنلا قفو ىلع يھو ،دحوملا يبساحملا ماظنلا روھظ لبق ةمدختسم ةینازیملا هذھ
 .ةلوادتملا تابلطتملاو تادوجوملا مث ،لاوا ةتباثلا تابولطملاو تادوجوملا يا ،يزیلكنلاا
 
 موھفم يف اھتیمھا اھل ينطولا داصتقلاا دیعص ىلع ةیجاتنلاا ریغو ةیجاتنلاا فیلاكتلا نیب زییمتلا *
 تاعاطقلا يموقلا لخدلا باستحا يف لخدی ،يكارتشلاا داصتقلاا يفف  .يموقلا لخدلا باستحا
 قیرط نع يموقلا لخدلا عیزوت ةیلمع نم اھتصح اھل ةریخلااو ،ةیمدخلا نود ،طقف ةیجاتنلاا
 لخدلا باستحا يرجی ثیح ،ةیلامسأرلا لودلا يف عبتم وھ ام سكع ىلع  .ةلودلل ةماعلا ةینازیملا
 .اعم ةیمدخلاو ةیجاتنلاا تاعاطقلا ساسا ىلع يموقلا
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 .2015 سرام/راذا يف رداصلا 372 ددعلا ةدیدجلا ةفاقثلا ةلجم يف لاقمك روشنم ثحبلا زجوم **
 
 25/4/2015 خیراتب نییقارعلا نییداصتقلاا ةكبش ىلع لماك لكشب اضیا روشنم ثحبلا
 
 :ةیتلاا رداصملا عجار
 
	دحوملا يبساحملا ماظنلا يف :لاوا

	
 بتكلا راد ،)دحوملا يبساحملا ماظنلا( يكارتشلاا عاطقلا تآشنم يف ةبساحملا :طسابلا دبع ناوضر دمحا  )1(

 .1977 ،لصوملا ةعماج ،رشنلاو ةعابطلل
 ،دحوملا يبساحملا ماظنلا يف قیبطتلاو ةیرظنلا :داؤف يرشعلا، سیروم يلیساو ،فیطللا دبع ظفاح  )2(

 . 1976 ،ةرھاقلا ،يبرعلا ركفلا راد ،ةثلاثلا ةعبطلا
 ،نامزلا راد ،ةیموقلا ضارغلااو تادحولا ةمدخل دحوملا يبساحملا ماظنلا :دیمح بحاص يفوتسملا  )3(

 .ىلولاا ةعبطلا ،1974 ،دادغب
 ،تاباسحلل ةیرتفدلا ةجلاعملاو دحوملا يبساحملا ماظنلا :دلاخ قازرلادبع يلایحلا ،دیمح بحاص يفوتسملا  )4(

 .ىلولاا ةعبطلا ،1972 دادغب -نامزلا راد
 ةماعلا ةیریدملا ،ةعانصلا ةرازو :قارعلا يف يموكحلا يعانصلا عاطقلا يف دحوملا يبساحملا ماظنلا  )5(

 .1972 ،جیسنلاو لزغلل ةماعلا ةسسؤملا ،ةیلاملا ةباقرلاو طیطختلل
 ،ةیرصعلا ةبتكملا ،"ةیبساحملا رییاعملا ءوض يف دحوملا يبساحملا ماظنلا "يعاجشلا دومحم دومحم  )6(

	.2006 ،ةروصنملا
 
 ةیموكحلا ةبساحملا يف :ایناث
 
	.1971 دادغب ،نامزلا راد ،ةثلاثلا ةعبطلا ،ةیموكحلا ةبساحملا :انح غئاص ،يقوزر )1(
 ،ادنلوب ،زدول ةعماج ،هاروتكد ةلاسر ،قارعلا يف ةیموكحلا ةبساحملا )لیدوم(	جذومن :رھام حلاص )2(

	.)ةیدنلوبلا ةغللاب( ،1980
 دادغب ،ةیرحلا ةدیرج ،ةماعلا تابساحملا ةیریدم ،ةیلاملا ةرازو ،ةبساحملا ئدابم ،1940 ةنسل 28 نوناق )3(

1976.	
	
	ةیرادلااو ةیلاملاو فیلاكتلا ةبساحم يف :اثلاث
	
 .1980 ،ةرھاقلا ،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،ةیعانصلا تاعورشملا يف فیلاكتلا ماظن :مزاح نیسای دمحا )1(
 ،ةیردنكسلأا ،ةیعماجلا تاعوبطملا راد ،ةباقرلاو طیطختلا ضارغلأ فیلاكتلا ةبساحم :يحلا دبع يعرم )2(

1980.	
 ةضھنلا راد ،ةرصاعملا ةیبساحملا لكاشملاو يبساحملا روطتلا :دمحم نابصلا ریمس ،يحلا دبع يعرم )3(

	.1988 ،توریب ،رشنلاو ةعابطلل ةیبرعلا
	.1969 ةرھاقلا ،ةلاجفلا ةبتكم ،ةیطیطختلا ةنزاوملا :يلع نمحرلا دبع )4(
 ریغ ،هاروتكد  ةلاسر ،قارعلا -يموكحلا يعانصلا عاطقلا يف فیلاكتلا ةبساحم ثیدحت :حابص ،يرودق )5(

	.)ةیدنلوبلا ةغللاب( ،1985 ،ادنلوب ،زدول ةعماج ،ةروشنم
	،ينفلا جاتنلإاو رشنلل خیرملا راد ،لولاا ءزجلا ،يرادا لخدم - فیلاكتلا ةبساحم :زلراشت كرجنوھ )6(

	.1986 ضایرلا
	.1985 ،ةرھاقلا ،بابشلا ةعبطم ،فیلاكتلا ةبساحم :دمحم عیلب قیفوت )7(
		1976،ةیردنكسلأا ،ةعماجلا بابش ةسسؤم ،ةیعانصلا فیلاكتلا ةبساحم :رمع نینسح ،دمحم لیلخ دمحا )8(
	.1975 ،ةرھاقلا ،سمش نیع ةبتكم ،تارارقلا ذاختا ةباقرو سایق فیلاكتلا ةبساحم :دمحم رازجلا دیسلا )9(
 رشنلل خیرملا راد ،نورخاو يجیجاك دمحا ىلع دلاخ بیرعت ،ةبساحملا ةیرظن :نورخاو دراشیر ردیورش )10(

 .2006 ،ةیدوعسلا
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	ةیلودلا ةبساحملا رییاعم يف :اعبار
	
 ،ىلولاا ةعبطلا ،عیزوتلاو رشنلل ةفاقثلا راد ،اھرییاعمو ةیلودلا ةبساحملا :نومأم نادمح ،نیسح يضاقلا  )1(

 .2008 نامع
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 نیبساحملا راودا ،)لبقتسملا-داصحلا-روذجلا(	ةیلودلا ةیبساحملا رییاعملا :نیسح يللاھ ىفطصم  )2(
 ةقراشلا ،ةرھاقلا ،ةیرادلاا ةیمنتلل ةیبرعلا ةمظنملا ،دراوملا ةیمنتو ةرادلإا تارارق يف تاباسحلا بقارمو

2006. 
 رصم ،ةیعماجلا راد ،ةبساحملا رییاعم ءوض يف ةیلاملا مئاوقلا ضرعو دادعا :نیمأ يفطل دمحا دیسلا  )3(

2008. 
 ةیلودلا رادلا ،دامح قراط ةمجرت ،قیبطتلا لیلد ،ةیلودلا ةیلاملا ریراقتلا رییاعم :جننویرج ناف ينیھ )4(

 .2006ةرھاقلا ،ةیفاقثلا تارامثتسلال
 ةملوع	عم ةیبرعلاو ةینطولا رییاعملا قیفوت ةیجیتارتسا :نسح ملیوس دمحم ىلع ،دمحم قیفوت فیرش )5(

 .2005 رصم ،قیزاقزلا ـ ةبساحملل ةیلودلا رییاعملا
 يملعلا رمتؤملا ىلإ مدقم ثحب ،يقارعلا داصتقلاا يف ةیلودلا ةبساحملا رییاعم ينبت ةیمھا :حابص ،يرودق  )6(

 2012 /5/ 17-16 خیراتب دقعنملا ،)روطتم يقارع داصتقا لجا نم ةمادتسملا  ةیمنتلا( رشع يناثلا
 ةرادلإا ةیلك نع ةرداصلا ،يناثلا دلجملا ،2012 ةنسل93 ددعلا ،داصتقلااو ةرادلإا ةلجم يف روشنملاو
 .ةیرصنتسملا ةعماج يف داصتقلااو

	


